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1. DESCRICAO

1.1 Designacao

Programa CPLP nas Escolas — Fase |.

1.2 Localizacéao

Todos os Estados membros da CPLP (em Escolas piloto identificadas pelos Pontos
Focais do “Programa CPLP nas Escolas”).

1.3 Custo do projeto e montante solicitado a CPLP — Fase |

Montante total do Projeto
(Fase )

Montante disponibilizado
pelo proponente

Montante solicitado ao
Secretariado Executivo
da CPLP

Euros 124.134,48

Euros 124.134,48

Euros 124.134,48

Fase |

Fase Il

Fase lll

Euros 124.134,48

Euros 165.996,00

Euros 190.694,00

1.4 Resumo

O presente documento apresenta uma revisdo do projeto que, inicialmente, foi levado a
consideracdo da XXIl Reunido de Pontos Focais de Cooperacdo (RPFC), ocasido em
gue o projeto recolheu a Categoria de Decisao 2.

Nesse ambito os Pontos Focais de Cooperacdo consideraram, em termos genéricos,
que o projeto como relevante para as atividades de cooperacdo da CPLP e que o
mesmo se inseria dentro de um contexto positivo na légica das atuais metodologias de
“Educacao para o Desenvolvimento (ED)” ou “Educagéao para a Cidadania”.

Todavia, nesse contexto, levantaram-se dulvidas quanto a sustentabilidade e
metodologias entdo propostas. Entre as questbes entdo abordadas, surgiam as
seguintes:

— Necessidade de melhor planificacdo das atividades a desenvolver;
— Necessidade de uma melhor previsdo de encargos;
— Maior clarificagcdo da metodologia, como por exemplo:
o Como seré feita a formacgdo dos pontos focais e das Escolas na utilizacdo
da plataforma?
o Que materiais base estardo disponiveis?
o Que tipo de equipamento existe nas Escolas para permitir um melhor
acesso as TIC?

A presente revisdo do Programa, procura, pois, clarificar o seu espectro de intervencéo,
metodologia, sustentabilidade e resultados esperados.



Em termos de planificacdo, o Programa encontra-se agora dividido em 3 fases
principais de desenvolvimento:

Fase | — Fase de lan¢camento e experimentacdo do programa
Duracédo: 14 meses (2012-2014)
Principais atividades:

o
o

Coordenacdo e concertacdo com os Pontos Focais nhomeados
pelos Estados membros para identificacdo e reconhecimento de
Escolas piloto em todos os Estados membros

Compilagdo, concegdo e distribuicdo de conteudos ludicos e
educacionais em:

e Obijetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)
Direitos Humanos
Saude e Higiene Escolar
Portugués
Matematica
Cidadania global, onde se abordem temas ligados ao
ambiente, género, migracdes, participacdo social, etc.
Construcéo de plataforma online
Capacitacdo para utlizagdo da plataforma (Pontos Focais do
Programa)

Acodes de formagao nas escolas

Promocéo de desafios e de atividades de interagédo entre alunos
Introducdo e melhoria da perce¢do do conceito de “Educacéo
para o Desenvolvimento - ED”

Criacdo de Clubes CPLP

Fase Il — Fase de expansao do programa

o Duragédo: 12 meses (2014-2015)
o Principais atividades:
= Criacado de condicdes para garantir a sustentabilidade do projeto
em termos de acesso e de utilizagdo da plataforma:
e Agquisicdo de meios informaticos e de tecnologias de
informacé&o
e Garantir acesso eletronico em banda larga mével em
permanéncia — Tecnologia 3G
= Consolidagdo do processo de capacitacdo e formagao dos pontos
focais e de atores chave nas Escolas piloto
= Alargamento do universo do programa a outras escolas, através
do didlogo com os Pontos Focais e Ministérios da Educacao
= Crescimento e enriquecimento da plataforma, reforcando os
conteltdos existentes e propondo outros
= Alargamento do leque dos contetdos aos professores, criando na
plataforma uma base de documental para o ensino em Portugués
em diversas areas de saber e sua articulacdo com os programas
letivo e os curricula dos Estados
= Producéo de Recursos fisicos (jogos, livros, folhetos, ...)
= Extensdo das parcerias para enriquecimento dos conteddos
presentes na plataforma
Fase Ill — Fase de consolidagdo do programa
o Duracédo: 12 meses (2014-2015)
o Principais atividades:



Crescimento do programa como ferramenta de formacédo de
professores e educacao de alunos

Ampliagdo do publico-alvo

Estudo de avaliacdo da introdugdo curricular das matérias do
Programa nos curricula dos Estados membros

Introducé@o de meios tecnoldgicos e formativos mais avancados —
area das ciéncias experimentais e tecnologias educativas —
introducdo da metodologia e tecnologia das “Bancadas Moveis de
Ciéncia”

O presente documento de projeto requer aprovacao para o conceito global das
diferentes fases da Atividade, embora cologue a aprovacdo dos PFC o
financiamento apenas da Fase |, a qual terd o seu periodo de execucao entre 2012
e 2014, num total de 14 meses. Todavia, no quadro do presente texto, sempre que
tal seja util para a compreensdo do Programa, sera feita enunciagcdo de meios
previstos (e respetiva explicacdo) para as restantes fases do Programa.

QUADRO RESUMO

Duracéo do projeto

14 Meses

Objetivos do projeto

Objetivo geral:

Contribuir para a realizagcdo do Objetivo do Milénio 8
(ODMS8) — “Desenvolver uma parceria mundial para o
desenvolvimento” — através da promoc¢ao da educacéo para
0 desenvolvimento e do acesso a tecnologias da
informag&o e comunicagéo (TIC).

Objetivos especificos:

Identificar as Escolas piloto nos oito Estados membro da
CPLP

Implementar o Programa CPLP nas Escolas em todos os
Estados membros;

Contribuir para a sensibilizagdo sobre a CPLP e os seus
objetivos;

Disseminar o espirito CPLP através da introducdo do
conceito de “Educacéo para o Desenvolvimento (ED)”;
Criar, nos oito (8) Estados membros da CPLP, grupos de
interacdo e de troca de conteddos em lingua portuguesa
em contexto escolar — Clubes CPLP;

Reforcar o ensino em portugués e da lingua portuguesa;
Promover o uso de tecnologias de informacdo e de
comunicacao.

Parceiros

Pontos Focais de Cooperacao (PFC),
Pontos Focais de Educacéo (PFE),
Ponto Focal para o Programa CPLP nas Escolas
Observadores Consultivos da CPLP, Organizacbes N&o
governamentais (ONG) e Organizagbes da Sociedade Civil
(OSC). Ja confirmaram o seu interesse:
o IMFV (Portugal),
ACEP (Portugal),
PAR (Portugal),
Fundacéo Benfica (Portugal),
Fundacéo Roberto Marinho (Brasil),

O O O O




o FICASE (Cabo Verde),
o SEDHBR (Brasil),
o CNDHC (Cabo Verde).

Grupo(s)-alvo®

Alunos do ensino basico — até aos 15 anos.

Beneficiarios finais?

Alunos e Escolas piloto, bem como outras que poderdo mais tarde
aderir ao Programa. Pais e restante Comunidade.

Resultados — R1: Escolas piloto identificadas em todos os Estados
esperados membros

— R2: Plataforma eletronica funcional e alimentada com
contetdos em:

o Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)

o Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

o Direitos Humanos

o Saude e Higiene Escolar

o Portugués

o Matemética

o Cidadania global, onde se abordem temas ligados ao
ambiente, género, migracoes, participacdo social, etc.

- R3: Capacitagdo para a utlizagdo da plataforma
desenvolvida;

— R.4 Divulgacdo da CPLP, dos seus objetivos e das suas
atividades;

— RS5: Interagdo, em portugués, entre criangas dos Estados
membros da CPLP através de uma plataforma online criada
para o efeito;

— R6: Reforco do ensino em portugués e da lingua
portuguesa;

— R7: Promogé&o do uso de tecnologias de informagéo

— R8: Criagao de clubes CPLP nas Escolas piloto;

Dimensdes — D1: Conteudos;

D2: Tecnologia;
D3: Formacéo;
D4: Coordenacéo.

Principais atividades

Al: Coordenacgdo com os Pontos Focais para identificacdo
de Escolas piloto em todos os Estados membros

A2: ldentificacdo, compilagdo, concecdo e distribuicdo de
conteudos ludicos e educacionais;

A3: Construcao de plataforma online;

A4: Capacitagdo para utilizacdo da plataforma (Pontos
Focais do Programa);

A5: AgOes de formagéo nas escolas;

A6: Promogédo de desafios e de atividades de interagéo
entre alunos

A7: Introducdo e melhoria da percecdo do conceito de
“Educacéo para o Desenvolvimento (ED)”

A8: Criacdo de clubes CPLP.

1.5 Objetivos

1

, finalidade do projeto.

Os "grupos-alvo” sdo os destinatarios do projeto, que beneficiardo de forma direta com a sua execugédo, em termos de

Séao “beneficiarios finais” as pessoas que beneficiardo do projeto a longo prazo, num dado setor ou na sociedade em geral.




Tendo por base definicbes consensualmente aceites e partilhadas em termos
internacionais entre atores publicos e oriundos da sociedade civil, podemos entender o
processo de “Educacdo para o Desenvolvimento (ED)” como uma metodologia que
apela a criacdo de uma determinada interacdo e dindmica, com o objetivo de
proporcionar uma formacgdo integral das pessoas, consciencializando-as para uma
melhor compreensdo dos processos ligados a promoc¢édo do desenvolvimento local e
global e integral e sustentavel, numa l6gica de interdependéncia e interculturalidade.

Pressupfem-se que este compromisso possa impelir uma acdo transformadora com
base em conceitos universais como a justica, equidade e solidariedade, referéncias
estas bem presentes na Declaragdo Constitutiva da CPLP.

Assim, o Programa CPLP nas Escolas, pretende contribuir para a realizagdo do Objetivo
do Milénio 8 (ODMS8), que especifica a criacdo de uma parceria mundial para o
desenvolvimento, com base na constituicdo de parcerias e interacbes entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, através da promocdo da educacdo para o
desenvolvimento (ED), favorecendo a inter-relacdo social e cultural que promova na
CPLP uma cidadania global responsavel, mobilizando o publico-alvo para as prioridades
do desenvolvimento humano sustentivel que se colocam a CPLP

Diz a teoria que, embora a ED ndo se restrinja a educacao formal, € importante que
esta seja incorporada progressivamente nos curricula escolares, para que a educagéo
formal reflita e contribua para a criagcdo de cidadaos atentos, exigentes e participativos
na vida e na solidariedade.

Dentro deste objetivo geral, o Programa CPLP nas Escolas encontra o seu fundamento
na meta 18 dos ODM: Tornar acessiveis 0s beneficios das novas tecnologias, em
particular os da informacéo e comunicagéao.

Mais especificamente, objetivo especifico do projeto passa por implementar o Programa
nos diferentes Estados membros da CPLP, junto de Escolas piloto a identificar
oportunamente, incentivando a aproximacao das geracdes mais jovens da CPLP entre
si, permitindo-lhes trocar informag@es e partilhar experiéncias, para que se construam e
solidifiquem pontes entre os Estados membros da CPLP nos dominios da justica,
equidade e solidariedade. Concomitantemente, o Programa visa promover e difundir o
projeto CPLP junto das geracdes vindouras, fomentando o conhecimento mutuo.

Recorde-se que um formato embrionario do Programa foi j& experimentado, em
Portugal, durante a Il Semana Cultural da CPLP, em 2010.

O langamento do Programa CPLP nas Escolas nos restantes Estados membros, na sua
Fase |, deverd ser acompanhado por uma efetiva implementacdo do projeto e da
plataforma interativa online, que permitird aos alunos trocarem e partilharem contetdos
e experiéncias e, ao mesmo tempo, permitindo que se conhegam a si e aos demais.

O Programa contara, ainda, com uma importante componente de sensibilizacdo e de
dinamizagdo das criangas para a importancia do desenvolvimento sustentavel e do
conhecimento intercultural.

O Programa prevé que se possam desenvolver os seguintes Objetivos Especificos:

o ldentificagdo das Escolas piloto nos oito Estados membro da CPLP;

o Implementagdo do Programa CPLP nas Escolas em todos os Estados
membros;

o Contribuir para a sensibilizacdo sobre a CPLP e os seus obijetivos;

o Disseminacdo do espirito CPLP através da introdugdo do conceito de
“Educacao para o Desenvolvimento (ED);



o Criacdo, nos oito (8) Estados membros da CPLP, de grupos de interacéo e de
troca de conteddos em lingua portuguesa em contexto escolar — Clubes
CPLP;

o Refor¢o do ensino em portugués e da lingua portuguesa;

o Promocéao do uso de tecnologias de informacao e de comunicacéo.

1.6 Justificacao

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.

1.6.8.

O ODM8 é um objetivo assumido internacionalmente pelos Estados
subscritores da Declaracdo do Milénio, da qual todos os Estados
membros da CPLP s&o parte;

A “Educacdo para o Desenvolvimento (ED)” fomenta uma melhor
compreensdo dos processos ligados a promocao do desenvolvimento
local e global e integral e sustentavel, numa légica de interdependéncia e
interculturalidade, fatores que séo objeto e esséncia da atividade geral da
CPLP e, particularmente, do seu Pilar de Cooperacdo. O Programa CPLP
nas Escolas procura cumprir esse desiderato e tem no ODM8 e, em
particular, na meta 18, o seu fundamento.

A VIII Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da CPLP instou o
Secretariado Executivo a prosseguir esforgos para a implementagédo do
Programa e o seu alargamento a todos os Estados membros.

Introducé@o do Programa CPLP nas Escolas no Programa da Presidéncia
pro tempore de Angola da CPLP (2010-2012), condicdo reafirmada
durante a XXIl e XXIIl RPFC.

O Programa CPLP nas Escolas pretende criar uma plataforma de
aproximacao entre as geracées mais jovens através de mecanismos que
permitam colmatar o desconhecimento existente sobre a CPLP e que
possam impulsionar a partilha de informacg&o e de conhecimento entre os
diversos paises e as diversas realidades existentes no espaco da CPLP.

E hoje reconhecido o potencial de influéncia da escola sobre o seu meio
envolvente e dos seus agentes (alunos) na transformacdo da sociedade
em que se inserem. O Programa CPLP nas Escolas carrega essa virtude
— a informacdo e formacdo das geracfes mais jovens para 0 projeto
CPLP, tornando-as agentes disseminadores dessa realidade — da sua
histéria, gentes e culturas, mas também das suas riquezas, do seu
posicionamento no mundo e do potencial que encerra para um novo
paradigma de desenvolvimento.

Atendendo a que os "grupos-alvo" da Fase | sdo as entidades/grupos que
beneficiardo de forma direta com a execucédo do projeto, em termos da
sua finalidade, os grupos alvo desta acéo serdo as escolas que venham
a ser abrangidas pelo Programa, nomeadamente para alunos até aos
quinze anos. Outras escolas poderdo posteriormente aderir ao Programa
apés a sua implementacdo inicial nas Escolas piloto, sendo assim
também potenciais beneficidrias (Fase Il e Fase IlI).

Partindo do principio de que os “beneficiarios finais” sdo as pessoas que
serdo favorecidas pelo projeto a longo prazo, num dado setor ou na
sociedade em geral, os beneficiarios finais do Programa, em todas as
suas Fases, serdo as popula¢cées da CPLP.



1.7

1.6.9. O défice de conhecimento que ainda subsiste sobre a CPLP na
sociedade em geral e, particularmente, o desconhecimento que o0s
Estados Membros da CPLP ainda tém sobre si préprios, justificam
plenamente o esforco que se pretende empreender. A agdo proposta
constitui, assim, um primeiro passo para a divulgacdo do projeto CPLP
junto das geracbes mais jovens, criando a apeténcia para uma
descoberta e aprofundamento sobre as realidades visitadas e
estimulando raizes para uma cada vez maior identificacdo com o projeto
CPLP.

1.6.10. Num momento de afirmacdo e expansdo do projeto CPLP,
nomeadamente no ano do 15° aniversario da Comunidade, o Programa
CPLP nas Escolas possui efeitos virtuosos que urge apropriar, avaliar e
disseminar no ambito de outras iniciativas de promocdo da organizacéo,
COmo se vera no ponto seguinte.

Resultados esperados

Este projeto tem como objetivo langar e implementar o Programa CPLP nas Escolas. Os
resultados podem ser discriminados no seguinte:

— R1: Escolas piloto identificadas em todos os Estados membros

- R2:

O

o Acgbes de concertacdo a desenvolver pelo Secretariado Executivo da CPLP
junto dos Estados membros para que estes possam identificar entre 2 e 4
Escolas piloto, com capacidade de acesso a tecnologias de informagéo e
comunicagdo (computadores equipados com hardware e software compativel
€ com acesso a internet), nas quais exista um publico-alvo de alunos na faixa
etéria dos 12 aos 15 anos.

o Seré este elenco de escolas que dara corpo a fase de langamento e teste da
plataforma

Plataforma eletrénica funcional e alimentada com contetidos
Encontra-se ja identificado um conjunto de contelddos nas areas que irdo compor
a fase inicial da plataforma:

= Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)

= Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP)

= Direitos Humanos das Criangas

= Saude e Higiene Escolar

= Portugués

= Matematica

= Cidadania global, onde se abordem temas ligados ao ambiente,

género, migracdes, participacao social, etc.

Estes contetdos possuem j& autorizagdo de reproducé@o e foram previamente
validados pelo Programa PmatE, da Universidade de Aveiro;
Pretende-se, assim, construir e dinamizar uma Plataforma interativa online que
permita as Escolas carregar e descarregar informacao, de forma apelativa e
dindmica, e que possa tornar-se autossustentdvel, com uma alimentacdo
subsequente de conteudos produzidos pelas proprias Escolas, o que permitira
gue as mesmas se possam gradualmente apropriar desta ferramenta.

: Capacitacao para a utilizacdo da plataforma desenvolvida

Pretende-se desenvolver uma acdo de capacitacdo dos Pontos Focais do
programa que, na Fase |, atuardo com disseminadores da formacgao inicial junto
das Escolas piloto;



O

Contudo, dependendo dos recursos disponiveis durante a Fase |, procurar-se-a
desenvolver missbes ao terreno que possam complementar a formacao inicial e
apoiar as Escolas piloto na alimentacdo da plataforma com recursos locais
entretanto produzidos;

Durante estas missoes ao terreno, sera distribuido diverso material educativo,
sera fortalecida a Plataforma com a digitalizacdo de produtos que as Escolas
piloto tenham produzido e lancadas as bases para a criagdo nas Escolas dos
Clubes CPLP.

— R.4 Divulgagéo da CPLP, dos seus objetivos e das suas atividades

O

- R5:

A utilizagdo da plataforma através do desafios lancados entre as Escolas dos
Estados membros, contribuira, com a interacdo produzida, uma maior
sensibilizacdo e aumento da “educacao para o desenvolvimento”, o que permitira
contribuir indiretamente para a erradicacdo da pobreza e para a promog¢ao do
desenvolvimento sustentavel através de abordagens e atividades educativas e
de sensibilizacéo.

Interagcédo, em portugués, entre jovens dos Estados membros da CPLP, na faixa

etaria dos 12 aos 15 anos, através de uma plataforma online criada para o efeito

- R6:

o Todos os conteldos da plataforma estdo disponiveis em Portugués, o que
permitira um acesso universal a informacgao na lingua nativa do publico-alvo.

Reforgo do ensino em portugués e da lingua portuguesa;

o A plataforma é uma ferramenta que, para além de proporcionar contetdos
para a interacdo entre jovens, possui também a virtualidade de poder ser
entendida como uma base documental onde se venham a depositar
conteudos formativos que os préprios professores poderao utilizar para a sua
programacéo letiva.

: Promocéao do uso de tecnologias de informacéo

Essencialmente através da melhoria do acesso a novas tecnologias,
particularmente as tecnologias da informagéo e comunicacao (TIC), permitindo
que educadores e educandos partilhem experiéncias e adquiram conhecimentos,
competéncias, valores e atitudes que contribuam para o desenvolvimento mutuo.
A Fase Il e Fase lll, caso venham a dispor de financiamento, seréo
particularmente proficuas desse ponto de vista, criando a sustentabilidade do
Programa no acesso a estes meios por parte das Escolas

: Criagdo de Clubes CPLP nas Escolas piloto;

Num momento de afirmacdo e expansédo do projeto CPLP, nomeadamente no
ano do 15° aniversario da Comunidade, o Programa CPLP nas Escolas possui
efeitos virtuosos que urge apropriar, avaliar e disseminar no ambito de outras
iniciativas de promocé&o da organizacao;

Sera expectavel que os Clubes CPLP possam contribuir para uma tomada de
consciéncia por parte dos jovens envolvidos da necessidade de apoiar a acdo da
CPLP, empenhando-se, ao seu nivel e na sua dimensao, no progresso das suas
sociedades e das dos seus pares, numa logica comunitaria, pelo
desenvolvimento da compreenséo, da cooperacgdo internacional e da paz bem
como no respeito pelos direitos humanos;

As atividades dos Clubes devem, pois, ser permanentemente aprofundadas
diversificadas e motivadas pelo estudo das situagcbes locais, nhacionais,
Comunitarias;

O papel dos Clubes devera ser avaliado pela sua capacidade de desenvolverem
trabalho conjunto, a partir da plataforma eletronica, no fomento de atividades de
cooperacdo ao servico do desenvolvimento.



1.8 Descricdo minuciosa das atividades

Tal como anteriormente se projetou, as principais atividades a contemplar durante a Fase
| seréo:

— Al: Coordenacédo com os Pontos Focais para identificacdo de Escolas piloto em
todos os Estados membros

— A2: Identificagdo, compila¢@o, concecgdo e distribuicdo de contetdos ludicos e
educacionais;

— A3: Construcéo de plataforma online;

— A4: Capacitacdo para utilizacdo da plataforma (Pontos Focais do Programa);

— Ab5: Agbes de formagao nas escolas;

— A6: Promogao de desafios e de atividades de interacdo entre alunos

— A7: Introducdo e melhoria da percegcao do conceito de “Educacdo para o
Desenvolvimento (ED)”

— A8: Criacéo de clubes CPLP.

Para a Fase |, que terd uma duracao de 14 meses (entre 2012 e 2014), o trabalho a
desenvolver pode ser detalhado da seguinte forma:

1.9.1. Estabelecimento de contactos com o0s pontos focais para 0 programa
CPLP nas escolas com vista a indicagdo de Escolas piloto e para
concertacao logistica

1.9.2. ldentificacdo de parceiros para criagdo e compilagdo de contetdos a
serem inseridos na plataforma (Recursos Educativos e Didaticos - RED’s);

1.9.3. Constru¢cdo de uma plataforma para suportar e gerir RED’s, em
colaboracdo com a Universidade de Aveiro. A plataforma tera como
propdsito proporcionar a troca de conteddos entre diferentes escolas nos
Estados membros. Os alunos poderdo aceder a informacdo
disponibilizada e utilizar os contetdos disponiveis sob orientacdo dos
professores. Sera incentivada, a partir dos desafios langcados, a producéo
de recursos locais.

1.9.4. Alojamento informatico (DataCenter).

1.9.5. Lancamento da plataforma online. Ser4 aproveitado este momento para
propor um primeiro desafio as escolas que possa dinamizar a plataforma
durante a primeira fase de implementacdo da mesma.

1.9.6. Desenvolvimento de a¢fes formativas aos Pontos Focais e, se possivel,
ainda durante a Fase |, nas Escolas piloto indicadas pelos Estados
membros, no terreno, para sistematizacdo e replicacdo, dando inicio a
partilha de contetdos. A formacao incidira sobre as formas de utilizacdo
da plataforma, suas regras e valéncias, e seguird a metodologia descrita
no ponto seguinte.

1.9.7. Replicacdo da formagao no terreno pelos Pontos Focais, antecedendo a
formacédo a realizar pela Entidade Executora no terreno.

1.9.8. Identificacédo e langamento dos desafios.
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Na Fase Il e lll.

1.9.1. Concecdo de material promocional para distribuicdo no lancamento
nacional do programa e criacdo dos Clubes (mochilas, estojos, blocos,
canetas, lapis e banda desenhada)

1.9.2. Disponibilizacdo, nos Estados membros onde tal se afigure conveniente,
de recursos informéticos (computadores portateis e “laboratérios
informaticos moveis”) que possibilitem o acesso a internet.

1.9 Metodologia

O lancamento e de implementacdo do Programa CPLP nas Escolas procura retomar os
resultados da fase piloto do projeto, que decorreu de forma bem-sucedida, em Portugal,
no ambito da Ill Semana Cultural da CPLP, em Maio 20103, e ir mais além, utilizando as
novas competéncias, entretanto identificadas, no periodo de reformulacdo do projeto e
mencionadas ao longo dos capitulos anteriores.

Com o apoio técnico de um parceiro tecnolégico de reconhecido mérito nacional e
internacional, como a Universidade de Aveiro, através do Projeto Matematica Ensino
(PmatE)4, a parceria Secretariado Executivo da CPLP e PmatE desenvolverd uma
plataforma especifica para o Programa CPLP nas Escolas com as valéncias
apresentadas nos pontos 1.7 e 1.8 acima.

A plataforma ser4, inicialmente, alimentada com um conjunto basico recursos educativos
e didaticos (RED’s) com vista a sua partilha e dinamizacdo nas Escolas piloto.

Como ficou ja expresso, na Fase |, a Plataforma eletrénica pretende arrancar com um
conjunto minimo de recursos nas areas seguintes:

a) Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (SECPLP e parceiros)
b) Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (SECPLP)

c) Direitos Humanos das Criancas (SECPLP)

d) Saude e Higiene Escolar (SECPLP e parceiros)

e) Portugués (PmatE da Universidade de Aveiro)

Na sequéncia de contactos estabelecidos com Camaras Municipais foi possivel lancar este programa em 7 Escolas primarias
em 7 Municipios diferentes, sendo o programa apresentado a cerca de 560 alunos. Todos os lancamentos foram precedidos
por uma visita a Escola o que permitiu a coordenacgao com os dirigentes e auxiliares educativos.

As Escolas visitadas foram as seguintes:
. Escola EB1 José Cardoso Pires, Sdo Jodo da Caparica — Almada
Escola EB 1/ji Casal de Mira — Amadora
Escola EB1 Actor Vale, Olaias — Lisboa
Escola Béasica 2+3 Vale de Amoreira — Moita
Escola EB1/ji, n°7, Arroja — Odivelas
Eb1/ji N.2, Serra das Minas — Sintra
Escola EB1 N.2, Via Longa — Vila Franca de Xira

4 O Projecto Matematica Ensino — PmatE — € um Projeto de Investigacdo e Desenvolvimento, com origem no Departamento de
Matematica da Universidade de Aveiro, que nasceu em 1989. No seu inicio, teve como principal objetivo criar nos alunos o
gosto pelas matematicas escolares. Atualmente, considera-se um projeto de vanguarda que, ao prever a situagdo atual,
comecou desde logo a desenvolver ferramentas informaticas e contedos em diversas areas do saber.

O Pmate tem sido a Entidade Executora de A¢bes Pontuais da CPLP como sejam a lll e Il Bienais de Matemética, Lingua
Portuguesa e Tecnologias de Informagéo, as quais tiveram lugar em Cabo Verde e S. Tomé e Principe, respetivamente em
2010 e 2011.

O Pmate e a Universidade de Aveiro acabam de ser selecionados pela Unido Europeia como um exemplo de boas praticas no
contexto da publicagédo “Educagdo em Ciéncias nas Escolas Europeias”.

11



f) Matematica (PmatE da Universidade de Aveiro)
g) Cidadania global, onde se abordem temas ligados ao ambiente, género,

migracdes, participacao social, etc

No momento em que se alinha a presente metodologia, decorre um processo de
solicitacdo de autorizacdo e reproducdo de recursos, estando ja identificados os que

constam do quadro seguinte.

Tema Recurso Fonte
Objetivos de | 8 Jeitos de mudar o mundo para | Fundac&o Educar
Desenvolvimento criancas http://www.portalodm.com.br/8-jeitos-de-mudar-o-
do Milénio mundo-para-criancas--bp--447.html

Ecoanimateca - ODM -8 Jeitos
de mudar o mundo

ECOanimACAO

http://www.ecoanimateca.net.br/?page=animacao&f
ile=YWRtaW4vYXBwL 3dIYnJvb3QvYXJIxdWI2b3Nf
ZGVtby9kZW1vXzI2Mi5zd2Y=&idanima=MYy&idqgr
upo=36

Animagéo ODM

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
http://www.ibge.gov.br/7al2/especiais/objetivos_do
_milenio/index.htm

Cartilha Ziraldo — Os Direitos
Humanos

Direitos Humanos

Secretaria Especial dos Direitos Humanos BR
http://www.portalodm.com.br/ziraldo-os-direitos-
humanos--bp--445.html
http://www.direitoshumanos.gov.br/biblioteca/catilha
-ziraldo

Guia do Cidadao Eleitor

Comissao Nacional de Direitos Humanos CV

Cartilha sobre deficiéncia - um
mundu para nos tudu

Comissao Nacional de Direitos Humanos CV

Etiqueta para criangas — ou
como ser amigo de todos

Instituto Nacional para a Reabilita¢&o, I.P

Género e Agua - Ziraldo

GWA - gender and water alliance

Saude e Higiene | A Histdria do Zé Tchoku Projeto Saulde Escolar - Cooperagéo
Escolar Luxemburguesa - ICASE
O que os olhos ndo veem Projeto Saude Escolar - ICASE
Joaninha e amigos falam sobre | Projeto Saulde Escolar - Cooperagéo
a SIDA Luxemburguesa - ICASE
VIH, o bicho da SIDA Abraco
Ozzy ozono - protector do | UNEP
planeta
Portugués Quem conta um conto ajuda um | Médicos do mundo
pouco
Advinhas - Cole(c)taneas de | IILP
Literatura Oral de/em Lingua
Portuguesa
Provérbios - Cole(c)taneas de | IILP
Literatura Oral de/em Lingua
Portuguesa
Contos - Cole(c)taneas de | IILP
Literatura Oral de/em Lingua
Portuguesa
Ueré da Floresta Atlantica Open City Editions
Amiga Agua Garrido editores
Matematica Aprende a tabuada com o Prof. | Som & Design — projetos audiovisuais, Publicidade
Girassol e Servicos
CPLP Passeio da CPLP CPLP
Video apresentagdo CPLP nas | CPLP
Escolas
Cidadania global Vamos cuidar do planeta CPLP

Aqui é onde eu moro, aqui nés
vivemos

MES - Municipios Educadores Sustentaveis —
Ministério do Ambiente Brasil
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Para além destes contetidos, outros existem em processo de identificacdo ou criagéao,
como por exemplo as figuras que irdo personificar graficamente a multiculturalidade do
publico-alvo do Programa CPLP nas Escolas — as meninas e meninos da CPLP.

1.9.1 Dimensdes na construcdo do Programa CPLP nas Escolas

1.9.1.1. Contetdos

A primeira dimensao do projeto contemplara todos os recursos educativos a realizar e a
identificar, quer os fisicos (Fase Il e lll), quer os digitais, independentemente da sua area

ou tema.

Neste campo estdo contidos todos os jogos, folhetos, livros, aplicacdes e ferramentas
elaboradas, integral ou parcialmente (através da colaboracdo dos diversos intervenientes
ou parceiros). Assim, englobamos neste tdpico:

a. Os recursos produzidos pela Entidade Executora e pelos parceiros na Fase |
i. Recursos digitais

1.

ogabkwhN

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (SECPLP e
parceiros)

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (SECPLP)
Direitos Humanos das Criancas (SECPLP)

Saude e Higiene Escolar (SECPLP e parceiros)
Portugués (PmatE da Universidade de Aveiro)
Matematica (PmatE da Universidade de Aveiro)
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7. Cidadania global, onde se abordem temas ligados ao
ambiente, género, migracdes, participacao social, etc

b. Os recursos produzidos em colaboragcdo com as escolas intervenientes

Na Fase Il, prevé-se a producao, pela Entidade Executora e parceiros, de
i. Recursos fisicos (jogos, livros, folhetos, ...)
ii. Recursos digitais em
1. Ciéncias Experimentais (PmatE da Universidade de Aveiro)
2. Transversais (necessidades educativas especiais, tecnologia
educativa, etc....)

Independentemente do tipo de recursos produzidos e/ou a serem produzidos,
consideramos que os contetdos devem estar espelhados de acordo com a sua tipologia.

Assim, defendemos que os contetudos podem ser de carater cientifico, de investigagéo e,
ainda, de desenvolvimento local.

Importa também realcar que os conteados podem abranger um, dois ou os trés tipos
possiveis, de acordo com as suas proprias especificidades.

De facto, a sua divisdo ira originar diferentes resultados consoante as suas intercessoes,
dando deste modo uma forma muito peculiar de provocar a aprendizagem convocando
diferentes paradigmas da aprendizagem formal, ndo-formal e informal.

Na figura seguinte podemos encontrar estas diferentes classes de contelidos e as suas
intercecoes.

Contetdos Cientificos Conteudos Divulgacdo

Conteldos de Desenvolvimento Local

Os projetos “P”, resultantes da interce¢do dos conjuntos de todos os conteldos, sao de
longe os mais ricos e variados, pois concentram neles as diferentes abordagens que
propomos.

Os projetos “P1”, “P2” e “P3” tém caracteristicas muito proprias, uma vez que abrangem
apenas a interce¢do de duas das possibilidades de contetdos.

Para inicio de funcionamento da Plataforma e para além dos conteldos iniciais acima
identificados, espera-se que as proprias Escolas piloto possam identificar e preparar
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conteudos que alimentardo a plataforma com base nos desafios que forem sendo
lancados.

Assim, a preparacdo destes conteudos correspondera ao langamento dos primeiros
desafios a todas as Escolas. Seguindo a explanacdo acima, a plataforma comecara por
ser alimentada do seguinte modo:

a) Para cada um dos sete temas identificados, no campo dos Conteddos Cientificos
(CC), a plataforma serd alimentada, com definicbes universais desses conceitos,
tendo como origem informacdo proveniente de plataformas eletronicas de
comunicagcdo existentes, de ampla divulgacdo e acesso e, ndo, necessariamente,
nesta Fase |, de cariz cientifico, como por exemplo a Wikipedia ou outras referéncias
semelhantes. Com esta fase, pretende-se criar uma base concetual minima para cada
um dos temas;

b) Primeiro desafio, para alimentacédo dos Contetdos de Desenvolvimento Local (CDL) —
cada Escola piloto, partindo do conceito universal divulgado em CC e dos materiais
existentes de alimentacdo da plataforma (Conteudos de Divulgagédo - Cdiv), devera
projetar, em redacdo, desenho, fotografia, pintura, filme, musica, cangéo, etc, a forma
como o conceito X é entendido no seu contexto local. Os resultados/respostas das
Escolas piloto irdo contribuir para a alimentacdo da plataforma. Nesta fase ainda ndo
existird interagdo entre as Escolas piloto dos Estados membros;

¢) Segundo desafio, tendo por base os conceitos “universais” e a forma como eles foram
definidos nos contextos locais, pretende-se iniciar um processo de interagdo entre as
Escolas piloto, para que possam ser colocadas em evidéncia as diferentes formas de
abordagem e contextos particulares no significado e tratamento dos temas.
Tendencialmente serdo langcados desafios para que as escolas do pais “X” comentem

a forma como o conceito “y” se aplica no pais “z’. Os resultados destes desafios
serdo colocados na plataforma junto dos contetdos de divulgacao;

d) Desafios seguintes - Serdo definidos a cada momento com base na agenda local,
internacional e da CPLP. Apesar da plataforma ser de livre acesso a professores e
alunos, podendo cada um dos beneficiarios utiliza-la livremente de acordo com as
suas necessidades curriculares, a CPLP pretende lancar, durante a Fase |, a partir do
momento em que a plataforma esteja operacional e a formag&o concluida, um desafio
por més, num total de entre 5 e 8 desafios, durante o periodo de execu¢do do
Programa. Para identificacao dos desafios, sera desenvolvido todo um processo de
consulta junto dos Pontos Focais e Escolas piloto, para que o exercicio seja
partilhado, sustentavel e alvo de apropriacdo. Espera-se que, num cenario 6timo,
possam os desafios ser identificados pelas Escolas piloto.

1.9.1.2. Tecnologia

No presente ponto incluem-se 0s equipamentos e maquinas que se projetam utilizar ao
longo do projeto (fundamentalmente se a avaliagdo da Fase | for positiva e caso seja
possivel angariar recursos para a Fase Il e Fase lll) e, também, as metodologias,
competéncias, capacidades e conhecimentos necessarios para realizar tarefas
produtivas, além, do proprio uso dos produtos colocados dentro do contexto sociocultural.

Nesta filosofia, contempla-se na dimensé&o da tecnologia:

Fase |
c. Infraestruturas fisicas de informacéao
i. Datacenter
ii. Redes e respetivas instalacdes
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Faselell

d. Suportes de acesso a informacéo
i. Software
1. Plataforma informatica
ii. Hardware
1. Computadores portateis
2. Mobveis para os computadores portateis

Fase Il
e. Ferramentas complementares
i. Bancada Movel de Ciéncias
ii. Quadros interativos

O projeto visa construir uma infraestrutura para PC destinada a ser usada pelos paises
da CPLP no ensino nacional e na divulgacdo cientifica, constituida por cerca de 20
professores e 300 estudantes (nimero de intervenientes ainda a definir) de varios graus
de ensino.

Na Fase |, esta infraestrutura sera apoiada apenas pelo equipamento que as
Escolas piloto possam dispor, ter acesso ou instalado, pelo que a sua correta
identificagcdo pelos Pontos Focais é um fator crucial para o arranque e sucesso do
programa.

Para a operacionalizacdo dos processos de concecao, especificagdo, prototipagem, teste
e implementacdo de uma plataforma de comunicagéo e partilha, antecede o processo de
planificacdo detalhada de todo o projeto e das atividades que serdo desenvolvidas, para,
assim, se proceder a uma definicdo correta e com sentido da especificagéo técnica e dos
requisitos funcionais que serdo importantes considerar para o desenvolvimento da
plataforma.

De uma forma global, perspetiva-se, entdo, o desenvolvimento de uma plataforma que
agregue num so0 sitio varias funcionalidades ja existentes em ferramentas Web 2.0 (tais
como em blogs, chats, ning, twitter, facebook) satisfazendo as seguintes condicbes
técnicas:
- Simples e intuitiva,
- Lingua: portuguesa;
- Sem obrigacgéo de utilizacdo de conta de e-mail;
—  Chat;
-~ Com zona publica expositiva;
- Com zonas privadas (grupos);
- Comunicagéo sincrona (possibilidade de se poder comunicar mais de dois
utilizadores e com historico) e assincrona (possibilidade de envio de ficheiros);
- Aplicagbes interativas, didaticas e cativantes;
- Integracéo de calendarios partilhados;
- Alojamento e troca de recursos em diversos formatos (doc, pdf, video, jogos,
links);
- Anexacdo do jornal online na plataforma;
- Divulgacéo de atividades das escolas e das comunidades.

Neste seguimento, ambiciona-se a “criagdo” desse espago e a dinamizagao de
estratégias de comunicacdo que, pelo carater marcadamente colaborativo da Web 2.0,
poderdo potenciar o desenvolvimento da relagédo entre as escolas dos varios paises da
CPLP.
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Esta infraestrutura sera construida para albergar de modo coerente e com capacidade de
crescimento modular, os diversos contetdos a criar e ja criados, educativos e artisticos,
com a ajuda da comunidade da CPLP com a supervisdo cientifica e pedagogica do
PmatE.

Os principais componentes da infraestrutura sdo a plataforma tecnoldgica, constituida
por:
- Servidores para processamento e alojamento dos conteldos;
— Sistemas de armazenamento modulares, redundantes e distribuidos;
- Sistema de armazenamento ndo volatil para efeitos de seguranca e persisténcia
dos dados;
- Equipamentos de rede e seguranga para interligagédo da infraestrutura a Internet.
- E um conjunto de componentes aplicacionais e de conteudos a desenvolver,
migrar para formatos digitais, materiais audiovisuais e contetdos digitalizados:
- Armazenamento persistente e pesquisavel,
- Desenvolvimento de servi¢cos de pesquisa neste sistema de armazenamento;
- Desenvolvimento e integracdo de conteudos;
- Construcdo de uma plataforma para contetdos educativos.

E neste sentido que incluimos, com
previsdo para a Fase Il e lll, o designado
“Laboratério Informatico Mével” (visualizar
http://www.youtube.com/watch?v=AKYi2-
c0z78)
que se trata de um equipamento
desenhado e produzido na Universidade de
Aveiro com o objetivo de assegurar o
transporte, 0 armazenamento, 0
carregamento dos equipamento e a
seguran¢a de computadores portateis (com
webcam).

A sua constru¢do permite-lhe uma grande
flexibilidade no transporte e na protecao de
equipamentos. O referido movel possui a
: capacidade de carregar os computadores
enquanto estdo armazenados com um simples ponto de ligagéo a rede elétrica. Uma vez
na sala onde sera utilizado pode ser usado um acess point que permitird a configuragéo
da rede de dados sem necessidade de mais configuragdes.

Este Laboratério sera personalizado para o Projeto da CPLP.

Ainda no presente ponto, salienta-se a pertinéncia, para a Fase lll, da incluséo de
quadros interativos de forma a criar mais dinamica
nos momentos de exploracdo dos recursos que
compdem todo o projeto.

Um quadro interativo € um dispositivo ligado a um
computador e a um projetor digital com uma superficie
gue pode reconhecer a escrita eletrénica e manual.

Assim, este dispositivo permite também a interacéo
com uma imagem de computador projetada. Os
quadros interativos admitem a utilizacdo de cor,
efetuar diversas anotagcbes, anexar som e video,
arrastar e largar diferentes objetos, realcar, copiar,
cortar e colar, dividir o ecrd, rodar objetos, entre
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muitas outras fungoes.

Na verdade, a utilizagdo de quadros interativos trazem diversas vantagens aos seus
intervenientes, entre as quais o0 enriqguecimento dos espacos de demonstracdo
modelagdo, promovendo a qualidade das interacfes e facilitando os momentos informais
de avaliacdo, que resultam da efetividade e clareza das questdes colocadas.

De acordo com pareceres de alguns docentes que trabalham ja com este recurso, 0 Uso
do mesmo possibilita restabelecer o balan¢o entre a producéo de recursos educativos e o
planeamento das estratégias utilizadas, além de aumentar o ritmo e a profundidade das
aprendizagens.

Os quadros interativos contribuem para uma série de beneficios, nomeadamente:
flexibilidade e versatilidade, aumento do tempo para utilizacdo de forma mais eficiente os
recursos baseados na web e noutros, maior oportunidade para interacédo e discussao em
grupo, eficiéncia e facilidade em manipular o computador a partir do toque no ecra,
interatividade e participacdo nas aulas, apresentagBes multimédia e multissensoriais
através do estimulo visual, suporte na planificacdo e desenvolvimento de conteudos,
devido a facilidade de producéo de recursos, modificagcdo e reutilizagdo, motivagédo e
afeto devido ao carater mais divertido, ludico e interessante atribuido aos momentos de
utilizacao do recurso, o que melhora, a partida, a atencao e o comportamento dos alunos.

A denominada “Bancada Madvel de Ciéncias”, outro dos produtos projetado para a Fase
[, tem por finalidade permitir trabalhar o
ensino experimental das ciéncias e
suscitar a curiosidade e o interesse para
guestbes do dia-a-dia que passam,
indubitavelmente, por uma explicitacdo
de caréater cientifico.

De facto, vivemos numa era em que a
ciéncia e a tecnologia caminham
paralelamente, sendo crucial preparar 0s
alunos para a inovada sociedade e suas
respetivas imprescindibilidades.

Na realidade, uma adequada aprendizagem
exige a participagdo ativa do aluno, com o
intuito de construir e reconstruir o seu proprio
conhecimento.

Na constituicAo da bancada existem recursos
especificos das éareas cientificas de quimica,
fisica, biologia e geologia (visualizar
http://issuu.com/projectopensas/docs/bmc/9)
que permitem a experimentacdo efetiva,
componente essencial no ensino das ciéncias ja
que se revela interessantissimo  pela
diversidade de assuntos que inclui, ao mesmo
tempo que desperta maior curiosidade nos aluno ao permitir que elas descubram e
gquestionem o que observam ao seu redor.

Com a pandplia constituinte da bancada pretende-se levar os alunos a pensar livremente
de forma critica e criativa, relacionando evidéncias e explicacfes, confrontando diferentes
perspetivas de interpretacédo cientifica.
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SILICON GREASE

1.9.1.3. Formacgao

Neste pressuposto, o conceito encontra-se correlacionado com a noc¢do de formacao
académica ou profissional, sendo, portanto, formado por uma série de pequenos cursos
modulares cujos objetivos se prendem com a insercdo de todas as linhas orientadores
do projeto e implementacdo do mesmo, bem como formacdo no &ambito de
conhecimentos que permitam o sucesso de tudo aquilo que se ambiciona concretizar.
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Assim, o objetivo geral consiste em aumentar e adequar o conhecimento e as
habilidades dos pontos focais e/ou professores que assumirdo funcdes de pontos focais
de desenvolvimento do projeto em cada Estado-membro da CPLP.

Face a pandplia de recursos e ferramentas que se preveem utilizar ao longo da
implementacao, defendemos a necessidade de se realizar formacdo em, pelo menos,
seis campos. Sao eles:
— Formacéo de utilizacdo e producédo de recursos audiovisuais;
— Formacéo de utilizacdo da plataforma a construir;
— Formacdo no ambito da implementacdo do projeto em si (metodologias e
estratégias);
— Formacéo relativa a filosofia do projeto (missao, objetivos e finalidades);
— Formacédo em relacdo a Bancada Movel de Ciéncias correspondente a sua
maior rentabilizacdo e aplicacao (Fase Ill);
— Formagédo no que se refere a utilizacdo dos quadros interativos e suas
funcionalidades (Fase ).
Presume-se que estas formagfes dos pontos focais poderdo decorrer na Universidade
de Aveiro ou no Secretariado Executivo da CPLP, durante dez dias Uteis, cerca de duas
semanas consecutivas.

1.9.1.4. Coordenacéao

A coordenagdo ndo € mais do que o processo de integracdo das diferentes tarefas
desenvolvidas em cada departamento da organizag¢do, de forma a atingir os resultados
organizacionais pretendidos. Sem esta integracao, perder-se-ia o sentido da organizacao
como um todo - seriam criados incentivos para que cada departamento se centrasse
apenas nos seus interesses, em detrimento dos interesses conjuntos.

A coordenacédo funciona assim como um contrapeso a divisdo do trabalho — enquanto
que a divisdo do trabalho separa as pessoas, a coordenacao volta a uni-las.

Face a isto, contempla-se nesta dimensao os seguintes parametros:
— Definicéo e planificagdo do projeto
— Implementacao do projeto
— Monitorizag&o da implementacao do projeto
— Acompanhamento da producéo e validacdo dos recursos elaborados em
colaboracéo com as escolas
— Acompanhamento da utilizagdo da plataforma
— Avaliag&o do projeto e dos resultados
— Divulgacao do projeto e disseminagéo dos resultados
— Protocolos

A comunicacdo de um projeto desta natureza torna-se essencial para o seu sucesso.

Esta comunicacao tera duas vertentes, interna e externa. A primeira fara a circulacéo de
informacé&o entre os diferentes paises principalmente no que se refere ao trabalho dos
pontos focais. A segunda tem a ver com a producao de textos para a comunica¢ao social,
a construcdo de uma revista digital e em papel que dé a conhecer ao publico em geral o
trabalho deste projeto.

Na Fase |, o Programa sera essencialmente comunicado pela prépria CPLP, a partir da

sua Assessoria de Comunicacgdo, contando-se, nas Fases Il e Ill que possa existir o
concurso de agéncias especializadas para o efeito.
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Em resumo, o Secretariado Executivo concertara com os Pontos Focais para o Programa
CPLP nas Escolas a implementacdo do programa nas Escolas piloto indicadas para o
efeito, tendo em consideracao as carateristicas fisicas e técnicas de cada local.

Para a implementacédo do Programa serédo realizadas a¢des de formacao levadas a cabo
pela Entidade Executora (SECPLP e Universidade de Aveiro), que deverdo ser
acompanhadas pelos Pontos Focais para o Programa CPLP nas Escolas.

Um elemento do Secretariado Executivo estar4 também presente para colaborar durante
as formacdes e potenciar a criagdo dos Clubes nas escolas identificadas em cada Estado
membro, sempre que tal se revele possivel.

As Escolas deverdo identificar, na Fase |, no momento de arranque do Programa, os
meios de comunicagédo e informaticos necessarios para albergar o Programa.

Na Fase Il e lll, as Escolas serdo capacitadas com um “laboratério informatico movel”,
que poderdo ser utilizados durante as aulas e que deverdo retornar ao carro e nele
permanecer. Este carro sera identificado com o logo da CPLP.

A Universidade de Aveiro, através do Programa PmatE, sera responsavel pela gestao da
plataforma e, em colaboragdo com o Secretariado Executivo e com os Pontos Focais
para o Programa CPLP nas Escolas, acompanhard o desenvolvimento das atividades
gue forem realizadas apés a implementagédo do Programa.

Os Pontos Focais para o Programa CPLP nas Escolas, serdo responsaveis por
acompanhar a implementag&o do projeto e pelo desenvolvimento posterior de atividades,
em colaboragcdo com responsaveis educativos identificados em cada Escola e com o
Secretariado Executivo.

O Secretariado Executivo acompanhara toda a fase de execucdo deste projeto, através
da Direcéo de Cooperacao, que prestara todo o apoio necessario, nas diferentes fases do
“ciclo do projeto”, e fara um relato da execucéo das agdes realizadas no exercicio regular
de prestagfes de contas a RPFC.

1.10 Duracéo e plano de acéao

A duracéo do projeto sera, na sua fase de implementacdo, de 14 meses, entre 2012 e
2014.

Ano 1

Semestre 1 Semestre 2

Atividade

Atividade de preparacéo
(coordenacé@o com os
Pontos Focais para
identificagé@o de Escolas
piloto em todos os Estados
membros)

4

5

9

10

11

12

Parceiro de execugao

Atividade de preparagéo
(criacé@o e compilagéo de
contetdos)

Atividade de preparacéo
(construgéo de uma
plataforma para suportar e
gerir recursos educativos
digitais (RED’s)

SE/CPLP —
Universidade de Aveiro

Universidade de Aveiro
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Atividade de execuc¢éo
(capacitacéo e formacéo
para utilizagéo da
plataforma e formacéo dos
Pontos Focais do
Programa)

Atividade de execugéo
(formacéo nas escolas)

Atividade de execugéo
(lancamento dos desafios e
de atividades em Rede)

SE/CPLP - PFE- PF
Programa CPLP nas
Escolas

Atividade de execugéo
(difusé@o do conceito de
“Educacgao para o
Desenvolvimento)

SE/CPLP — PFE- PF
Programa CPLP nas
Escolas

Atividade de execucao
(Criacéo de Clubes CPLP)

SE/CPLP - PFE- PF
Programa CPLP nas
Escolas - Universidade
de Aveiro

SE/CPLP - PFE- PF
Programa CPLP nas
Escolas - Universidade
de Aveiro
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2. RESULTADOS ESPERADOS

2.1 Estimativa do impacto nos grupos-alvo/beneficiarios

O Programa CPLP nas Escolas contempla atividades de capacitacdo e de formagéo em
Escolas piloto nos oito Estados membros, nas quais sera feita uma apresentacédo que
pretende divulgar a CPLP, as suas atividades e 0s seus objetivos.

Nesse ambito seréo criados, nas escolas selecionadas, Clubes CPLP, que facilitardo a
integracdo dos alunos no Programa e na rede de escolas a criar.

A plataforma interativa online, que sera criada de raiz para o Programa, fomentara o
intercambio de experiéncias e a troca de conteldos entre as diferentes escolas.

A articulagdo em rede, para a qual a plataforma assume um papel preponderante,
possibilita que os alunos se possam conhecer entre si e aos demais. Este conhecimento
mutuo permite criar lagos entre os futuros cidaddos da CPLP, sensibilizando-os para a
construcdo de uma Comunidade e para as questdes do desenvolvimento sustentavel,
objetivos de desenvolvimento do milénio, direitos humanos, saude e higiene escolar,
matematica e portugués.

Pretende-se com este programa melhorar 0 acesso a nhovas tecnologias,
particularmente as tecnologias da informagdo e comunicagdo (TIC), permitindo que
educadores e educandos partiihem experiéncias e adquiram conhecimentos,
competéncias, valores e atitudes que contribuam para o desenvolvimento matuo.

Para identificacdo dos desafios, serd desenvolvido todo um processo de consulta junto
dos Pontos Focais e Escolas piloto, para que o exercicio seja partilhado, sustentavel e
alvo de apropriacdo. Espera-se que, num cenario 6timo, durante a execucdo da
Atividade, sejam os desafios identificados pelas Escolas piloto.

Finalmente, todo o programa pretende potenciar uma metodologia que contribua para
0s pressupostos da Educacéo para o Desenvolvimento (ED) inicialmente identificados,
através da sensibilizacdo e troca de conhecimentos, para contribuir para um
desenvolvimento sustentavel e para a promocdo do Desenvolvimento Humano através
de abordagens e atividades educativas e de sensibilizagéo.

2.2 Resultados concretos
O Programa prevé que se possa atingir os seguintes resultados:

— RZ1: Escolas piloto identificadas em todos os Estados membros

— R2: Plataforma eletrénica funcional e alimentada com contetidos

— R3: Capacitacao para a utilizacdo da plataforma desenvolvida

— R.4 Divulgacédo da CPLP, dos seus objetivos e das suas atividades

— RS5: Interagdo, em portugués, entre criangcas dos Estados membros da CPLP
através de uma plataforma online criada para o efeito

— R6: Reforco do ensino em portugués e da lingua portuguesa;

— R7: Promocéao do uso de tecnologias de informacéo

— R8: Criacao de clubes CPLP nas Escolas piloto;

Em concreto e complementando o enunciado apresentado em 1.7. acima, pretende-se:
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— Desenvolver e fomentar uma plataforma online, para suportar e gerir RED’s;

— Realizar a¢bes de formacdo em Escolas piloto previamente identificadas para
implementacdo do Programa CPLP nas Escolas;

— Criar Clubes CPLP nas escolas piloto, apresentar a CPLP suas atividades e
objetivos e entregar material educativo;

— Equipar as Escolas por forma a garantir o acesso a plataforma;

— Criar e compilar contetdos sobre desenvolvimento humano com enfase para a
CPLP, direitos humanos, objetivos de desenvolvimento do milénio, saude e
higiene escolar, matematica, portugués e cidadania global na plataforma;

— Lancar concursos e desafios na plataforma que consigam gerar focos de
atracado, disseminacao e partilha de ideias.

— Ter escolas em rede em todos os Estados membros da CPLP até ao final da
Fase Il do projeto.

— Capacitar os alunos na utilizagéo de TIC.

2.3 Sustentabilidade

O Programa CPLP nas Escolas surgiu como resposta a um apelo feito em Reunido do
Comité de Concertacdo Permanente, em 2009, para que se desenvolvessem
mecanismos que permitissem colmatar o desconhecimento existente sobre a CPLP
através da sua divulgacao do seu projeto junto dos mais jovens.

Tendo em conta que a origem dos fundos sera proveniente da rubrica do Fundo
Especial da CPLP relativa a “Identificacdo de projetos entre o SECPLP e os Pontos
Focais de Cooperacao”, as atividades a serem financiadas apds a Fase | do Programa
deverdo ser contempladas numa Fase Il e Fase Il, que serdo, como se explicou

anteriormente, de expansédo e consolidacédo da rede que se pretende criar.

O défice de conhecimento sobre a CPLP na sociedade em geral e, particularmente, o
desconhecimento que os Estados membros da CPLP ainda tém sobre si proéprios,
requerem um esforgo continuo para a sua promogao.

A Atividade proposta constitui assim um primeiro passo para a divulgacdo do projeto
CPLP junto das geragbes mais jovens, criando a apeténcia para uma descoberta e
aprofundamento sobre as realidades visitadas e estimulando raizes para uma cada vez
maior identificacdo com o projeto CPLP.

O Programa procurara gerar uma capacitacdo das geracfes mais jovens no uso TIC,
contribuindo para a realizagcdo do ODM8, fomentando o acesso a conhecimentos e
tecnologias relevantes para a meta de um desenvolvimento mais sustentavel.

O Programa CPLP nas Escolas, pretende contribuir para a realizacdo do Obijetivo do
Milénio 8 (ODMS8), que especifica a criagdo de uma parceria mundial para o
desenvolvimento com base na constituicdo de parcerias e interacfes entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, através da promocdo da educagdo para o
desenvolvimento (ED), favorecendo a inter-relacdo social e cultural que promova na
CPLP uma cidadania global responséavel, mobilizando o publico-alvo para as prioridades
do desenvolvimento humano sustentavel que se colocam a CPLP

Como se vera no ponto seguinte, a sustentabilidade do projeto encontra-se alicercada
na capacidade do mesmo em gerar efeitos multiplicadores para outras escolas e para a
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Comunidade em que se inserem, criando interesse em torno do mesmo e o efeito de
apropriacao, necessario para assegurar a propria sustentabilidade.

Tal como inicialmente se abordou, a Rede de Escolas que se pretende criar nos
diferentes paises sera potenciada através da expansdo da rede para outras Escolas
gue gueiram aderir & mesma, fomentando a apropriacdo pelos utilizadores e pelos PF
desses instrumentos. Tal, sera, depois, desenvolvido numa Fase Il e lll do Programa,
gue procurard consolidar a rede, e acompanhar a expansdo sustentada pelos
beneficiarios que se apropriem dos mecanismos criados, alargando progressivamente a
rede para outros jovens que possam também fazer parte do programa.

2.4  Efeitos multiplicadores

O Programa CPLP destina-se ndo s6 aos alunos que beneficiarem diretamente das
atividades desta Fase |, mas também aos seus professores, pais e restante
comunidade. A divulgacdo da CPLP, seus objetivos e atividades sera disseminada a
partir da interagcéo destes alunos e professores entre si, mas também através dos media
e do interesse gerado nos alunos e na comunidade envolvente.

Cré-se que as quatro dimensbes envolvidas (conteudos, tecnologia, formacdo e
coordenacéo) interdependem e constituem a funcionalidade dindmica do projeto que se
idealiza. As diversas vertentes complementam-se e resultardo eficazmente, permitindo,
ainda, a comunicacdo entre os diversos intervenientes, sempre devidamente
supervisionados.

A criacdo de uma Rede de Escolas nos diferentes paises sera potenciada através da
expansao da rede para outras escolas que a esta se queiram juntar através da
apropriacdo pelos utilizadores e pelos PF das ferramentas criadas. Assim, encontra-se
projetada uma Fase Il e Ill para este Programa, onde se procurard simultaneamente
consolidar a rede que se criara e acompanhar a expansao sustentada através da
promocao da apropriacdo pelos agentes no terreno.

Como vimos, encontram-se ja identificadas atividades para desenvolvimento numa
segunda fase do projeto, apostando em expandir a formacgao inicial, procurando o
Desenvolvimento e adaptacao de RED’s para Ql's e o Desenvolvimento de Protocolos
especificos em cada Pais. As matérias previstas poderdo ser alargadas para
incorporarem ciéncias fisico-quimicas, designadamente através de bancadas moéveis de
ciéncias e de quadros interativos.

Espera-se entdo que a rede possa ser progressivamente alargada e que um ndmero
crescente de jovens possa fazer parte do programa, alargando a rede e multiplicando
todos os resultados acima descritos para o beneficio da Comunidade.

Num momento de afirmacdo e expansédo do projeto CPLP, o Programa CPLP nas
Escolas possui efeitos virtuosos que urge apropriar, avaliar e disseminar no ambito de
outras iniciativas de promoc¢éo da organizacao.

Face ao que precede, o Programa possui assim todas as caracteristicas para se tornar
uma Atividade “porta bandeira” da CPLP, gerando inumeros efeitos reprodutivos e
multiplicadores, os quais se espera, possam beneficiar todos os pilares de intervengéo
da Comunidade.
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2.5

Quadro logico
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QUADRO LOGICO DO PROJECTO

Logicade Indicadores objetivamente Fontes e meios de Hipoteses
Intervencéo Verificaveis Verificagdo
Objetivos — Contribuir para a prossecucdo do ODMS, | Atividades realizadas no &mbito do Relatério de Execugéo do Projecto
gerais particularmente para a concretizagdo da meta 18 | Programa ou inspiradas pelo projeto, relativo a 12 Fase do Programa CPLP
(Tornar acessiveis os beneficios das novas | no contexto das Escolas piloto ou nas Escolas;
tecnologias, em particular os da informacgéo e | paises beneficiarios, que disseminem Relatdrio de Cooperacéo do
comunicag&o). efeitos virtuosos na prossecugéo do SECPLP;
ODM 8 e respetiva meta 18. Outros meios e instrumentos de
monitorizagao e avaliag&o do projeto
disponiveis na CPLP e junto das
entidades beneficiarias
Objetivo - Identificar as Escolas piloto nos oito Estados | Grau de execugé&o técnica e financeira Relatério de Execugéo do Projeto;
especifico membro da CPLP do Projeto “Programa CPLP nas Relatério de Cooperagéao do Apoio financeiro e institucional continuado
— Implementar o Programa CPLP nas Escolas em | Escolas”. SECPLP; da CPLP tendo em mente a replicacéo e
todos os Estados membros; Relatérios dos Conselhos sustentabilidade futura do projeto. ;
— Contribuir para a sensibilizagéo sobre a CPLP e Cientificos/Diretivos das Escolas; Engagamento dos PFE, enquanto
0s seus objetivos; Monitorizagéo durante a |12 Fase do mediadores com as Escolas e responsaveis
— Disseminar o espirito CPLP através da Programa CPLP nas Escolas; pela disponibilizagao de instalagGes e do
introdugdo do conceito de “Educagdo para o Outros meios e instrumentos de técnico informatico. A falta de indicagéo
Desenvolvimento (EDY’; monitorizagdo e avaliag&o do projeto destes podera condicionar a execugéo do
—  Criar, nos oito (8) Estados membros da CPLP, disponiveis na CPLP e junto das projeto nesses Estados membros.
grupos de interacéo e de troca de contetdos em entidades beneficiarias. Em alguns Estados membros as condigdes
lingua portuguesa em contexto escolar — Clubes de acesso a internet poderéo dificultar a
CPLP; utilizagéo da plataforma. Ademais, nesses
— Reforcar o ensino em portugués e da lingua Estados poderao haver escolas com falta
portuguesa; de material informéatico. O Projeto
—  Promover o uso de tecnologias de informagéo e contempla a disponibilizag&o de algum
de comunicacao material informético, mas tal podera revelar-
se insuficiente para colmatar debilidades
estruturais.
Resultados R1: Escolas piloto identificadas em todos os Estados | Uma rede de escolas a comunicar Relatério de Execugéo do Projecto; Plataforma a funcionar online;
esperados membros entre si, através de uma plataforma Relatérios dos Conselhos Disponibilidade dos PF para a realizagio

R2: Plataforma eletrénica funcional e alimentada com
conteudos em:

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM)

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP)

Direitos Humanos

Saude e Higiene Escolar

online, integrada por alunos de todos
os Estados membros da CPLP.

Cientificos/Directivos das Escolas.
Dados analiticos da plataforma
SAPO;

Qutros meios e instrumentos de
monitorizagao e avalia¢&o do projeto
disponiveis na CPLP e junto das
entidades beneficiarias.

das formacdes — Tal podera ser
condicionado pelos diferentes ciclos
escolares existentes nos Estados membros
da CPLP.




- Portugués
- Matemética
- Cidadania global, onde se abordem temas
ligados ao ambiente, género, migracdes,
participacao social, etc.
R3: Capacitagdo para a utilizacdo da plataforma
desenvolvida;
R.4 Divulgagdo da CPLP, dos seus objetivos e das
suas atividades;
R5: Interagdo, em portugués, entre criangas dos
Estados membros da CPLP através de uma
plataforma online criada para o efeito;
R6: Reforgco do ensino em portugués e da lingua
portuguesa;
R7: Promocéo do uso de tecnologias de informagao
R8: Criacéo de clubes CPLP nas Escolas piloto;

Atividades a
desenvolver

Al: Coordenagdo com os Pontos Focais para
identificacdo de Escolas piloto em todos os Estados
membros

A2: Identificagdo, compilagdo, concegéo e distribuicdo
de conteldos lidicos e educacionais;

A3: Construgdo de plataforma online;

A4: Capacitagao para utilizacéo da plataforma (Pontos
Focais do Programa);

A5: Acdes de formag&o nas escolas;

A6: Promocdo de desafios e de atividades de
interagdo entre alunos

A7: Introducdo e melhoria da perceg¢do do conceito de
“Educacgéo para o Desenvolvimento (ED)”

A8: Criacéo de clubes CPLP.

Meios:

Selegdo de empresa a contratar
para a concegao de material
escolar (tendo por base material ja
existente;

Colaborag&@o com a Universidade
de Aveiro para construcéo da
plataforma online e respetiva
afetacéo de toda a estrutura
produtiva para a sua concecao,
funcionamento e manutengdo
Aquisic@o de equipamento
informético;

Concertagcao com os PF para a
disponibilizacéo de instala¢Ges
para a formagéo;

. Quadro de Execugéo do Plano
Indicativo do Fundo Especial (PIC);

. Relatérios Financeiros do Fundo
Especial do SE/CPLP

. Qutros meios e instrumentos de
monitorizacéo e avaliagdo do projeto
disponiveis na CPLP e junto das
entidades beneficiarias

Custos

Euros 124.134,48

Recursos Humanos

Recursos Educativos e Didaticos
Plataforma

Formacao e capacitagdo
Monitorizagéo e Avaliagdo
Divulgagéo

Indicagéo, pelos Estados membros da
CPLP, dos PF;

Indicag&o pelos PFE das Escolas a visitar e
disponibilizagdo de um técnico informatico;
Plataforma a funcionar online.




2 Orgamento do projeto




Orcamento da Atividade
(Montante Solicitado ao Fundo Especial)

Unidade ur:\:gegi(-:‘es u%ltztr?o CustoI Fase Custc|>I Fase Cust?“Fase Tgtlgslt&%
Despesas (B =y
1. Recursos Humanos
1.1 Formacédo
1.1.1 Servico Audiovisual Horas 24 40,00 960,00 960,00
1.1.2 Plataforma Horas 8 40,00 320,00 500,00 500,00 1.320,00
1.1.3 Implementacgao do projeto Horas 16 40,00 640,00 640,00
1.1.4 Filosofia do projeto Horas 4 40,00 160,00 160,00
1.1.5 Banca Mével de Ciéncias Horas 48 100,00 4.800,00 4.800,00
1.1.6 Quadros Interativos Horas 32 100,00 3.200,00 3.200,00
1.2 Producé&o de conteudos
1.2.1 Jogos Més 2 3.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
1.2.2 RED ODM Més 2 1.500,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00 7.000,00
1.2.3 RED CPLP Més 2 1.500,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00 7.000,00
1.2.4 RED DH das Criancas Més 2 1.500,00 3.000,00 2.000,00 2.000,00 7.000,00
1.2.5 RED Saude e Higiene Escolas Més 2 3.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
1.2.6 RED Portugués Més 2 3.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
1.2.8 RED Matematica Més 2 3.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
1.2.9 RED Cidadania Global Més 2 3.000,00 6.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
1.2.10 RED Produtos das Escolas Més 6 3.000,00 18.000,00 10.000,00 10.000,00 38.000,00
1.3 Definicéo e planificacdo Més 3 1.400,00 4.200,00 2.500,00 2.500,00 9.200,00
1.4 Salarios (montantes brutos, pessoal expatriado/internacional) Por més
1.5 Ajudas de custo para deslocacdes em servico/viagens® Por misséo
1.5.1 Ao estrangeiro (pessoal afeto a agdo) Todas missdes 112 69,00 7.728,00 7.500,00 7.500,00 22.728,00




1.5.2 Locais (pessoal afecto a acgdo) Por dia
1.5.3 Participantes em semindrios/conferéncias Por dia
Subtotal Recursos Humanos 71.008,00 36.500,00 44.500,00 152.008,00
2. Viagens®
2.1 Viagens internacionais Por voo 24 1000 24.000,00 12.000,00 12.000,00 48.000,00
2.2 Transporte local Todas missdes 112 25 2.800,00 12.000,00 12.000,00 26.800,00
Subtotal Viagens 26.800,00 24.000,00 24.000,00 74.800,00
3. Equipamentos e fornecimentos
3.1 Tecnologia
3.1.1 Plataforma e acompanhamento Més 9 1.200,00 10.800,00 10.800,00
3.1.2 Bancada Mével de Ciéncias Unidade 6 7.000,00 42.000,00 42.000,00
3.1.3 Computadores Portateis e configuraces Unidade 72 600,00 43.200,00 43.200,00
3.1.4 Mdvel para Portateis Unidade 24 1.300,00 31.200,00 31.200,00
3.1.5 Quadros Interativos e configurac@es (suporte + projetor + computador) Unidade 6 2.500,00 15.000,00 15.000,00
3.1.6 Internet Meses 12 600,00 7.200,00 7.200,00 14.400,00
4. Escritério local
4.1 Custos do(s) veiculo(s) Por més
4.2 Arrendamento de escritorios Por més
4.3 Consumiveis e material de escritorio Por més
4.4 Outros servicos (tel./fax, electricidade/aqguecimento, manutencdo) Por més
Subtotal escritério local 10.800,00 81.600,00 64.200,00 156.600,00
5. Outros custos, servicos®
5.1 Publicacdes9 6.000,00 7.500,00 13.500,00
5.2 Estudos, investigacao®
5.3 Custos de monitorizacdo Més 3 500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 4.500,00
5.4 Custos de avaliacdo Més 2 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 3.000,00
5.5 Produc¢éo de jogos Unidade 8 3.900,00 31.200,00 31.200,00




5.6 Servicos financeiros (custos de garantia bancéria, etc.)

5.7 Custos de conferéncias/seminarios’

5.8 Acbes de visibilidade - Divulgacdo, Comunicacdo e Marketing Ano 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 18.000,00
Subtotal Outros Custos/Servi¢cos 8.500,00 14.500,00 47.200,00 70.200,00
6. Outros custos do proponente

6.1 Workshop de Disseminag&o de Resultados (em Cabo Verde - Tudo pago) Unidade 32.500,00 32.500,00 32.500,00
Subtotal outros 32.500,00 32.500,00
7. Subtotal custos diretos da agdo (1.-6.) 117.108,00 | 156.600,00 | 179.900,00 | 453.608,00
8. Custos administrativos da CPLP (méaximo 6% do ponto 7, total dos custos elegiveis

diretos da atividade) 7.026,48 9.396,00| 10.794,00

9. Total de custos elegiveis da agdo (7.+ 8.) 124.134,48 | 165.996,00 | 190.694,00 | 480.824,48
10. Provisédo para imprevistos da CPLP (méximo 5% do ponto 9 dos custos elegiveis

diretos da atividade)

11. Custo total (9.+ 10.) 124.134,48 | 165.996,00 | 190.694,00 | 480.824,48
12. Montante Total do Projeto - CPLP + Proponente 124.134,48 | 165.996,00 | 190.694,00 | 480.824,48

NOTA: Para a Fase |, prevé-se afetar ao orcamento para a FASE | Recursos disponiveis no Fundo Especial na rabrica Projetos a
Identificar pelo SECPLP e a RPFC (75%), reafectacéo de recursos de projetos sem evolucéo (15%) e novas contribui¢c6es dos Estados

membros (10%).

1. O orcamento deve cobrir todos 0s custos elegiveis da atividade e ndo exclusivamente a contribuicdo do Fundo Especial da CPLP. As rubricas devem ser apresentadas em

pormenor e ser repartidas por todas as suas componentes. Deve ser precisado o nimero exacto de itens por componente.

2. Esta parte deve ser preenchida se o periodo de execucéo da atividade for superior a 12 meses.

3. Os custos e unidades devem ser arredondados para o céntimo mais préximo.

4. Se o pessoal nao for afetado a tempo inteiro a atividade, a percentagem deve ser indicada junto a descri¢cdo do item e traduzida em numero de unidades (e ndo no custo

unitario).




5. Indicar em que paises séo gastas as ajudas de custo assim como as tarifas aplicaveis (ndo devem exceder a tabela do Secretariado Executivo da CPLP na data da assinatura do
contrato). As ajudas de custo dirias cobrem o alojamento, a alimentagéo, os transportes locais e as despesas mildas.

6. Indicar as localidades de saida e de destino.
7. Custos de compra e de aluguer.
8. Apresentar em pormenor. N@o serdo aceites valores fixos.

9. Indicar unicamente no caso de subadjudicacao total.

Nota importante: O beneficiario assume plena responsabilidade pela exatiddo dos dados financeiros constantes do presente orgamento.






