
Trabalho Digno e 
Desenvolvimento

VIII REUNIÃO DOS MINISTROS DO 
TRABALHO E DOS ASSUNTOS SOCIAIS  
DA CPLP 
Dili . Fevereiro/2008

Paulo Bárcia, Director do Escritório da OIT em Lisboa



I. Contexto : “Agenda do Trabalho 
Digno” - como e porquê?

II. Conteúdo: para quê? Quais 
são as respectivas políticas de 
desenvolvimento ? 

III. Aplicação: com que meios ? 
quais as suas implicações em matéria 
de ajuda ao desenvolvimento?   

Estrutura da intervenção

Programas por País de Trabalho Digno 
(PPTD/DWCP)  



I.
Contexto : como e porquê?

Génese e natureza do conceito 
de “Trabalho Digno”



Contexto: origens

Conferência de 1999: 

“Actualmente, o principal objectivo da OIT 
consiste em promover oportunidades
para que homens e mulheres possam ter
acesso a um trabalho digno e produtivo, 
em condições de liberdade, equidade e 
dignidade”

Juan Somavia



Contexto: origens

Questão: 
Como se explica que, em menos de 
10 anos, a Agenda do Trabalho 
Digno se tenha popularizado, 
transformando-se num objectivo 
global à escala internacional ?

Primeiro momento: contemporâneo da 
criação da OMC

arranque da actual vaga de globalização

“Uruguay Round“, a criação da OMC e a 
“Clausula social”



Contexto: origens

resposta da OIT: Declaração
sobre os Princípios e 
Direitos Fundamentais no 
Trabalho (Conferência 98) 

liberdade de associação e de 
negociação colectivas

abolição do trabalho forçado

eliminação do trabalho infantil

igualdade de oportunidades no 
emprego e na profissão 

4  “Core 
Labour 
Standards”

direitos humanos no mundo do trabalho



Contexto: origens

um novo DG, Juan Somavia: 
casar os direitos políticos com os 
direitos sociais 

trabalho digno: emprego (trabalho), com direitos, 
com protecção e em diálogo social

uma aspiração universal:



Contexto: origens

um conceito muldimensional



Contexto: origens

Segundo momento: o casamento com a 
“globalização justa”

informação robusta sobre o impacte social da 
globalização

avoluma-se o “mal estar”: desigualdades, 
segmentação dos mercados de trabalho 

debate bloqueado; diálogo de surdos entre 
liberais (neo-clássicos) e anti-globalização; 
entre Davos e Porto-Alegre



Contexto: origens

a legitimidade da OIT:
composição

natureza tripartida

história 

a criação da Comissão Mundial sobre a 
Dimensão Social da Globalização
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Contexto: Comissão Mundial



Contexto: Comissão Mundial

Uma nova vaga de 
interdependência de economias 
e sociedades, iniciada nos 80, 
gerada pela  liberalização do 
comércio internacional e pela 
integração dos mercados 
financeiros e tornada possível 
pela espectacular expansão da 
difusão da tecnologia

Principais conclusões do 
Relatório (2004):

de que é que estamos a falar ?



Contexto: Comissão Mundial

“nova vaga” com características próprias:

“ecografia” social do mundo:  pobreza, 
desemprego, sector informal e desigualdades

velocidade da inovação tecnológica – número de 
restruturações numa vida activa

papel dos actores multinacionais e transnacionais
– mais influentes que os Estados nacionais

fragmentação/mobilidade da produção e serviços
– internacionalização/“desterritorialização” de parte
da produção e dos serviços

importância da “economia virtual” – peso do 
capital financeiro (“financiarização” da economia) 
versus capital produtivo



Contexto: Comissão Mundial

People living on less than 1 US$/day, 1990 and 2000 (millions)
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Contexto: Comissão Mundial

desemprego: aumento global – 190/200 milhões de 
pessoas

Open unemployment rates for various regions of the world, 
1990-2002 (in per cent)
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Contexto: Comissão Mundial

economia informal: expansão generalizada

TRABALHO INDEPENDENTE NÃO-AGRÍCOLA



Contexto: Comissão Mundial

desigualdades: crescimento entre países e no 
interior dos países

Income inequality changes in 73 countries, 1960s to 1990
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Contexto: Comissão Mundial



Contexto: Comissão Mundial

a globalização é um facto e representa um enorme
potencial – recusa de qualquer regresso ao
proteccionismo

o actual modelo é, a prazo, ética e politicamente
insustentável

um dos problemas maiores é o defice de regulação
- políticas sociais nacionais versus actores
económicos globais

parte importante da resposta passa por uma maior
coerência de políticas ao nível global para fortalecer o 
pilar social da globalização em torno da « Agenda do 
Trabalho Digno »

conclusões:



Contexto: popularização

daí o casamento dos dois conceitos:  “Trabalho 
Digno …..para uma Globalização Justa”
popularização da Agenda ao nível político:

Cimeira Extraordinária da União Africana (2004) 

Cimeira das Américas (2005)

AG das Nações Unidas (2005) e ECOSOC (2006)

“ Apoiamos vigorosamente uma globalização justa  
e, como parte dos nossos esforços para alcançar os 
Objectivos…do Milénio, tomamos a decisão de 
tornar o trabalho digno um objectivo fulcral das 
nossas políticas nacionais e internacionais, bem 
como das nossas estratégias de desenvolvimento..”

Conselho Europeu e Parlamento Europeu (2006)

G8 – Alemanha (2007)



10 princípios do “Pacto Global”:
apoiar os direitos humanos
não ser cumplice de abusos de direitos humanos
abolição do trabalho forçado
eliminação do trabalho infantil
não discriminação
respeitar a liberdade de associação
atitude de precaução face ao ambiente
promover a responsabilidade ambiental
favorecer tecnologias respeitosas do ambiente
agir contra a corrupção

Contexto: popularização

popularização da Agenda ao nível do 
movimento de “Responsabilidade 
Social das Empresas”



Contexto: popularização

popularização da Agenda ao nível dos 
parceiros sociais e da sociedade cívil:

Conferências Regionais da OIT: Europa (Hungria, 
2005), Américas (Brasil, 2006), Ásia (Coreia, 2006) e 
África (Etiópia, 2007)

Forum sobre Trabalho Digno para uma
Globalização Justa (Lisboa, 2007)

Campanha Mundial “Decent Work for a Decent 
Live” (2008)



II.
Conteúdo: para quê? 

Políticas, estratégias e 
instrumentos de promoção da 
“Agenda do Trabalho Digno”



Introdução

relembrando as quatro componentes

complementaridades e conflitos (neo-
clássicos versus institucionalistas)

Direitos sociaise competividadeserãoconciliáveis???



Emprego

o crescimento tem sido decepcionante em 
termos de criação de emprego 

Défices de trabalho digno:

1. EMPREGO

estimam-se 200 milhões de desempregados 
dos quais cerca de 50% são jovens 

metade da população activa ganha menos 
de 2 dólares por dia 

o “emprego informal” representa 72% do 
emprego não-agrícola em Africa, 65% na 
Ásia, 51 % na América Latina, …..



Emprego

coerência de políticas ao nível global de 
forma a promover um crescimento 
económico rico em emprego

Políticas, estratégias e instrumentos:

emprego no centro dos DERP/PRSP
(Documentos de Estratégia de 
Redução da Pobreza) e dos UNDAF 
(Programa-quadro das Nações Unidas 
para a Ajuda ao Desenvolvimento)

promover uma melhor governação dos fluxos 
migratórios

Ao nível global:



Emprego

elaboração de políticas nacionais de 
emprego 

políticas e programas visando a melhoria 
das competências e a promoção do  
empreendedorismo e da micro empresa

estratégias integradas para a economia 
informal: eliminar os aspectos negativos, 
promover a progressiva integração no 
sector formal

Ao nível nacional, apoiar os esforços de:



Emprego

concepção e implementação de  políticas 
activas do mercado de trabalho visando, 
em particular, a inserção de grupos 
vulneráveis (jovens, mulheres, deficientes, 
desmobilizados …) e intervindo sobre:

a procura de mão de-obra (incentivos, 
programas de alta intensidade de mão-de-obra…) 

a oferta de mão-de-obra (qualidade do capital 
humano)

o funcionamento do mercado de trabalho
(agências de Emprego…)



Direitos

130 assassinatos de sindicalistas em 2006

Défices de trabalho digno:

2. DIREITOS

cerca de 200 milhões de crianças, com menos de 
15 anos, trabalham em vez de irem à escola

12 a 13 milhões de pessoas são vítimas de velhas 
e novas formas de trabalho forçado

50 milhões de trabalhadores das ZFE não beneficiam 
do direito de se filiarem num sindicato



Direitos

Políticas, estratégias e instrumentos:

promoção da ratificação e do respeito pelas 
Convenções Fundamentais:



direito - dos trabalhadores e dos 
empregadores - a constituirem
organizações da sua escolha, adoptarem
programas e elegerem dirigentes sem
quaisquer intromissões; essas
organizações não podem ser dissolvidas
ou suspensas por via administrativa

C. 87

Direitos: liberdade sindical

C. 98
Protecção contra qualquer discriminação 
anti-sindical como sujeitar o emprego à
condição de não filiação num sindicato ou 
prejudicar um trabalhador devido à sua 
actividade sindical 



C. 29
Princípio da abolição do trabalho 
forçado entendido como qualquer 
trabalho exercido contra a vontade 
ou sob clara ameaça

Direitos: abolição do trabalho forçado

C. 105
Tipifica práticas que configuram 
trabalho forçado: coerção ou 
educação política; utilização da mão-
de-obra para fins de exploração 
sexual ou laboral; medida de 
discriminação racial, social, nacional 
ou religiosa….



C. 138

Direitos: eliminação do trabalho infantil

C. 182 define as piores formas:
escravatura ou trabalho forçado; 
prostituição e pornografia; outras 
actividades ilícitas (tráfico de droga 
…); trabalhos perigosos

estabelece a idade mínima de 
emprego (15 anos, 14 em certas 
circunstâncias) 

Programa IPEC- eliminar as piores formas até 2016



C. 100

C. 111

Consagra o princípio de salário 
igual para homens e mulheres por 
um trabalho igual ou de igual valor

Consagra o princípio da igualdade 
de oportunidades e da não 
discriminação em matéria de 
emprego e profissão (mulheres, 
deficientes, migrantes, portadores de 
HIV/Sida, minorias étnicas…)

Direitos: igualdade de oportunidade

Programas de promoção da igualdade de género ou de combate
ao racismo (Brasil)



Protecção

o trabalho continua a matar mais do que as 
guerras (6.000/dia) 

Défices de trabalho digno:

3. PROTECÇÃO

Doenças/acidentes
mortais de trabalho: 2,2 milhões
Acidentes de Trabalho: 270 milhões
Doenças de Trabalho: 160 milhões

80% dos trabalhadores beneficiam de pouca 
ou nenhuma protecção social.



Protecção

Extensão da Protecção Social - Campanha 
Mundial …

Políticas, estratégias e instrumentos:

dos 40 milhões de portadores de HIV/Sida, 
80% são adultos e 26 milhões trabalham

combate ao VIH/Sida em meio de trabalho

Quadro promocional para a 
segurança e a saúde no trabalho: 
partir do perfil para definir uma política e 
um programa



Diálogo Social 

níveis muito baixos de sindicalização e de 
organização dos trabalhadores da economia 
informal

Défices de trabalho digno:

4. DIÁLOGO SOCIAL

prática de consultas e negociações tripartidas 
inexistente ou muito limitada

fraca taxa de cobertura da negociação 
colectiva



Diálogo social

promover o diálogo social como elemento 
essencial à boa governação através do apoio ao:

Políticas, estratégias e instrumentos:

Reforço da capacidade dos três parceiros

Reforço da representatividade dos parceiros sociais

Organização dos trabalhadores da economia informal

Criação e desenvolvimento de organismos triprtidos

Reforço da dimensão regional do diálogo social

reforçar as Inspecções do Trabalho

a caminho de um indicador composto de 
“Trabalho Digno” ?



III.
Aplicação: com que meios ? 

A assistência da OIT – Os 
Programas por País de Trabalho 
Decente (PPTD/DWCP) 



O que são?

Meios de acção da OIT:
as Normas Internacionais do Trabalho
programas de assistência e cooperação técnica

os Programas de Trabalho Digno por País:
um instrumento para promover a Agenda do 
Trabalho Digno ao nível de cada Pais

um novo ciclo de programação tripartida, 
iniciado em 2005/2006, em todas as regiões e 
que, progressivamente, se tenderá a alastrar a 
todos os Países interessados



O que são?

quadro unificado de médio prazo (3/5 anos) para
toda a assistência da OIT a cada País e, 
simultaneamente, contribuição para o UNDAF (no 
âmbito da reforma das NU) e para os ODMs

documento (subscrito pelos parceiros) para a 
implementação/avaliação de um conjunto bem
definido de prioridades e de resultados
mensuráveis (incluindo respectivos indicadores de 
sucesso e calendário de execução)

referencial para a afectação dos recursos da
OIT para a CT (243 milhões de Usd em 2006) e 
para a mobilização de recursos adicionais junto
dos doadores (ratio: ¼)



Objectivos
do País
(Agenda de Desenvolvimento)

Objectivos da OITZona potencial
para o PPTD

1. Programação em diálogo com o 
País

“business as usual” ? O que verdadeiramente muda ?



Mandato e
capacidade
da OIT

Empregadores

Governo (Mº Trabalho
e outros Ministérios)  

Trabalhadores

PPTD

2. Um exercício tripartido

todos os passos resultam do diálogo entre a OIT 
(Escritório respectivo) e os parceiros nacionais



Chief Executives
Board for 
Coordination

antes: críticas dos beneficiários e dos doadores: 
muitas agências no terreno, necessidade de 
maior coerência das políticas e de intervençãoes
mais estratégicas e com melhores resultados

3. Contributo para o esforço de 
Reforma das NU

http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.iafastro.com/uploads/tx_iafnews/20060515.jpg&imgrefurl=http://www.iafastro.com/index.php%3Fid%3D115%26no_cache%3D1%26tx_iafnews_pi1%255Btt_ilarge%255D%3D10&h=402&w=400&sz=37&hl=en&start=1&tbnid=rEZ23pJ1KBBj_M:&tbnh=124&tbnw=123&prev=/images%3Fq%3Dunited%2Bnations%2Blogo%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.learningcentre.coop/images/co-ops_today/ilo_logo3.gif&imgrefurl=http://www.learningcentre.coop/co-ops_what_is.php&h=103&w=110&sz=4&hl=en&start=16&um=1&tbnid=XUhGpFtzEm5R8M:&tbnh=80&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dilo%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.idrc.ca/uploads/user-S/10958805643FAO_logo.jpg&imgrefurl=http://www.idrc.ca/en/ev-65214-201-1-DO_TOPIC.html&h=150&w=150&sz=6&hl=en&start=14&um=1&tbnid=z5iXnbnHQieg5M:&tbnh=96&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dfao%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.minas.upm.es/catedra/Unesco-Icomos/img/unesco_logo_big.jpg&imgrefurl=http://www.minas.upm.es/catedra/Unesco-Icomos/&h=274&w=342&sz=17&hl=en&start=4&um=1&tbnid=DU1iiQc9Hvl1AM:&tbnh=96&tbnw=120&prev=/images%3Fq%3Dunesco%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.ch/imgres?imgurl=http://www.avseco.com.hk/web/images/ICAO_logo.gif&imgrefurl=http://www.avseco.com.hk/web/training4.html&h=180&w=240&sz=13&hl=en&start=2&tbnid=AqmXBJQWf2h90M:&tbnh=83&tbnw=110&prev=/images%3Fq%3Dicao%2Blogo%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Den%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.healthypeople.gov/Implementation/Consortium/Annual_Meetings/1996_consortium/whologo.gif&imgrefurl=http://www.healthypeople.gov/Implementation/Consortium/Annual_Meetings/1996_consortium/kickbusch.htm&h=252&w=249&sz=4&hl=en&start=11&um=1&tbnid=10I4Wxvx7sUZLM:&tbnh=111&tbnw=110&prev=/images%3Fq%3Dworld%2Bhealth%2Borganization%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.un.ba/images/agency/lowres/LogoWorldBank150.jpg&imgrefurl=http://www.un.ba/index.aspx%3FPID%3D24%26RID%3D14&h=150&w=150&sz=15&hl=en&start=5&um=1&tbnid=dLR_7qQOpVAJBM:&tbnh=96&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dworld%2Bbank%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.voafanti.com/gate/big5/www.voanews.com/chinese/images/voa_chinese_IMF_logo_21sep05_150_1.jpg&imgrefurl=http://www.voafanti.com/gate/big5/www.voanews.com/chinese/w2005-09-21-voa50.cfm&h=150&w=150&sz=36&hl=en&start=1&um=1&tbnid=6Y0Ude_G8W_gUM:&tbnh=96&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dinternational%2Bmonetary%2Bfund%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.epostmarks.com/images/logo_upu_epostmark.jpg&imgrefurl=http://www.epostmarks.com/partners/strategic_partners.php&h=133&w=133&sz=8&hl=en&start=11&um=1&tbnid=bDXtvYhmHzoV1M:&tbnh=92&tbnw=92&prev=/images%3Fq%3Duniversal%2Bpostal%2Bunion%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.birds-eye.net/directory/standards_organizations/pics/itu-international_telecommunications_union_logo.gif&imgrefurl=http://www.birds-eye.net/directory/standards_organizations/&h=155&w=146&sz=9&hl=en&start=5&um=1&tbnid=-MJSgwWT56RLdM:&tbnh=97&tbnw=91&prev=/images%3Fq%3Dinternational%2Btelecommunication%2Bunion%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.pseau.org/gif/logo_wmo.gif&imgrefurl=http://www.pseau.org/outils/sites/liens_pgm_pseau_mexico.php%3Ftype_org_id%3Dadmin&h=162&w=140&sz=3&hl=en&start=5&um=1&tbnid=ArchnIRkYhzGUM:&tbnh=98&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dworld%2Bmeteorological%2Borganization%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.uscg.mil/lantarea/iip/pics/linkspage/imo_small.gif&imgrefurl=http://www.uscg.mil/lantarea/iip/General/links.shtml&h=75&w=100&sz=2&hl=en&start=5&um=1&tbnid=raye477wHXaTyM:&tbnh=62&tbnw=82&prev=/images%3Fq%3Dimo%2B%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.icann.org/wipo/logo.gif&imgrefurl=http://www.icann.org/wipo/FinalReport_1.html&h=108&w=108&sz=11&hl=en&start=15&um=1&tbnid=DeWog8GRNw9Q-M:&tbnh=85&tbnw=85&prev=/images%3Fq%3Dwipo%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://web5.laghu-udyog.com/clusters/images/unido-logo1.gif&imgrefurl=http://web5.laghu-udyog.com/clusters/&h=73&w=74&sz=5&hl=en&start=16&um=1&tbnid=qsyump33CKySDM:&tbnh=70&tbnw=71&prev=/images%3Fq%3Dunido%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.bundesregierung.de/Content/FR/Artikel/2006/01/__Bilder/l-aiea-devrait-saisir-le-conseil-de-s_C3_A9curit_C3_A9954657,property%3Ddefault.jpg&imgrefurl=http://www.bundesregierung.de/nn_5706/Content/FR/Artikel/2006/01/2006-01-31-action-concert_C3_A9e-dans-le-contentieux-avec-l-iran.html&h=141&w=188&sz=8&hl=en&start=4&um=1&tbnid=kRKxMiZjDrcL9M:&tbnh=77&tbnw=102&prev=/images%3Fq%3DAIEA%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.truthonthemarket.com/wp-content/uploads/2006/02/wtologo.jpg&imgrefurl=http://www.truthonthemarket.com/category/international-trade/&h=151&w=184&sz=9&hl=en&start=5&um=1&tbnid=MeCJ5JC45W7O0M:&tbnh=84&tbnw=102&prev=/images%3Fq%3Dwto%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.unido.org/file-storage/download%3Ffile_id%3D18119&imgrefurl=http://www.unido.org/doc/20253&h=83&w=86&sz=12&hl=en&start=3&um=1&tbnid=cLthBPMKDxbuoM:&tbnh=74&tbnw=77&prev=/images%3Fq%3Dunctad%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.mineralresourcesforum.org/images/Unep.gif&imgrefurl=http://www.mineralresourcesforum.org/workshops/finance_wp/report.htm&h=208&w=178&sz=6&hl=en&start=5&um=1&tbnid=5FVV0ipKxyFf7M:&tbnh=105&tbnw=90&prev=/images%3Fq%3Dunep%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.undmtp.org/images/unhcr_logo.gif&imgrefurl=http://www.undmtp.org/partners.htm&h=150&w=150&sz=6&hl=en&start=3&um=1&tbnid=TW90QL26sYM2FM:&tbnh=96&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dunhcr%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://warpost.blogsome.com/wp-admin/images/unicef%2520logo.jpg&imgrefurl=http://warpost.blogsome.com/category/military-blogs/&h=200&w=200&sz=16&hl=en&start=2&um=1&tbnid=DlpjdHlf-7LswM:&tbnh=104&tbnw=104&prev=/images%3Fq%3Dunicef%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.unaids.org/Resources/UNAIDS/images/logos/WFP_logo.jpg&imgrefurl=http://www.unaids.org/en/MediaCentre/PressMaterials/FeatureStory/20061130-WADStatements.asp&h=100&w=100&sz=5&hl=en&start=4&um=1&tbnid=8J0RbukssAO73M:&tbnh=82&tbnw=82&prev=/images%3Fq%3Dwfp%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.dchq.ir/images/unodc/logo_unodc.jpg&imgrefurl=http://www.dchq.ir/html/index.php%3Fnewlang%3Deng%26POSTNUKESID%3D35445b037bbb9baa31259a27bf7b6881&h=149&w=150&sz=13&hl=en&start=6&um=1&tbnid=BPFMq49kOaX9mM:&tbnh=95&tbnw=96&prev=/images%3Fq%3Dunodc%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.ucl.ac.uk/dpu-projects/Global_Report/logos/UN-Habitat_logo5.jpg&imgrefurl=http://www.ucl.ac.uk/dpu-projects/Global_Report/home.htm&h=67&w=70&sz=16&hl=en&start=4&um=1&tbnid=FUaQqplo86nsLM:&tbnh=65&tbnw=68&prev=/images%3Fq%3Dun%2Bhabitat%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://marketplace.publicradio.org/i/news/b_un_aids.jpg&imgrefurl=http://marketplace.publicradio.org/shows/2006/05/30/PM200605303.html&h=136&w=142&sz=10&hl=en&start=7&um=1&tbnid=HDYNsmNg2ceoIM:&tbnh=90&tbnw=94&prev=/images%3Fq%3Dun%2Baids%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.responseinternational.org.uk/images/logos/ohchr_logo.jpg&imgrefurl=http://www.responseinternational.org.uk/sponsors.htm&h=75&w=69&sz=3&hl=en&start=8&um=1&tbnid=DRAFNK97731LIM:&tbnh=71&tbnw=65&prev=/images%3Fq%3Dohchr%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.sumun.org/images/WhiteLogo.jpg&imgrefurl=http://www.sumun.org/&h=417&w=468&sz=100&hl=en&start=2&um=1&tbnid=GEOqk8vkjDH2BM:&tbnh=114&tbnw=128&prev=/images%3Fq%3Dunited%2Bnations%2Buniversity%2B%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.cisco.com/web/learning/netacad/images/779/edu/media/images/LogoUNRWA.gif&imgrefurl=http://www.cisco.com/web/learning/netacad/digital_divide/partners/UNRWA.html&h=81&w=216&sz=11&hl=en&start=8&um=1&tbnid=4lXVBexInWlFcM:&tbnh=40&tbnw=107&prev=/images%3Fq%3Dunited%2Bnations%2Brelief%2Band%2Bworks%2Bagency%2Bfor%2Bpalestine%2Brefugees%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.unfpa.org/about/report/2004/images/unfpa_logo.gif&imgrefurl=http://www.unfpa.org/about/report/2004/support.html&h=61&w=130&sz=2&hl=en&start=2&um=1&tbnid=IT0ZrAKiQKV5lM:&tbnh=43&tbnw=91&prev=/images%3Fq%3Dunfpa%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.asm-global.com/html/images/logos/WTO-LOGO-CROP.gif&imgrefurl=http://www.asm-global.com/text_version/company.htm&h=150&w=316&sz=7&hl=en&start=7&um=1&tbnid=_iX_NkQXS10NWM:&tbnh=56&tbnw=117&prev=/images%3Fq%3Dworld%2Btourism%2Borganization%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DG
http://images.google.ch/imgres?imgurl=http://www.un.ba/images/agency/lowres/UNDP%2520Logo%2520Blue-White%2520Backgr.JPG&imgrefurl=http://www.un.ba/index.aspx%3FPID%3D24%26RID%3D6&h=200&w=100&sz=7&hl=en&start=7&tbnid=qY-8uYLS4uR2AM:&tbnh=104&tbnw=52&prev=/images%3Fq%3Dundp%2Blogo%26gbv%3D2%26svnum%3D10%26hl%3Den%26sa%3DG
http://images.google.co.uk/imgres?imgurl=http://www.lred.info/images/IFAD%2520Logo.jpg&imgrefurl=http://www.lred.info/participants.html&h=127&w=63&sz=3&hl=en&start=2&um=1&tbnid=BKxWcSzpfKUBkM:&tbnh=90&tbnw=45&prev=/images%3Fq%3Difad%2Blogo%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Den%26rlz%3D1T4GZHZ_enCH228CH228%26sa%3DN


ERP
UNDAF

UNDAF

Programa
por País
de Trabalho Digno

Equipa NU

OIT

Mandantes

Contribuindo para a Reforma das NU

com os PPTDs: coerência com os UNDAFs



3. Focalizado num número limitado de 
prioridades

antes: demasiadas
prioridades, dispersão
de orçamento, 
resultados limitados

com os PPDTs:
prioridades
realistas; enfoque
em estratégias
integradas



País XA1

A2
A3

A4

A5

A6A7
A8

A9

A10

A12

A11

4. Orientado para resultados

antes:



PPTD para o País XResultado 1

Resultado 2A1

A2 A5

A7

A11

A3

A4

A6
A8

A10

A9
A12

com os PPTDs:

Orientado para resultados



Prioridade do PPTD:
Emprego de Jovens

Objectivo da OIT:
Promoção do 
Emprego Digno

Resultados a 10 anos:
• reduzir a taxa de desemprego juvenil
Resultados a 4 anos:
• maior acesso dos jovens à formação
• melhoria dos serviços de informação e de 
aconselhamento profissional para jovens
•Resultados a 2 anos:
• políticas activas do mercado de trabalho para 
jovens adoptadas
• investimento em formação para jovens
aumentado

Situação do país:
população jovem; alta
taxa de desemprego
juvenil; 
objectivo nacional:
redução do desemprego
e da violência urbana
juvenil

5. Resultados mensuráveis

com os PPTDs: são enunciadas mudanças reais
cujos progressos podem ser medidos



Exemplo: prioridades nos PPTD em
África

promoção do emprego dos jovens

empreendedorismo feminino

eliminação do trabalho infantil, em particular das 
suas piores formas

extensão da protecção social

reforço das instituições do trabalho e do diálogo 
social

reforço da influência dois parceiros tripartidos 
sobre as políticas nacionais de desenvolvimento



۩ análise da situação (Agosto 2005)
۩ consultas multisectoriais (Setembro

2005)
۩ seminário de validação (Fevereiro

2006)
۩ finalização do documento de PPTD 

(Abril/Maio 2006)
۩ mobilização de recursos (desde início

e em curso)
۩ implementação (arranque em Junho

2006)
۩ monotorização e avaliação (revisão

intermédia – primeiro trimestre 2008)

o processo:

Exemplo: Lesoto



Dois Objectivos Prioritários:
• promover o emprego para a redução da pobreza
• melhorar a cobertura e eficácia da protecção

social
Seis Resultados/Outcomes:

• competitividade, produtividade e condições de 
trabalho no sector têxtil/vestuário melhoradas

• cobertura da segurança social alargada
• número crescente de micro e pequenas

empresas rentáveis
• prevalência do HIV/Sida reduzida assim como o 

seu impacte no local de trabalho
• mais empregos dignos criados para jovens
• políticas nacionais formuladas e implementadas

com a participação activa dos parceiros sociais

Exemplo: Lesoto

o conteúdo:
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