
 

International Labour Conference, 100th Session, 2011 
 

 

Report IV(1) 

Decent work for  
domestic workers 

 

Fourth item on the agenda 

 

  

International Labour Office   Geneva 



 

ISBN 978-92-2-123103-5 (print) 

ISBN 978-92-2-123104-2 (Web pdf) 

ISSN 0074-6681 

 

 

First edition 2010 

 

 

 

The designations employed in ILO publications, which are in conformity with United Nations practice, and the 

presentation of material therein do not imply the expression of any opinion whatsoever on the part of the 

International Labour Office concerning the legal status of any country, area or territory or of its authorities, or 

concerning the delimitation of its frontiers. 

Reference to names of firms and commercial products and processes does not imply their endorsement by the 

International Labour Office, and any failure to mention a particular firm, commercial product or process is not a 

sign of disapproval. 

ILO publications can be obtained through major booksellers or ILO local offices in many countries, or direct 

from ILO Publications, International Labour Office, CH-1211 Geneva 22, Switzerland. Catalogues or lists of 

new publications are available free of charge from the above address, or by email: pubvente@ilo.org.  

Visit our web site: www.ilo.org/publns. 

 

 
Formatted by TTE: reference Confrep-ILC100-IV(1)-[2010-07-0078-2]-En.doc 

Printed by the International Labour Organization, Geneva, Switzerland  

 



 

 iii

CONTENTS 

Page 

INTRODUCTION ..................................................................................................................  1 

OFFICE COMMENTARY ON THE PROPOSED TEXTS .................................................................  3 

PROPOSED TEXTS ..............................................................................................................  11 

PROPOSED CONVENTION CONCERNING DECENT WORK FOR  
DOMESTIC WORKERS .....................................................................................................  11 

PROPOSED RECOMMENDATION CONCERNING DECENT WORK  
FOR DOMESTIC WORKERS ..............................................................................................  16 





 

 1

INTRODUCTION 

At its 301st Session (March 2008), the ILO Governing Body decided to place an 

item on decent work for domestic workers on the agenda of the 99th Session (2010) of 

the International Labour Conference with a view to the setting of labour standards. In 

accordance with section 5.1.4 of the Standing Orders of the Governing Body, the 

question has been referred to the Conference with a view to a double discussion.  

In accordance with paragraph 1 of article 39 of the Standing Orders of the 

Conference, which concerns the preparatory stages of the double discussion procedure, 

the Office drew up a preliminary report on decent work for domestic workers. 1 That 

report contained a questionnaire related to the issues discussed and was communicated to 

the governments of the member States of the International Labour Organization, which 

were invited to send their replies not later than 30 August 2009. Based on the replies 

received, the Office prepared a further report, 2 which was thereafter communicated to 

governments. These two reports formed the basis for the first discussion of the item by 

the Conference, in June 2010. 

On 16 June 2010, the International Labour Conference, meeting in Geneva in its 

99th Session, adopted the following resolution: 3 

The General Conference of the International Labour Organization, 

Having adopted the report of the Committee appointed to consider the fourth item on the 

agenda, 

Having in particular approved as general conclusions, with a view to the consultation of 

governments, proposals for a comprehensive standard (a Convention supplemented by a 

Recommendation) concerning decent work for domestic workers,  

Decides that an item entitled “Decent work for domestic workers” shall be included in the 

agenda of its next ordinary session for second discussion with a view to the adoption of a 

comprehensive standard (a Convention supplemented by a Recommendation). 

In the light of this resolution and in conformity with article 39, paragraph 6, of the 

Standing Orders of the Conference, the Office has prepared the texts of a proposed 

Convention and Recommendation. The texts are formulated on the basis of the first 

discussion by the Conference and take into account the replies received to the 

questionnaire contained in the preliminary report. Pursuant to article 39, paragraph 6, of 

the Standing Orders, these texts are now to be communicated to governments and should 

reach them not later than two months from the closing of the 99th Session of the 

Conference. The purpose of the present report is to transmit the proposed Convention 

and Recommendation to governments in accordance with the Standing Orders. 

                               
1 ILO: Decent work for domestic workers, Report IV(1), International Labour Conference, 99th Session, Geneva, 

2010. 

2 ILO: Decent work for domestic workers, Report IV(2), International Labour Conference, 99th Session, Geneva, 

2010. 

3 ILO: Report of the Committee on Domestic Workers, in Provisional Record No. 12, International Labour 

Conference, 99th Session, Geneva, 2010. 
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Governments are hereby asked to inform the Office within three months from 

receipt of this report, and after consulting the most representative organizations of 

employers and workers, whether they have any amendments to suggest or comments to 

make. Pursuant to article 39, paragraph 6, of the Standing Orders of the Conference, the 

replies should be communicated to the Office in Geneva as soon as possible and in any 

case not later than 18 November 2010. 

Governments are further requested to inform the Office by the same date whether 

they consider that the proposed texts provide a satisfactory basis for the second 

discussion by the Conference at its 100th Session, in June 2011. Governments are also 

requested to indicate which organizations of employers and workers they consulted 

before they finalized their replies, pursuant to article 39, paragraph 6, of the Standing 

Orders. It should be noted that such consultations are also required by Article 5(1)(a) of 

the Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention, 1976 

(No. 144), for countries that have ratified this Convention. The results of the 

consultations should be reflected in the governments’ replies. 
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OFFICE COMMENTARY ON THE PROPOSED TEXTS 

The texts of a proposed Convention and Recommendation concerning decent work 

for domestic workers are based on the Conclusions adopted by the International Labour 

Conference following its first discussion of the item at its 99th Session, in June 2010 

(“the Conclusions”). 

In accordance with the practice established in 1988, the report of the Committee on 

Domestic Workers (“the Committee”) appointed by the Conference to consider this item 

is being sent to member States in its entirety, together with the record of the discussion 

held in plenary sitting of the Conference. 1 

A number of drafting changes have been incorporated in the text of the proposed 

instruments in the interests of greater clarity and in order to bring the two official 

language versions of the texts into better alignment with one another, harmonize certain 

provisions and avoid possible inconsistencies with terminology used in other ILO 

instruments. 

The Office wishes to draw the attention of member States to some issues arising in 

connection with some of the provisions adopted during the discussion at the 99th Session 

of the Conference. The Office considers it important to mention these, so that comments 

may be submitted for inclusion in Report IV(2A), which the Office is required to prepare 

in accordance with article 39, paragraph 7, of the Standing Orders of the Conference. 

PROPOSED CONVENTION 

Preamble 

(Point 4 of the Conclusions) 

The Office has established a standard preambular text. In the fourth preambular 

paragraph (point 4(c) of the Conclusions), the Office has modified the text so as to avoid 

any discriminatory characterization of women as inherently “vulnerable”, and to make it 

clear that discrimination in respect of conditions of employment and work is one of the 

human rights abuses to which domestic workers are particularly exposed. 

For similar reasons, the Office has omitted the words “and vulnerable” from the 

fifth preambular paragraph (point 4(d) of the Conclusions) to avoid any discriminatory 

stereotyping of this predominantly female category as being passive rather than active 

agents capable of taking initiatives to improve their working and living conditions, 

despite marginalization. The words “high rates of unemployment” were replaced by the 

words “scarce opportunities for formal employment”, because unemployment is 

normally not the best indicator of the situation prevailing in most developing countries, 

                               
1 ILO, Provisional Record No. 12, International Labour Conference, 99th Session, Geneva, 2010; and Provisional 

Record No. 19, International Labour Conference, 99th Session, Geneva, 2010. 
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where underemployment and low-income, unproductive and precarious jobs mean that 

many women and men workers remain poor, despite working. 

In the seventh preambular paragraph (point 4(f) of the Conclusions), the Office has 

simplified the language, taking into consideration that the preceding paragraph states that 

international labour Conventions and Recommendations apply to all workers, including 

domestic workers, unless otherwise provided. 

In reference to the eighth preambular paragraph (point 4(g) of the Conclusions), the 

Office notes that the Committee did not discuss the notion of privacy at any length. 

Given the significance of the topic, the Office wishes to draw attention to the current use 

of language relating to privacy in international labour standards. The word “privacy” 

appears in 16 ILO instruments. 2 Most references arise in respect of maritime labour 

standards, and most relate to specific circumstances in which privacy may be invaded. 

For example, the Seafarers’ Identity Documents Convention (Revised), 2003 (No. 185), 

provides that the biometric of the holder of a seafarer’s identity document “can be 

captured without any invasion of privacy of the persons concerned, discomfort to them, 

risk to their health or offence against their dignity”. 3 The Work in Fishing Convention, 

2007 (No. 188), addresses privacy in respect of sleeping accommodation and sanitary 

facilities. 4 A specific reference to the right to privacy is made in the Maritime Labour 

Convention, 2006, but only in relation to the protection of seafarers’ right to privacy in 

specific circumstances related to their personal data. 5 The Worst Forms of Child Labour 

Recommendation, 1999 (No. 190), also refers to the right to privacy in the context of the 

compilation and processing of information and data. 6  Arguably the reference that 

reflects the circumstances of domestic work most closely arises in the Home Work 

Recommendation, 1996 (No. 184), which provides in paragraph 8 that: 

In so far as it is compatible with national law and practice concerning respect for 

privacy, labour inspectors or other officials entrusted with enforcing provisions applicable to 

home work should be allowed to enter the parts of the home or other private premises in which 

the work is carried out. [Emphasis added.] 

Both the Universal Declaration of Human Rights and the International Covenant on 

Civil and Political Rights provide protection against “arbitrary interference” with 

privacy, family, home or correspondence and provide for “the right to the protection of 

the law against such interference”. 7 In the light of the above, the Office proposes that, in 

the eighth preambular paragraph, the phrase “taking into account the right to privacy that 

each domestic worker and each household enjoys” be replaced by the phrase “taking into 

account respect for privacy”. The Office invites comments on whether this proposed 

wording might provide the basis for a text that is consistent with existing international 

law. 

                               
2 Conventions Nos 75, 92, 126, 179, 181, 185 and 188, and the Maritime Labour Convention; Recommendations 

Nos 115, 120, 171, 184, 186, 190, 199 and 200. 

3 Article 3(8)(a). 

4 Annex III, para. 50. 

5 Guideline B1.4.1, paras 1(d) and 2(b). 

6 Para. 6. 

7 Article 12 of the Universal Declaration of Human Rights; Article 17 of the International Covenant on Civil and 

Political Rights. 
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Article 1 

(Point 3 of the Conclusions) 

During the first discussion, the Committee decided to defer the decision as to 

whether to replace in the French text the term “travailleur domestique” by “travailleuse 

ou travailleur domestique”, where the term “domestic worker” is used in English. 

Likewise, the Committee decided to defer the decision as to whether to replace in the 

Spanish text the term “trabajador doméstico” by either “trabajadora o trabajador 

doméstico” or “trabajadora o trabajador del hogar”. In accordance with the Committee’s 

decisions, the respective alternative terms remain in brackets in Article 1 and elsewhere 

in the French and Spanish versions of the text where the reference is made to the term in 

the singular. However, it will be noted that, throughout the proposed texts, the term is 

mainly used in the plural. In these cases, the following alternative expressions have been 

introduced in brackets: in French, “travailleurs domestiques” and “travailleuses et 

travailleurs domestiques”; and in Spanish, “trabajadores domésticos” and “trabajadoras y 

trabajadores domésticos”. 

As pointed out during the first discussion, the ILO is currently undergoing a review 

of its governance documents for the purpose of introducing gender-sensitive language. 

Certain changes already having been made to the Standing Orders of the Conference and 

the Standing Orders of the Governing Body, in November 2010 the Governing Body will 

consider proposals with a view to ensuring gender-inclusive language in the ILO 

Constitution. With the aim of ensuring that the wording of the Constitution is non-sexist 

and non-discriminatory, this exercise will identify references in the Constitution that are 

gender specific (that is, exclusive to either men or women), in order to determine 

whether they are consistent with the principle of gender equality. 8 The Office intends to 

reflect the outcome of this discussion in Report IV(2A), together with any comments 

received in response to the present report regarding the terms currently placed between 

brackets in the proposed texts. 

With regard to Article 1(c) of the proposed Convention (point 3(c) of the 

Conclusions), the Office recalls that the wording “not on an occupational basis” was 

included to reflect the concern of the Committee to ensure that day labourers and similar 

precarious workers remain included in the definition of domestic worker. Mindful that 

the intention behind the provision is clear, the Office, however, believes that there is 

room for improving the current wording which is potentially ambiguous and difficult to 

understand. The wording “not on an occupational basis” has not previously been used in 

ILO instruments and the Office would propose replacing it by the phrase “not as a means 

of earning a living”, in the hope that this more clearly expresses the concerns of the 

Committee. The Office invites comments on whether this proposed wording should 

replace the current wording in Article 1(c). 

Article 2(1) 

(Point 5(1) of the Conclusions) 

The Office made a slight drafting change to the wording “organizations 

representing domestic workers and their employers” to provide in clear terms that 

reference is made to organizations representing domestic workers, on the one hand, and 

organizations of employers of domestic workers, on the other. The parallel wording in 

                               
8 ILO: Constitution of the International Labour Organization: Preparation of proposals to introduce inclusive 

language for the purpose of promoting gender equality, Governing Body, 307th Session, Geneva, Mar. 2010, 

GB.307/LILS/2/1. 
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Paragraphs 5(3), 6(2) and 22(1) of the proposed Recommendation was modified 

accordingly. 

Article 3 

(Points 6 and 7 of the Conclusions) 

This provision brings together points 6 and 7 of the Conclusions, both of which are 

concerned with domestic workers’ human rights. 

Article 4(2) 

(Point 8(2) of the Conclusions) 

The Office notes that this provision is concerned with access to education and 

vocational training of domestic workers under the age of 18 and above the minimum age 

of employment. It also notes that the provisions of the Minimum Age Convention, 1973 

(No. 138), and the Worst Forms of Child Labour Convention, 1999 (No. 182), do not 

exclude the possibility of persons within this age group engaging in domestic work, 

provided that it does not amount to hazardous work or another worst form of child 

labour. However, many of these children may have had no or only very limited access to 

education, often as a result of having become child domestic workers at a very young 

age. In this regard, the Office considers that a provision focusing on facilitating 

completion of compulsory schooling, rather than on education and vocational training 

more generally, would address the concerns of the Committee, while taking into account 

the varying realities and possibilities of member States. Mindful that the provision was 

the result of a lengthy amendment process, the Office has maintained the wording as 

adopted, but invites comments and suggestions on this matter.  

Article 6 

(Point 10 of the Conclusions) 

For the sake of greater clarity, the Office has added the words “take measures to” 

after “Each Member shall” in the chapeau of this provision. This change makes it clear 

that the requirement under the provision is the taking of measures to ensure that 

domestic workers are informed of their terms and conditions of employment. The phrase 

“including where possible, and preferably” was rearranged to enhance readability.  

In subparagraph (c), the Office replaced the words “regularity of its payment” by 

“periodicity of payments” to align the wording with existing standards. 9 In the specific 

context of this provision, the term “periodicity” is correct, as the concern here is to 

ensure that workers receive information on the intervals between each payment. Read in 

conjunction with Article 12(1) of the proposed Convention, it is clear that these intervals 

must be regular. While Article 12(1) provides that payments have to be made at regular 

intervals but not less often than once a month, Article 6(c) is concerned with ensuring 

that the domestic worker in question is informed of the specific pay interval applicable in 

her or his case.  

Subparagraph (i) was reformulated for the purposes of clarification and to align it 

with the structure of the preceding subparagraphs. 

                               
9 See Parts II and III of the Protection of Wages Recommendation, 1949 (No. 85). 
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Article 7(1) 

(Point 17(1) of the Conclusions) 

This Article has been sequenced after Article 6 of the proposed Convention, as 

both provisions address similar matters. As the “minimum” terms and conditions of 

employment that should be set out in a written job offer or contract of employment are 

specified in Article 6, the Office has adapted the language accordingly.  

The words “that must be agreed upon” have been omitted from the proposed text, 

which seeks to establish a written documentary basis for the terms and conditions of 

employment for migrant domestic workers. The Office seeks only to avoid redundancy 

and confusion to the extent that, generally in national law and practice, agreement to a 

valid job offer would result in the establishment of an employment contract. 

The word “containing” has been replaced by “addressing”, to apply both to “job 

offer” and “contract of employment”; this wording is intended to ensure sufficient 

breadth and detail to ensure that the safeguards in Article 6 are satisfied. 

In order to clarify that, in Article 7(1), the international standard provides a 

minimum threshold beneath which no derogation is permissible, the Office has removed 

the words “where applicable to migrant domestic workers” and, before the words 

“regional, bilateral or multilateral agreements, or under rules pertaining to the operation 

of a regional economic integration area”, has inserted the words “equivalent or more 

favourable measures under”. This wording was included on the understanding that the 

intention was not to adopt a provision that could be inconsistent with the Constitution of 

the ILO and with practice in respect of existing international labour standards.  

When reflecting on the wording proposed by the Office, Members might in 

addition wish to offer comments on the following. First, the discussions in the 

Committee suggest that the regional, bilateral or multilateral agreements and rules in 

question, which pertain to the operation of a regional economic integration area, are 

binding international treaties, or rules derived from them. Members might wish to 

confirm that this provision is not meant to include agreements such as bilateral 

Memoranda of Understanding, possibly by replacing the word “agreements” with 

“treaties”. Second, it is the understanding of the Office that third-country migrants 

within a territory covered by equivalent or more favourable measures under the relevant 

agreements or rules, but who are not subject to them, would benefit from the requirement 

of a written job offer or contract of employment as stipulated in Article 7.  

The Office invites comments on whether this provision might benefit from greater 

clarity. 

Article 7(2) 

(Point 17(2) of the Conclusions) 

The reference to “rights” has been removed from the proposed text, as the 

Committee in its discussions was understood to be in favour of a provision ensuring that 

migrant domestic workers achieve equality despite their distinct situation. With a view 

also to promoting cooperation in respect of migrant domestic workers, who exercise 

agency by deciding to cross international borders but who face special risks, Members 

might wish to consider the following alternative wording for this provision: 

Members shall cooperate with each other to ensure the effective application of the 

provisions of this Convention to migrant domestic workers. 
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Article 9(2) 

(Point 12(2) of the Conclusions) 

In keeping with the explanation provided in respect of the Preamble, the Office 

considers that there is a need to examine this provision with a view to ensuring 

consistency with existing international law. In this regard, the Office invites comments 

on the following wording, which would replace the current text: 

In taking these measures, Members shall ensure effective protection against arbitrary 

interference with the privacy of domestic workers and household members. 

Article 10(2) 

(Point 13(2) of the Conclusions) 

In relation to this provision, it may be recalled that the Committee accepted an 

amendment to replace in point 12(2) of the Office text the words “in every” by “per 

each” (see paragraphs 497–506 of the Committee report). A related amendment which 

was not accepted by the Committee would have provided that, in relation to this rest 

period, “each Member may lay down a maximum reference period stipulated in national 

law and collective agreements”. Although the provision, as adopted during the first 

discussion, refers to “weekly rest”, its current formulation does not require that domestic 

workers actually enjoy this rest period in every seven-day period. This is a matter which 

requires serious consideration, also bearing in mind the wide support for an entitlement 

of domestic workers to a day off every week, which was expressed both in the replies to 

the questionnaire and during the first discussion. The Office invites Members to consider 

reverting to the expression “in every seven-day period”, it being understood that 

domestic workers may exceptionally be required to work during the period of weekly 

rest under conditions to be defined by national laws and regulations, or collective 

agreements. This possibility is recognized in Paragraph 10 of the proposed 

Recommendation.  

Article 12 

(Point 15 of the Conclusions) 

Taking into account the discussions in the Committee as to whether paragraph 1 of 

this provision would allow for the payment of wages by means of bank cheques or bank 

transfers, the Office considered it appropriate to draw up a clause clarifying this matter. 

The additional language included in Article 12(1) of the proposed Convention clarifies 

that payment may be made by bank transfer, bank cheque, postal cheque or money order, 

as appropriate under national law and practice and with the consent of the worker 

concerned. 

At the beginning of Article 12(2) of the proposed Convention, the Office omitted 

the words “Taking into consideration”, which are redundant. Bearing in mind the 

deliberations of the Committee during the first discussion, the Office considers that 

Article 12(1) of the proposed Convention clearly requires that payments are to be made 

in legal tender, while Article 12(2) provides for an exception. The word “generally” was 

moved to before the expression “applicable to other categories of workers” for the sake 

of greater clarity. At the end of Article 12(2), the Office reintroduced the words “, and 

the cash value attributed to them is fair and reasonable”, which, according to the records, 

the Committee intended to maintain, but appear to have been omitted from the 

Conclusions inadvertently. 10 

                               
10 This would also be in line with the wording of Article 4 of the Protection of Wages Convention, 1949 (No. 95), 

which Article 12(2) basically reproduces. 
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Article 16(2) 

(Point 20(1) of the Conclusions) 

The Office made a number of drafting changes to enhance clarity of these 

provisions. The language included in subparagraph 2(a) of the proposed Convention is 

aimed at addressing ambiguity in the language adopted during the first discussion 

(point 20(2)(a) of the Conclusions). The proposed wording seeks to clarify that the 

information on past violations is meant to inform decisions on whether registration is 

granted. 

Article 17 

(Point 21 of the Conclusions) 

With the aim of improving clarity and readability, the Office made a number of 

drafting changes to this provision. 

PROPOSED RECOMMENDATION 

Preamble 

The Office has established a standard preambular text. Point 23 of the Conclusions 

was included as Paragraph 1 of the proposed Recommendation, in line with usual 

drafting practice. 

Paragraph 3 

(Point 25 of the Conclusions) 

The Committee may recall that this provision was not discussed in detail during the 

first discussion. However, at its 2010 session, the Conference adopted the 

Recommendation concerning HIV and AIDS and the World of Work, 2010 (No. 200), 

which applies to domestic workers and provides that “no workers should be required to 

undertake an HIV test or disclose their HIV status”. Having considered the language in 

point 25 of the Conclusions in the light of this significant development, the Office found 

it appropriate to include the words “consistent with international labour standards” in 

this provision to avoid any possibility of this provision being understood as referring to 

medical testing contrary to Recommendation No. 200. Other relevant standards are the 

Maternity Protection Convention, 2000 (No. 183), and the Discrimination (Employment 

and Occupation) Convention, 1958 (No. 111), in respect to which the ILO supervisory 

bodies are consistently alerted to discriminatory pregnancy testing. As an alternative to 

the wording that currently appears in the proposed text, consideration could be given to 

focusing the provision more clearly on the key issues affecting domestic workers, by 

rewording it as follows: 

In taking measures to ensure the elimination of discrimination in respect of employment 

and occupation, Members should ensure that no domestic workers are required to undertake 

HIV or pregnancy testing, or to disclose their HIV or pregnancy status. 

Paragraph 5(1) 

(Point 27(1) of the Conclusions) 

In modifying this provision, the Office has sought to avoid the repetition of 

language that is identical to that used in Article 6 of the proposed Convention. 
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Paragraph 20(1) 

(Point 43(1) of the Conclusions) 

A number of drafting changes were made to this provision in order to clarify and 

streamline the text that was adopted during the first discussion. 

Paragraph 21 

(Points 27(4) and 42 of the Conclusions) 

In examining points 27(4) and 42 of the Conclusions, the Office found merit in 

merging these two provisions, as they deal substantively with the same matter. The 

resulting provision is contained in Paragraph 21 of the proposed Recommendation.
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PROPOSED TEXTS 

PROPOSED CONVENTION CONCERNING DECENT  
WORK FOR DOMESTIC WORKERS 

The General Conference of the International Labour Organization,  

Having been convened at Geneva by the Governing Body of the International 

Labour Office, and having met in its 100th Session on ... June 2011, and 

Mindful of the commitment of the International Labour Organization to promote 

decent work for all through the achievement of the goals of the ILO 

Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work and the ILO 

Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, and 

Recognizing the significant contribution of domestic workers to the global 

economy, which includes increasing paid job opportunities for men and 

women workers with family responsibilities, and 

Considering that domestic work continues to be undervalued and invisible and is 

mostly carried out by women and girls, many of whom are migrants or 

members of historically disadvantaged communities and therefore particularly 

vulnerable to discrimination in respect of conditions of employment and of 

work, and to other abuses of human rights, and 

Considering also that, in developing countries with historically scarce opportunities 

for formal employment, domestic workers constitute a significant proportion 

of the national workforce and remain among the most marginalized, and 

Recalling that international labour Conventions and Recommendations apply to all 

workers, including domestic workers, unless otherwise provided, and 

Noting the particular relevance for domestic workers of the Migration for 

Employment Convention (Revised), 1949, the Migrant Workers 

(Supplementary Provisions) Convention, 1975, the Workers with Family 

Responsibilities Convention, 1981, the Private Employment Agencies 

Convention, 1997, the Employment Relationship Recommendation, 2006, 

and of the ILO Multilateral Framework on Labour Migration, and 

Recognizing the special conditions under which domestic work is carried out that 

make it desirable to supplement the general standards with standards specific 

to domestic workers, to enable them to enjoy their rights fully, taking into 

account the right to privacy that each domestic worker and each household 

enjoys, and 

Recalling other relevant international instruments, such as the Universal 

Declaration of Human Rights, the International Convention on the 

Elimination of All Forms of Racial Discrimination, the Convention on the 

Elimination of All Forms of Discrimination against Women, the United 

Nations Convention against Transnational Organized Crime and in particular 
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its Protocol to Prevent, Suppress and Punish Trafficking in Persons, 

Especially Women and Children, the Convention on the Rights of the Child 

and the International Convention on the Protection of the Rights of All 

Migrant Workers and Members of Their Families, and 

Having decided upon the adoption of certain proposals concerning decent work for 

domestic workers, which is the fourth item on the agenda of the session, and  

Having determined that these proposals shall take the form of an international 

Convention, 

adopts this ... day of June of the year two thousand and eleven the following Convention, 

which may be cited as the Domestic Workers Convention, 2011. 

Article 1 

For the purpose of this Convention:  

(a) the term “domestic work” means work performed in or for a household or 

households;  

(b) the term “domestic worker” means any person engaged in domestic work within an 

employment relationship;  

(c) a person who performs domestic work only occasionally or sporadically and not on 

an occupational basis is not a domestic worker.  

Article 2 

1. The Convention applies to all domestic workers, provided that a Member 

which has ratified it may, after consulting representative employers’ and workers’ 

organizations, and, in particular, organizations representing domestic workers and those 

of employers of domestic workers, where they exist, exclude wholly or partly from its 

scope:  

(a) categories of workers who are otherwise provided with at least equivalent 

protection;  

(b) limited categories of workers in respect of which special problems of a substantial 

nature arise.  

2. Each Member which avails itself of the possibility afforded in the preceding 

paragraph shall, in its first report on the application of the Convention under article 22 of 

the Constitution of the International Labour Organisation, indicate any particular 

category of workers thus excluded and the reasons for such exclusion and, in subsequent 

reports, specify any measures that may have been taken with a view to extending the 

application of the Convention to the workers concerned.  

Article 3 

1. Each Member shall take measures to ensure effective protection of the human 

rights of all domestic workers. 

2. Each Member shall take, in relation to domestic workers, measures to respect, 

promote and realize, in good faith and in accordance with the ILO Constitution, the 

fundamental principles and rights at work, namely:  

(a) freedom of association and the effective recognition of the right to collective 

bargaining;  
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(b) the elimination of all forms of forced or compulsory labour;  

(c) the effective abolition of child labour; and  

(d) the elimination of discrimination in respect of employment and occupation.  

Article 4 

1. Each Member shall set a minimum age for domestic workers consistent with 

the provisions of the Minimum Age Convention, 1973, and the Worst Forms of Child 

Labour Convention, 1999, and not lower than that established by national laws and 

regulations for workers generally.  

2. Each Member shall ensure that work performed by domestic workers who are 

under the age of 18 and above the minimum age of employment does not deprive them 

of, or interfere with, their education or vocational training.  

Article 5 

Each Member shall take measures to ensure that domestic workers, like workers 

generally, enjoy fair terms of employment as well as decent working conditions and, 

where applicable, decent living conditions which respect their privacy.  

Article 6 

Each Member shall take measures to ensure that domestic workers are informed of 

their terms and conditions of employment, in an appropriate, verifiable and easily 

understandable manner, preferably, where possible, through written contracts in 

accordance with national laws and regulations, in particular:  

(a) the name and address of the employer;  

(b) the type of work to be performed;  

(c) the remuneration, method of calculation and periodicity of payments;  

(d) the normal hours of work;  

(e) the duration of the contract;  

(f) the provision of food and accommodation, if applicable;  

(g) the period of probation or trial period, if applicable;  

(h) the terms of repatriation, if applicable; and  

(i) terms and conditions concerning termination of employment.  

Article 7 

1. National laws and regulations shall require that migrant domestic workers 

receive a written job offer or contract of employment addressing the terms and 

conditions of employment referred to in Article 6 prior to crossing national borders for 

the purpose of taking up domestic work to which the offer or contract applies, without 

prejudice to equivalent or more favourable measures under regional, bilateral or 

multilateral agreements, or under rules pertaining to the operation of a regional 

economic integration area. 

2. Members shall cooperate with each other to ensure the effective protection of 

migrant domestic workers under this Convention.  
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Article 8 

Each Member shall take measures to ensure that domestic workers enjoy effective 

protection against all forms of abuse and harassment.  

Article 9 

1. Each Member shall take measures to ensure that domestic workers:  

(a) are free to negotiate with their employer whether to reside in the household;  

(b) are not bound to remain in or with the household during the periods of daily and 

weekly rest or annual leave; and 

(c) are entitled to keep in their possession their travel and identity documents.  

2. In taking these measures, due respect shall be given to the right to privacy of 

both the domestic worker and the household. 

Article 10 

1. Each Member shall take measures to ensure that the normal hours of work, 

overtime compensation, periods of daily and weekly rest and paid annual leave of 

domestic workers are not less favourable than those provided for workers generally in 

accordance with national laws and regulations.  

2. Weekly rest shall be at least 24 consecutive hours per each seven-day period.  

3. Periods during which domestic workers are not free to dispose of their time as 

they please and remain at the disposal of the household in order to respond to possible 

calls shall be regarded as hours of work to the extent determined by national laws or 

regulations, collective agreements or any other means consistent with national practice. 

Article 11 

Each Member shall take measures to ensure that domestic workers enjoy minimum 

wage coverage, where such coverage exists, and that remuneration is established without 

discrimination based on sex.  

Article 12 

1. Domestic workers shall be paid directly in legal tender at regular intervals but 

not less often than once a month. As appropriate under national law and practice and 

with the consent of the worker concerned, payment may be made by bank transfer, bank 

cheque, postal cheque or money order. 

2. National laws or regulations, collective agreements or arbitration awards may 

provide for the payment of a limited proportion of the remuneration of domestic workers 

in the form of allowances in kind, in conditions not less favourable than those generally 

applicable to other categories of workers, provided that measures are taken to ensure that 

such allowances are agreed to by the worker, are appropriate for the personal use and 

benefit of the worker, and that the cash value attributed to them is fair and reasonable. 

Article 13 

1. Each Member shall take appropriate measures, with due regard to the specific 

characteristics of domestic work, to ensure that domestic workers enjoy conditions that 

are not less favourable than those applicable to workers generally in respect of:  
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(a) occupational safety and health; and  

(b) social security protection, including with respect to maternity.  

2. The measures referred to in the preceding paragraph may be applied 

progressively.  

Article 14 

Each Member shall take measures to ensure that all domestic workers, either by 

themselves or through a representative, have easy access to courts, tribunals or other 

dispute resolution procedures under conditions that are not less favourable than those 

available to workers generally. 

Article 15 

Each Member shall establish effective means of ensuring compliance with national 

laws and regulations for the protection of domestic workers.  

Article 16 

1. Each Member shall take measures to ensure that domestic workers recruited or 

placed by an employment agency, including migrant domestic workers, are effectively 

protected against abusive practices, including by establishing the respective legal 

liability of the household and the agency.  

2. Each Member shall take measures to:  

(a) establish criteria for the registration and qualifications of employment agencies, 

including disclosure of information on any relevant past violations;  

(b) carry out regular inspections of employment agencies to ensure compliance with 

relevant laws and regulations, and provide for significant penalties for violations;  

(c) provide accessible complaint mechanisms for domestic workers to notify 

authorities of abusive practices; and  

(d) ensure that fees charged by employment agencies are not deducted from the 

remuneration of domestic workers.  

Article 17 

Each Member shall implement the provisions of this Convention, in consultation 

with representative employers’ and workers’ organizations, through laws and 

regulations, as well as through collective agreements or additional measures as 

consistent with national practice, by extending or adapting existing measures to cover 

domestic workers or by developing specific measures for them, as appropriate. 

Article 18 

This Convention shall not affect more favourable provisions applicable to domestic 

workers under other international labour Conventions. 
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PROPOSED RECOMMENDATION CONCERNING DECENT  
WORK FOR DOMESTIC WORKERS 

The General Conference of the International Labour Organization, 

Having been convened at Geneva by the Governing Body of the International 

Labour Office, and having met in its 100th Session on ... June 2011, and 

Having adopted the Domestic Workers Convention, 2011, and 

Having decided upon the adoption of certain proposals with regard to decent work 

for domestic workers, which is the fourth item on the agenda of the session, 

and 

Having determined that these proposals shall take the form of a Recommendation 

supplementing the Domestic Workers Convention, 2011, 

adopts this ... day of June of the year two thousand and eleven the following 

Recommendation, which may be cited as the Domestic Workers Recommendation, 

2011. 

1. The provisions of this Recommendation supplement those of the Domestic 

Workers Convention, 2011 (“the Convention”), and should be considered in conjunction 

with them.  

2. In taking measures to ensure that domestic workers enjoy freedom of 

association and the effective recognition of the right to collective bargaining, Members 

should:  

(a) identify and eliminate any legislative or administrative restrictions or other 

obstacles to the right of domestic workers to establish their own organizations or to 

join the workers’ organizations of their choice and to the right of organizations of 

domestic workers to join workers’ organizations, federations and confederations;  

(b) protect the right of employers of domestic workers to establish and join 

organizations, federations and confederations of employers of their choosing; and 

(c) take or support measures to strengthen the capacity of organizations of domestic 

workers to protect effectively the interests of their members.  

3. In taking measures for the elimination of discrimination in respect of 

employment and occupation, Members should make sure, among other things, that work-

related medical testing is consistent with international labour standards and respects the 

principle of the confidentiality of personal data and the privacy of domestic workers; 

Members should prevent any discrimination related to such testing.  

4. When regulating the working and living conditions of domestic workers, 

Members should give special attention to the needs of domestic workers who are under 

the age of 18 and above the minimum age of employment as defined by national laws 

and regulations, including in respect of working time and restrictions on undertaking 

certain types of domestic work.  

5. (1) In communicating the terms and conditions of employment to the 

domestic workers, appropriate assistance should be provided, when necessary, to ensure 

that the domestic worker concerned has understood those terms and conditions.  

(2) Further to Article 6 of the Convention, the terms and conditions of 

employment should include the following particulars:  
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(a) the starting date of the employment;  

(b) a job description;  

(c) paid annual leave;  

(d) daily and weekly rest;  

(e) sick leave and any other personal leave;  

(f) the rate of pay for overtime work;  

(g) any other cash payments to which the domestic worker is entitled;  

(h) any allowances in kind and their cash value;  

(i) details of any accommodation provided;  

(j) any authorized deductions from the worker’s wages; and  

(k) the period of notice required for termination by either the domestic worker or the 

employer.  

(3) Members should consider establishing a model contract for domestic work, in 

consultation with representative employers’ and workers’ organizations and, in 

particular, organizations representing domestic workers and those of employers of 

domestic workers, where they exist. 

6. (1) Hours of work and overtime should be accurately calculated and 

recorded, and this information should be freely accessible to the domestic worker.  

(2) Members should consider developing practical guidance in this respect, in 

consultation with representative employers’ and workers’ organizations and, in 

particular, organizations representing domestic workers and those of employers of 

domestic workers, where they exist.  

7. With respect to periods during which domestic workers are not free to dispose 

of their time as they please and remain at the disposal of the household in order to 

respond to possible calls (commonly known as standby or on-call periods), national laws 

and regulations or collective agreements should regulate:  

(a) the maximum number of hours per week, month or year that a domestic worker 

may be required to be on standby, and the ways they might be measured;  

(b) the compensatory rest period to which a domestic worker is entitled if the normal 

period of rest is disturbed by standby; and  

(c) the rate at which standby hours should be remunerated.  

8. Members should consider specific measures, including appropriate financial 

compensation, for domestic workers whose normal duties are performed at night, taking 

into account the constraints and consequences of night work.  

9. Members should take measures to ensure that domestic workers are entitled to 

suitable periods of rest during the working day, which allow for meals and breaks to be 

taken.  

10. The day of weekly rest should be a fixed day in every period of seven days to 

be determined by agreement of the parties, taking into account work exigencies and the 

cultural, religious and social requirements of the domestic worker.  

11. National laws and regulations, or collective agreements, should define the 

grounds on which domestic workers may be required to work during the period of daily 
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or weekly rest and provide for adequate compensatory rest, irrespective of any financial 

compensation.  

12. Time spent by domestic workers accompanying the household on holiday 

should not be counted as part of their annual leave.  

13. When provision is made for the payment of a limited proportion of the 

remuneration in the form of allowances in kind, Members should consider:  

(a) establishing an overall limit on the proportion of the remuneration that may be paid 

in kind so as not to diminish unduly the cash remuneration necessary for the 

maintenance of domestic workers and their families;  

(b) calculating the cash value of allowances in kind by reference to objective criteria 

such as the market value, cost price or prices fixed by public authorities, as 

appropriate;  

(c) limiting allowances in kind to those clearly appropriate for the personal use and 

benefit of the domestic worker, such as food and accommodation; and  

(d) prohibiting allowances in kind that are directly related to the performance of work 

duties, such as uniforms, tools or protective equipment.  

14. (1) Domestic workers should be given at the time of each payment an easily 

understandable written account of the payments due to them, the amounts paid and the 

specific amount and purpose of any deductions which may have been made.  

(2) Upon termination of employment, any outstanding payments should be made 

promptly.  

15. Members should take measures to ensure that domestic workers enjoy 

conditions not less favourable than those of workers generally in respect of the 

protection of workers’ claims in the event of the employer’s insolvency or death.  

16. When provided, accommodation and food should, taking into account 

national conditions, include:  

(a) a separate, private room that is suitably furnished, adequately ventilated and 

equipped with a lock, the key to which should be provided to the domestic worker;  

(b) access to suitable sanitary facilities, shared or private;  

(c) adequate lighting and, as appropriate, heating and air conditioning in keeping with 

prevailing conditions within the household; and  

(d) meals of good quality and sufficient quantity, adapted to the cultural and religious 

requirements, if any, of the domestic worker concerned.  

17. In the event of termination of employment, for reasons other than serious 

misconduct, live-in domestic workers should be given a reasonable period of notice and 

time off during that period to enable them to seek new employment and accommodation.  

18. Members should take measures to:  

(a) identify, mitigate and prevent occupational hazards specific to domestic work; 

(b) establish procedures for collecting and publishing statistics on occupational safety 

and health related to domestic work;  

(c) advise on occupational safety and health, including on ergonomic aspects and 

protective equipment; and  
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(d) develop training programmes and disseminate guidelines on occupational safety 

and health requirements specific to domestic work.  

19. Members should consider means to facilitate the payment of social security 

contributions by employers, including in respect of domestic workers working for 

multiple employers, for instance through a system of simplified payment.  

20. (1) Members should consider additional measures to ensure the effective 

protection of migrant domestic workers’ rights, such as:  

(a) providing for a system of visits to households in which migrant domestic workers 

will be employed;  

(b) developing a network of emergency housing;  

(c) establishing a national hotline with interpretation services for domestic workers 

who need assistance;  

(d) raising employers’ awareness of their obligations and of sanctions in case of 

violation;  

(e) securing access of domestic workers to complaint mechanisms and their ability to 

pursue legal civil and criminal remedies, both during and after employment, 

irrespective of departure from the country concerned; and 

(f) providing for a public outreach service to inform domestic workers, in languages 

understood by them, of their rights, relevant laws and regulations, available 

complaint mechanisms and legal remedies, and to provide other pertinent 

information.  

(2) Members that are countries of origin of migrant domestic workers should 

assist in the effective protection of the rights of these workers, by informing them of 

their rights before departure, establishing legal assistance funds, social services and 

specialized consular services and any other appropriate measures.  

21. Members should consider specifying by means of laws, regulations or other 

measures, the conditions under which migrant domestic workers are entitled to 

repatriation at no cost to themselves on the expiry or termination of the employment 

contract for which they were recruited.  

22. (1) Members should establish policies and programmes, in consultation 

with representative employers’ and workers’ organizations and, in particular, 

organizations representing domestic workers and those of employers of domestic 

workers, where they exist, so as to:  

(a) encourage the continuing development of the competencies and qualifications of 

domestic workers, including literacy training as appropriate, so as to enhance their 

career and employment opportunities;  

(b) address the work–life balance needs of domestic workers; and  

(c) ensure that the concerns and rights of domestic workers are taken into account in 

the context of more general efforts to reconcile work and family responsibilities.  

(2) Members should develop appropriate indicators and measurement systems in 

order to strengthen the capacity of national statistical offices and to effectively collect 

comprehensive data on domestic workers.  

23. (1) Members should cooperate at bilateral, regional and global levels for the 

purpose of enhancing the protection of domestic workers, especially in matters 
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concerning social security, the monitoring of private employment agencies, the 

prevention of forced labour and human trafficking, the dissemination of good practices 

and the collection of statistics on domestic work.  

(2) Members should take appropriate steps to assist one another in giving effect 

to the provisions of the Convention through enhanced international cooperation or 

assistance, or both, including support for social and economic development, poverty 

eradication programmes and universal education. 
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Introdução 

1.  Enquanto Organização movida pelos valores do tripartismo, dedicada à 
promoção da justiça social, a OIT, ao longo da sua história, reconheceu e agiu de 
acordo com a responsabilidade de defender e fazer avançar os princípios e direitos 
no trabalho. 

2.  Entre o extenso corpus de direitos no trabalho definido pelas normas da OIT, 
a liberdade sindical e o reconhecimento efetivo da negociação coletiva, a eliminação 
de todas as formas de trabalho forçado ou obrigatório, a abolição efetiva do trabalho 
infantil e a eliminação da discriminação no emprego e na profissão são reconhecidos 
pela OIT e pela comunidade internacional como princípios e direitos fundamentais 
no trabalho. Estas quatro categorias de princípios e direitos enformam a 
Constituição da OIT. A Declaração de Filadélfia de 1944, anexa à Constituição da 
OIT, teve, relativamente a esta questão, um papel crucial ao sublinhar que todos os 
seres humanos, qualquer que seja a sua raça, a sua crença ou o seu sexo, têm o 
direito de efetuar o seu progresso material e o seu desenvolvimento espiritual em 
liberdade e com dignidade, com segurança económica e com oportunidades iguais.  

3.  Estes princípios e direitos fundamentais no trabalho foram expressos e 
desenvolvidos nas oito Convenções da OIT reconhecidas como fundamentais. 1 A 
adoção destas oito Convenções, desde a Convenção (N.º 29), sobre o Trabalho 
Forçado, de 1930, até à adoção da Convenção (N.º 182), sobre as Piores Formas de 
Trabalho Infantil, de 1999, decorreram sete décadas da história da OIT do século 
vinte. Neste período, o estabelecimento, em 1950, de um procedimento especial de 
exame das queixas de violação da liberdade sindical, mesmo sem a ratificação da 
respectiva Convenção - que levou à criação de um Comité de Liberdade Sindical 
junto do Conselho de Administração – destaca-se como o primeiro mecanismo de   
reconhecimento institucional dos fundamentos constitucionais de algumas 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho como sendo 
considerados fundamentais.  

4.  Mas foi necessário chegar aos anos de 1990, com a dinâmica do pós-Guerra 
fria de uma economia mundial a seguir com crescente convicção na via da 
globalização, para que fossem dados passos decisivos no explícito reconhecimento 
destes princípios e direitos como constituindo uma categoria específica. Na 
sequência do apelo lançado, em 1995, pela Cimeira Mundial de Copenhaga para o 
Desenvolvimento Social, de que fossem salvaguardos e promovidos os «direitos 

                               
1 A Convenção (N.º 29) sobre Trabalho Forçado, de 1930, a Convenção (N.º 105) sobre Abolição do Trabalho 
Forçado, de 1957, a Convenção (N.º 87) sobre Liberdade Sindical e Protecção do Direito de Organização, de 
1948, a Convenção (N.º 98) sobre Direito de Organização e de Negociação Colectiva, de 1949,  a Convenção (N.º 
100) sobre Igualdade de remuneração, de 1951, a Convenção (N.º 111) sobre Discriminação no Emprego e na 
Profissão, de 1958, a Convenção (N.º 138) sobre  Idade Mínima, de 1973, e a Convenção (N.º 82), sobre as Piores 
Formas de Trabalho Infantil, de 1999. 
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básicos dos trabalhadores», tendo em vista alcançar um crescimento económico 
sustentado e um desenvolvimento sustentável, 2  e com o impulso dado  com o 
compromisso da Conferência de Ministros dos países da Organização Mundial do 
Comércio, de Singapura, em 1996, de « cumprimento das normas fundamentais do 
trabalho reconhecidas internacionalmente»,3 foi adotada, em 1998, pela Conferência 
Internacional do Trabalho, a Declaração da OIT relativa aos Princípios e Direitos 
Fundamentais no Trabalho e o seu mecanismo de seguimento. A Declaração de 
1998 torna claro que todos Membros têm um dever, que resulta do simples facto de 
pertencerem à Organização, de respeitar, promover e realizar, de boa fé e de acordo 
com a Constituição, os princípios relativos aos direitos fundamentais que são objeto 
das respectivas Convenções. Reconhece, igualmente, a obrigação da OIT de apoiar 
os seus Membros na realização desse objetivo. 4 

5.  Num sentido mais lato, a OIT tem a obrigação de apoiar os seus Membros 
nos seus esforços para implementar de forma global a Agenda do Trabalho Digno, 
como está definido no Prefácio da Declaração da OIT sobre Justiça Social para uma 
Globalização Justa (Declaração sobre Justiça Social), adotada na Conferência, em 
2008. De acordo com a Declaração, os compromissos e esforços dos Membros e da 
Organização para realizar o mandato constitucional da OIT devem basear-se nos 
quatro objetivos estratégicos, igualmente importantes, desta Declaração.5  Nestes 
objectivos inclui-se o de «respeitar, promover e aplicar os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, que se revestem de particular importância não só 
enquanto direitos, mas também enquanto condições necessárias à plena 
realização de todos os objetivos estratégicos».6  

6.  Assim, é a Declaração sobre a Justiça Social, a Declaração de 1998 e o seu 
mecanismo revisto de seguimento, a funcionar desde 2010, que definem o quadro 
institucional e o objetivo deste relatório. Geralmente, os debates anuais recorrentes 
na Conferência destinam-se a reexaminar as tendências em relação a cada objetivo 
estratégico, com vista a reforçar a ligação entre as necessidades dos Membros e a 
ação da OIT para ir ao seu encontro, com base num relatório global objetivo 
preparado pelo Bureau Internacional do Trabalho. Segundo o mecanismo de 
seguimento revisto da Declaração de 1998, e com o seguimento da Declaração sobre 
Justiça Social este relatório deve, em particular, proporcionar um retrato global 
dinâmico relativamente às quatro categorias dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho, durante o período anterior, e servir de base à avaliação da ação da OIT 
e à determinação das suas prioridades. O presente relatório constitui o primeiro 
Relatório Global submetido à Conferência tendo em vista o debate recorrente sobre 

                               
2 United Nations: Report of the World Summit for Social Development (Copenhagen, 6–12 March 1995), 
“Copenhagen Declaration on Social Development and Programme of Action of the World Summit for Social 
Development”, A/CONF.166/9, parágrafo 54. 
3 World Trade Organization (WTO): “Singapore Ministerial Declaration”, 13 Dec. 1996, WT/MIN(96)/DEC, 
para. 4. 
4 ILO: ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, ILC, 86th Session, Geneva, 18 June 
1998. 
5 Nos termos da Declaração sobre Justiça Social (Parte I (A)) da OIT, são quatro os objetivos estratégicos 
igualmente importantes: (i) promover o emprego; (ii) desenvolver e melhorar as medidas de proteção social ; (iii) 
promover o diálogo social e o tripartismo; e (iv) respeitar, promover e realizar os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. 

6 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, ILC, 97th Session, Geneva, 10 June 2008.NT: 
existe versão em lingua portuguesa disponível em: 
http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/resolucao_justicasocial.pdf 
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os princípios e direitos fundamentais no trabalho de acordo com o seguimento 
revisto da Declaração sobre Justiça Social de 1998. 

7.  Por conseguinte, a sua estrutura responde a este duplo objetivo de 
proporcionar uma base de conhecimento fiável sobre o que está acontecer no mundo 
do trabalho no que concerne aos princípios e direitos e de examinar o impacto das 
atividades pertinentes da OIT e o modo como podem ser melhoradas. As últimas 
experiências sobre os debates recorrentes sugerem que alcançar o equilíbrio certo 
entre estes dois elementos pode ser um desafio - e não menos importante, se as 
expectativas dos diferentes mandantes divergirem. Vale a pena relembrar que o 
trabalho preparatório para a Declaração sobre a Justiça Social falava de «uma 
mudança fundamental de abordagem, passando dos relatórios tradicionais, que 
disseminam informação, para os que incitam à ação». 7 

8.  Isto parece tanto mais importante quanto a discussão deste relatório terá 
lugar ao mesmo tempo e beneficiará da análise pela Conferência do Exame de 
Conjunto realizado pela Comissão de Peritos para a Aplicação das Convenções e 
Recomendações (CEACR) sobre as oito Convenções fundamentais. 8  Evitar a 
duplicação e assegurar o máximo de complementaridade entre estes dois exercícios 
exige que seja respeitada a natureza distintiva de cada um: o Exame de Conjunto 
proporciona uma análise jurídica exaustiva, enquanto este relatório é um documento 
de orientação política que responde a um mandato específico. 

9.  A estrutura do relatório corresponde estritamente a esse mandato. Ao 
mesmo tempo, o relatório aborda o contexto de mudança acelerada referida na 
Declaração sobre a Justiça Social. Tem havido um notável reforço do consenso em 
redor da definição e universalidade dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, os quais corporizam valores e obrigações duradouros. Não obstante, o 
contexto em que esses princípios e direitos estão a ser respeitados e promovidos está 
a mudar a um ritmo sem precedentes. Tal facto tem, inevitavelmente, implicações 
nas atividades da OIT, o que justifica a atenção dada não só às características do 
mundo do trabalho, que são novas ou que são cada vez mais significativas, que se 
mostram importantes para o exercício dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, mas também às iniciativas inovadoras para as abordar. Nalguns casos pode 
ser controversa e pouco clara a postura da OIT a este respeito. Estas são boas razões 
para a tratar neste relatório.  

10.  Este primeiro debate recorrente sobre os princípios e direitos fundamentais 
no trabalho acontece num tempo de crise no mundo do trabalho, quando continuam 
a colocar-se questões acerca do futuro da globalização. Não é objetivo deste 
relatório responder a estas questões. Mas não pode ignorar a realidade de que a crise 
induziu condições que dão lugar ao aparecimento de circunstâncias em que a 
liberdade sindical e de negociação coletiva, em particular, estão sob pressão, nem 
em que existe um maior perigo de recurso a trabalho infantil ou trabalho forçado, 
nem em que fica comprometido o necessário empenhamento na luta em curso para a 
eliminação da discriminação no emprego. 

                               
7 ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of 
globalization, Report V, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, para. 27. 
8  ILO: Giving globalization a human face, General Survey on the fundamental Conventions concerning rights at 
work in light of the ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, 2008, Report of the Committee of 
Experts on the Application of Conventions and Recommendations, Report III (Part 1B), ILC, 101st Session, 
Geneva, 2012. 
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11.  O Pacto Global para o Emprego de 2009 antecipa algumas destas 
eventualidades ao insistir que o respeito pelos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho é um fator crítico para a recuperação e o desenvolvimento. 9  O Pacto 
observa que todas as iniciativas para superar a crise devem ser completamente 
consistentes com estes princípios e direitos e, naturalmente, nestas condições de 
crise torna-se necessário aumentar os esforços e a vigilância para os proteger e 
promover. 

12.  Um dos desafios que se colocam à OIT e aos seus mandantes é o de 
assegurar que a crise não interrompe o progresso no sentido do respeito completo e 
universal dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e que estes são parte 
das estratégias para vencer a crise. Retirar dos atuais perigos e dificuldades, as 
oportunidades para continuar a progredir é uma enorme tarefa. Este relatório 
constitui uma base para explorar a forma de combinar o compromisso dos 
mandantes tripartidos da OIT com as próprias capacidades da Organização para que 
esse trabalho se realize. 

 

                               
9 ILO: Recovering from the crisis: A Global Jobs Pact, ILC, 98th Session, Geneva, 19 June 2009.  
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Capítulo 1 

Princípios e Direitos Fundamentais no 
Trabalho: direitos e condições necessárias 

13.  O reconhecimento mundial das quatro categorias de princípios e direitos 
fundamentais no trabalho foi o resultado de um longo processo, que ganhou 
velocidade nos anos de 1990. Nesse tempo, sobre o pano de fundo da aceleração da 
globalização e da liberalização do comércio no contexto do Uruguai Round (GATT), 
foi proposto que o respeito de determinadas normas internacionais do trabalho fosse 
uma condição prévia à participação no sistema de comércio multilateral, então em 
plena evolução. O debate internacional sobre esta proposta foi vigoroso e 
controverso. Na perspetiva da OIT e do seu mandato, o que estava em jogo era 
como combinar crescimento económico com progresso social e definir as condições 
em que era «possível habilitar as pessoas envolvidas a usufruir de uma repartição 
justa dos benefícios resultantes da liberalização do comércio internacional, cada país 
concebendo à sua maneira o conteúdo da proteção social mais apropriado» à sua 
situação nacional. 1  Quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no 
trabalho foram identificadas como constituindo estas condições. 2  Uma questão 
relacionada com esta matéria foi a de saber como é que a OIT podia assegurar que 
estes princípios e direitos eram universalmente aplicados, mesmo na ausência de 
ratificação das correspondentes Convenções.  

14.  A Declaração da OIT relativa aos Princípios e Direitos Fundamentais no 
Trabalho (Declaração de 1998) e a Declaração da OIT sobre Justiça Social para 
uma Globalização Justa (Declaração sobre Justiça Social) estabeleceram os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho não só como núcleo dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, mas também como condições necessárias à 
realização de todos os objetivos estratégicos da OIT. Nesta base, a comunidade 
internacional tem reconhecido que os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
devem desempenhar um papel específico no debate mais vasto sobre a equidade na 
globalização. Como este é o primeiro relatório que cobre simultaneamente as quatro 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho, serão analisadas a 
seguir as principais características que tornam estes princípios e direitos tão 
importantes para o cumprimento do mandato da OIT.  

                               
1 ILO: The social dimensions of the liberalization of world trade, Governing Body, Geneva, Nov. 1994, 
GB.261/WP/SLD/1, parágrafo 5. 
2 Ibid., parágrafo 28: «a liberalização do comércio surge natural e logicamente para apelar pelo menos ao 
reconhecimento no campo social das condições que permitam aos trabalhadores negociar livremente as suas 
condições de trabalho, tanto a nível individual como coletivo». 



Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho: Do compromisso à acção 

6 ILC.101/VI 

Os princípios e direitos fundamentais no trabalho  

15.  Os princípios e direitos fundamentais no trabalho estão inseridos na 
Constituição da OIT. 3  Como foi enfatizado nos trabalhos preparatórios da 
Declaração de 1998, «os direitos fundamentais não são fundamentais porque a 
Declaração o afirma; a Declaração afirma que são fundamentais porque o são». 4  
Estes princípios e direitos são definidos como fundamentais, não para estabelecer 
hierarquias, nem por menosprezo em relação a outras normas internacionais do 
trabalho. Antes pelo contrário, como está mencionado na Declaração sobre Justiça 
Social, os princípios e direitos fundamentais no trabalho são instrumentais na 
promoção das normas internacionais do trabalho em geral e um meio chave para 
alcançar todos os objetivos constitucionais da Organização. 5 

16.  Os princípios e direitos fundamentais no trabalho emergem das oito 
Convenções fundamentais, assim como de um certo número de outras normas da 
OIT. 6  Contudo, o seu papel e impacto vão para além das obrigações específicas 
que derivam da ratificação dessas Convenções. Como foi relembrado na Declaração 
de 1998, todos os Membros, mesmo que não tenham ratificado as convenções em 
questão, têm o dever, que resulta simplesmente de pertencerem à Organização, de 
respeitar, promover e realizar os princípios relativos aos direitos fundamentais no 
trabalho e a Organização tem a correspondente obrigação de ajudar os seus Membros a 
alcançar esses objetivos. 7 

17.  Os princípios e direitos fundamentais no trabalho são também reconhecidos 
como direitos humanos noutras fontes do direito internacional. Os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho estão consagrados na Declaração Universal dos 
Direitos Humanos 8  e em vários tratados nucleares sobre direitos humanos das 
Nações Unidas, 9 incluindo O Pacto Internacional dos Direitos Políticos e Civis10 e o 
Pacto Internacional sobre os Direitos Económicos, Sociais e Culturais,11 assim como 

                               
3 ILO: ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, ILC, 86th Session, Geneva, 18 June 
1998, annex revised 15 June 2010. 
4 ILO: Consideration of a possible Declaration of  principles of the International Labour Organization 
concerning fundamental rights and its appropriate follow-up mechanism, Report VII, ILC, 86th Session, Geneva, 
1998, section II. 
5 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, ILC, 97th Session, Geneva, 10 June 2008. 
6 Ver Capítulo 3, secção D. 
7 ILO: ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, op. cit., parágrafo. 2. 
8 Declaração Universal dos Direitos Humanos, 1948, Artigo 4 (proibição da escravatura), Artigo 20 (liberdade de 
associação), Artigo 23 (4) (direito a constituir ou a filiar-se em sindicatos), Artigo 7 (princípio de não 
discriminação), Artigo 23 (2) (direito a salário igual para trabalho igual, sem qualquer discriminação), Artigo 25 
(2) (protecção especial das crianças) e Artigo 26 (direito à educação). 
9 Inclui a Convenção Internacional para a Eliminação de Todas as Formas de Discriminação Racial de 1965; a 
Convenção sobre a Eliminação de Todas as Formas de Discriminação Contra as Mulheres de 1979; a Convenção 
dos Direitos das Crianças de 1989; a Convenção Internacional sobre a Protecção dos Direitos de Todos os 
Migrantes e das suas Famílias de 1990; e a Convenção sobre os Direitos das Pessoas com Deficiência de 2006. 
10 Pacto Internacional sobre Direitos Civis e Políticos, de 1966, Artigo 8 (proibição de trabalho forçado ou 
obrigatório), Artigo 22 (reconhecimento do direito de liberdade de associação, incluindo o direito de constituir ou 
de filiar-se em sindicatos) e Artigo 26 (direito de todas as pessoas a receber protecção efectiva contra a 
discriminação). 
11 Pacto Internacional sobre Direitos Económicos, Sociais e Culturais, de 1966, Artigo 2 (direito a gozar os 
direitos económicos, sociais e culturais sem discriminação), Artigo 6 (direito à liberdade de escolha e aceitação 
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numa série de instrumentos regionais.12  A lista de direitos humanos no trabalho 
reconhecida nos instrumentos das Nações Unidas, e particularmente na Declaração 
Universal dos Direitos Humanos e no Pacto Internacional sobre os Direitos 
Económicos, Sociais e Culturais, vai para além dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho e inclui outros direitos, tais como o direito a condições de 
trabalho seguras e saudáveis, o direito à segurança social, o direito a uma 
remuneração justa e o direito a um limite razoável do número de horas de 
trabalho. 13  

Os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
como condições necessárias 

18.  Porque os princípios e direitos fundamentais no trabalho são direitos 
humanos próprios dos trabalhadores e dos empregadores, a sua realização constitui 
um fim em si mesmo. Cabe, por inerência, à OIT a responsabilidade de lutar por um 
mundo onde não haja trabalho infantil, nem discriminação e onde todos sejam livres 
de organizar e defender os seus interesses. Mas a Declaração sobre Justiça Social 
também enfatiza que os princípios e direitos fundamentais no trabalho são 
condições habilitadoras para a plena realização de todos os objetivos estratégicos da 
OIT e que estes objetivos são indissociáveis, interdependentes e reforçam-se 
mutuamente. O preâmbulo da Declaração de 1998 destaca os aspetos chave da 
natureza habilitadora dos princípios e direitos fundamentais no trabalho: «a fim de 
manter a ligação do progresso social ao crescimento económico, a garantia dos 
princípios e dos direitos fundamentais no trabalho tem uma importância e um 
significado especiais, por possibilitar que os próprios interessados reivindiquem 
livremente e com oportunidades iguais a sua justa participação nas riquezas que 
contribuíram para criar e que realizem plenamente o seu potencial humano.» 14  A 
realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, para além de ser um 
fim em si mesmo, é por conseguinte um meio para promover todos os objetivos da 
OIT. 

19.  Há muito tempo que a OIT atribui particular importância à liberdade 
sindical e ao reconhecimento efetivo do direito de negociação coletiva. Como foi 
destacado no Exame de Conjunto realizado, este ano, pela CEACR sobre as oito 
Convenções fundamentais, a liberdade sindical e a negociação coletiva são vitais 
para habilitar os empregadores e trabalhadores «a definir regras na área das 
condições de trabalho, incluindo salários, a fazer valer as suas reivindicações de 
âmbito mais geral e a conciliar os seus respetivos interesses».15  A liberdade sindical 

                               
de um trabalho), Artigo 8 (direito a constituir sindicatos, incluindo o direito de greve) e Artigo 10 (protecção das 
crianças da exploração social e económica). 
12 Por exemplo, a Carta Africana dos Direitos Humanos e dos Povos, de 1981; a Convenção Americana sobre os 
Direitos Humanos, de 1969; a Convenção Europeia sobre os Direitos Humanos, de 1950; e a Carta Social 
Europeia, de 1961 (revista em 1996). 
13 Ver em particular a Declaração Universal dos Direitos Humanos, Artigos 22 e 24 e o Pacto Internacional dos 
Direitos Económicos, Sociais e Culturais, Artigo 7. 
14 ILO: ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, op. cit., preâmbulo. 
15 ILO: Giving globalization a human face, General Survey on the fundamental Conventions concerning  rights at 
work in light of the ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, 2008, Report of the Committee of 
Experts on the Application of Conventions and Recommendations, Report III (Part 1B), ILC, 101st Session, 
Geneva, 2012, parágrafo. 51. 
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é também importante para assegurar a efetiva aplicação da legislação laboral, visto 
que organizações de empregadores e de trabalhadores fortes e independentes agem 
como guardiões («cães de guarda») do respeito pela legislação laboral na prática e 
dão uma importante contribuição para a eficácia da inspeção do trabalho.  A 
existência de um diálogo social profícuo entre parceiros independentes proporciona 
um contributo fundamental para a elaboração de políticas económicas e sociais, 
incluindo as no domínio do emprego e da proteção social, que tomem em conta os 
interesses e as necessidades de todos os intervenientes na economia.  

20.  Enquanto violações graves da dignidade humana e da autonomia pessoal, o 
trabalho forçado, a discriminação e o trabalho infantil contribuem para o persistente 
ciclo de pobreza. O trabalho infantil pode ter consequências graves a nível da 
educação, da saúde e do desenvolvimento das suas vítimas. 16 Os efeitos nocivos do 
trabalho infantil prejudicam as oportunidades dos jovens adultos de fazerem a 
transição para o trabalho digno e conduzirão, mais tarde, na sua vida, a que tenham 
um emprego de baixa qualidade, a baixos salários, à vulnerabilidade social e à 
marginalização. Do mesmo modo, as vítimas de trabalho forçado e de discriminação 
enfrentam grandes dificuldades no acesso a oportunidades justas de emprego e no 
desenvolvimento das suas competências profissionais. Estão em situação muito 
difícil para fazer valer os seus direitos no trabalho e defrontam grandes obstáculos 
para se fazerem representar coletivamente nos processos de diálogo social. Em 
resultado destas múltiplas exclusões, que acarretam custos económicos 
significativos para as sociedades em causa, é seriamente prejudicada a realização 
dos objetivos estratégicos da OIT relativos ao emprego, à proteção social e ao 
diálogo social. 

21.  A violação de uma das categorias dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho tem portanto um impacto adverso no respeito e realização das outras. É o 
que acontece, em particular, quando os trabalhadores não podem exercer a liberdade 
sindical e participar na negociação coletiva. Se não tiverem uma voz colectiva, não 
estarão em posição de procurar uma solução para remediar as causas profundas da 
sua vulnerabilidade. As situações de trabalho forçado, discriminação e trabalho 
infantil raramente são resolvidas através da ação individual. E vice-versa, estas 
situações provocam um grande desempoderamento e constituem grandes barreiras 
ao exercício da liberdade sindical.  

22.  A emergência do conceito de trabalho digno conduziu ao reconhecimento da 
importância dos princípios e direitos fundamentais no trabalho para a realização de 
todos os objetivos estratégicos da OIT e do seu impacto coletivo para alcançar a 
justiça social no contexto da globalização. A Declaração sobre Justiça Social 
enfatiza a necessidade de promover os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho como parte da estratégia global e integrada da OIT para o trabalho digno. 17 
A complementaridade entre os princípios e direitos fundamentais no trabalho, 
enquanto «direitos e condições necessárias», e a estratégia integrada para o trabalho 
digno sustentam, por consequência, a aplicação efetiva do mandato da OIT e o 

                               
16 «Trabalho infantil» significa o trabalho realizado por criança que não atingiu a idade legal aplicável para esse 
tipo de trabalho, ou trabalho que, dada a sua natureza ou condições prejudiciais, é considerado inaceitável para 
crianças e é proibido.  
17 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, op. cit., Parte I (B). 
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avanço do progresso social.18 Neste sentido, embora a realização dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho não seja em si mesma suficiente para assegurar o 
progresso social universal, é um pré-requisito indispensável.  

Ligando o desenvolvimento económico e social 

23.  A investigação económica tem confirmado com dados empíricos que o 
trabalho forçado, o trabalho infantil e a discriminação são os maiores obstáculos ao 
desenvolvimento económico e contribuem para a persistência da pobreza. Por 
exemplo, um estudo do IPEC-OIT, de 2004, demonstrou que os benefícios 
económicos da eliminação do trabalho infantil seriam cerca de sete vezes mais 
elevados do que os custos necessários para a sua eliminação.19 No mesmo sentido, o 
Banco Mundial tem repetidamente enfatizado que a discriminação de género impede 
o desenvolvimento económico. 20  Além disso, resultados da investigação 
convergente da OIT e da Organização para a Cooperação e Desenvolvimento 
Económico (OCDE) têm destacado que a aplicação dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho contribuem para uma distribuição mais equilibrada do 
rendimento e para a redução de desigualdades excessivas, preparando, assim, o 
caminho para o crescimento económico sustentável.21 

24.  No entanto, por vezes, são apresentados argumentos no sentido de que o 
respeito pelos princípios e direitos fundamentais no trabalho pode, especialmente no 
curto prazo, constituir um obstáculo para a eficiência económica e a competitividade. 
Estas controvérsias surgiram predominantemente em relação à liberdade sindical e à 
negociação coletiva. A OIT, em conjunto com outras organizações internacionais, 
tem posto em causa esta suposição e sublinhado a importância de ultrapassar as 
abordagens excessivamente centradas nos custos do trabalho. Com efeito, um 
crescimento económico sustentável, que gere um progresso social duradouro, 
depende de forma decisiva de uma série de fatores. Só através da inclusão de uma 
análise dos benefícios económicos da estabilidade e da legitimidade sociais, do 
desenvolvimento do capital humano, dos efeitos da distribuição do rendimento e da 
melhoria da produtividade e do desempenho da empresa, que decorrem do exercício 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, é que pode ser obtida uma 
avaliação mais precisa. Ainda que benefícios a curto prazo possam resultar para 
aqueles que querem e aceitam agir contrariamente à Declaração de 2008 para obter 
vantagens competitivas de violações dos princípios e direitos fundamentais no 

                               
18 ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context 
globalization, Report V, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, parág. 15: «Do ponto de vista do princípio, como já 
estava implícito quer na Declaração de Filadélfia quer na Declaração de 1998, isto significa que os aspetos 
qualitativos (incluindo o respeito pelos direitos fundamentais) e os aspetos quantitativos de progresso social são 
indissociáveis». O relatório também articula os elementos da «estratégia integrada», ou seja, a interdependência 
dos quatro objetivos estratégicos, a autonomia e a solidariedade, o envolvimento dos constituintes tripartidos, a 
não-interferência na autonomia dos Estados-membros e o peso relativo de cada um dos quatro objetivos 
estratégicos na combinação das políticas. Não foi formulada qualquer objeção a este respeito durante a discussão.  
19 ILO: Investing in every child: An economic study of the costs and benefits of eliminating child labour (Geneva, 
2004). 
20 World Bank: Engendering development through gender equality in rights, resources and voice 
(Washington, DC, 2001). 
21 Ver por exemplo, OECD: Divided we stand: Why inequality keeps rising (Paris, 2011); ILO: World of Work 
Report 2008: Income inequalities in the age of globalization (Geneva, 2008); ILO: The financial and economic 
crisis: A decent work response (Geneva, 2009). 
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trabalho, a evidência mostra que tais abordagens, para além de serem contrárias aos 
compromissos decorrentes de ser membro da OIT, a longo prazo não beneficiam 
nem as empresas nem as sociedades. A liberdade sindical e o direito de negociação 
coletiva – através do incremento da estabilidade política e social – conduzem a 
resultados económicos positivos de longo prazo. 22  Por exemplo, os níveis de 
investimento direto estrangeiro tendem a ser positivamente influenciados pelo 
respeito pelos princípios e direitos fundamentais no trabalho, contrariando as 
alegadas vantagens do nivelamento por baixo.23 

25.  Estes debates assumem, sem dúvida, uma nova forma, à luz da atual crise 
financeira e económica. Numa série de países, fortemente afetados por problemas de 
dívida pública e de competitividade, as reformas estruturais são direcionadas para os 
mecanismos de negociação coletiva com o objetivo de eliminar aquilo que tem sido 
visto, por alguns sectores, como rigidez do mercado de trabalho. Contrariamente, 
em alguns países, mecanismos bem coordenados de negociação coletiva têm 
contribuido para mitigar os efeitos da crise e acelerar a recuperação. A crise, que 
ocorreu depois de décadas de incremento da desigualdade, tem também servido para 
trazer à luz o papel dos princípios e direitos fundamentais no trabalho no reforço da 
relação entre ganhos de produtividade e rendimento do trabalho, o que constitui a 
chave para o crescimento económico sustentável.24   Quer a OIT quer o Fundo 
Monetário Internacional (FMI) têm destacado a necessidade de um equilíbrio na 
distribuição dos ganhos de produtividade para assegurar um nível suficiente da 
procura agregada, sem a qual o crescimento económico mundial e o emprego 
agregado não atingirão os níveis anteriores à crise.25  A este respeito, de acordo com 
investigação recente da OIT, mais esforços para realizar os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho podem reequilibrar significativamente a distribuição dos 
rendimentos, proporcionando assim o estímulo que a economia mundial precisa, e 
que os orçamentos públicos não são capazes de fornecer nas circunstâncias atuais.26 

Princípios e direitos fundamentais no trabalho 
para uma globalização justa  

26.  Em larga medida, a atenção dada, desde os anos de 1990, aos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho tem sido estimulada por uma ampla perceção da 
necessidade de estabelecer um mínimo universal de «regras do jogo» para o mundo do 
trabalho e pelo natural interesse de cada país em ver outros países alcançarem um melhor 
equilíbrio entre crescimento económico e progresso social. Sem tais regras, a 
globalização tem sido vista como sendo capaz de minar o progresso social, permitindo 

                               
22 Ver, por exemplo, P. Auer: Employment revival in Europe: Labour market success in Austria, Denmark, 
Ireland and the Netherlands (Geneva, ILO, 2000). 
23 Ver, por exemplo, D. Kucera: “Core labour standards and foreign direct investment”, in International Labour 
Review, 141/1-2, 2002. 
24 Ver, por exemplo, OECD: Trade, employment and labour standards: A study of core workers’ rights and 
international trade (Paris, 1996); OECD: International trade and core labour standards (Paris, 2000); ILO: 
Global Wage Report 2010/11: Wage policies in times of crisis (Geneva, 2010). 
25 M. Kumhof and R. Ranciere: Inequality, leverage and crises, IMF Working Paper No. 10/268 (Washington, 
DC, IMF, 2010); ILO: World of Work Report 2011: Making markets work for jobs (Geneva, 2011); R. Torres: 
Wage and the global crisis: Evidence and policy issues, artigo preparado para o International Institute for Labour 
Studies for the High-level Conference on Wage Trends in Europe, Brussels, 15 Sep. 2011. 
26 Ver ILO: World of Work Report 2011, op. cit. 
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que alguns alcancem o sucesso económico à custa das conquistas sociais de outros. 
Algumas iniciativas para definir condições iguais para todos face à globalização através 
da realização universal dos princípios e direitos fundamentais sofreram forte oposição 
por se pensar serem motivadas pelo desejo de proteger os mercados nacionais de uma 
nova concorrência do exterior. Este facto levou à inclusão na Declaração de 1998 do 
parágrafo 5.º, que sublinha «que as normas do trabalho não poderão ser usadas para fins 
comerciais protecionistas … e (além disso) que a vantagem comparativa de qualquer país 
não poderá ser de qualquer modo posta em causa com base na presente Declaração.» Dez 
anos depois, a Declaração sobre a Justiça Social reiterou os termos da Declaração de 1998 
em relação aos motivos protecionistas, acrescentando «que a violação dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho não poderá ser invocada nem utilizada como vantagem 
comparativa legítima». 27 

27.  Esta formulação é decisiva ao definir a posição da comunidade internacional sobre 
o lugar e a importância dos princípios e direitos fundamentais no trabalho num sistema 
internacional globalizado e aberto. No entanto, o debate atual mostra que permanecem 
sérias preocupações em relação a duas questões em particular. A primeira tem as suas 
raízes no contínuo crescimento da desigualdade, quer nos países quer entre países. Se a 
realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho foi considerada como um 
mecanismo chave para permitir a toda gente no mundo do trabalho a reivindicação de 
uma justa partilha dos benefícios da globalização, então pode ser vista como uma medida 
que ficou aquém. A questão é, então de saber se os níveis inaceitáveis de desigualdade 
podem ser atribuídos à incapacidade para realizar os princípios e direitos fundamentais 
no trabalho ou se se devem a outros fatores. Em segundo lugar, a atual crise levou ao 
ressurgimento de preocupações de que as disposições existentes para a realização dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho tenham sido simplesmente insuficientes 
para estabelecer a igualdade que alguns previram. O argumento que tem sido aduzido é o 
de que, apesar dos esforços feitos, alguns não estão ainda a jogar de acordo com as 
regras e que não foi feito o suficiente para os fazer jogar de acordo com elas. 

28.  Estas duas questões levantam interrogações fundamentais sobre a 
efetividade da ação da OIT para a realização dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho no âmbito da Declaração sobre Justiça Social de 1998, bem como sobre o 
empenhamento, o papel e o contributo de outros atores. Não se trata de saber se os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho devem ser respeitados ou não. Durante os 
trabalhos preparatórios para a Declaração de 1998, foi relembrado que, em razão da 
verdadeira natureza dos princípios e direitos em questão, a sua realização não poderia 
estar dependente dos níveis de desenvolvimento nacional. 28  Esta questão, tendo em 
conta o atual contexto, é antes saber como é que os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho podem ser melhor incorporados nas políticas económicas e sociais. Este 
                               
27 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, op. cit., Parte I (A)(iv). 
28 Na intervenção da Conferência sobre o Emprego, em 1996, do G7, o Director-Geral considerou que  foram 
apresentadas três razões para explicar porque é que o respeito pelos direitos fundamentais no trabalho, como 
foram mais tarde designados, não poderia estar condicionado ao nível de desenvolvimento de um  país: (i) «Para 
que um Estado possa legitimamente recusar a intervenção da comunidade internacional em nome do respeito 
pelas suas opções ou preferências quanto à proteção social é preciso que exista, pelo menos, a possibilidade nesse 
país de fazer opções  ou exprimir preferências, por isso a liberdade individual e coletiva, em particular a liberdade 
sindical, devem ser reconhecidas»; (ii) «… aqueles direitos são já reconhecidos como sendo inerentes à dignidade 
humana pela Declaração Universal dos Direitos Humanos …»; (iii) «... A proibição do trabalho forçado e a 
liberdade sindical são (…) requisitos prévios para a liberdade e transparência no mercado de trabalho e podem 
também ser vistos como a extensão natural do comércio livre no mercado global …»” in ILO: The social 
dimension of the liberalization of international trade; Contribution to the G7 Employment Conference submitted 
by the Director-General of the International Labour Office, G/E.C./1996/2 (Geneva, 1996). 



Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho: Do compromisso à acção 

12 ILC.101/VI 

problema é de particular relevância tanto nos países que estão a enfrentar dificuldades 
económicas, como naqueles que se estão a esforçar para garantir que o desenvolvimento 
nacional é mais inclusivo e sustentável. 

29.  A presente discussão recorrente tem por objetivo central responder a estas 
questões fundamentais, proporcionando, em particular, uma oportunidade para 
reforçar o compromisso coletivo nos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
e para identificar os meios mais adequados de traduzir esse compromisso em ação 
efetiva. 
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Capítulo 2 

Tendências e lacunas na realização dos 
princípios e direitos fundamentais no 
trabalho 

30.  Este capítulo recorre à complementaridade existente entre a Declaração de 
1998, a Declaração sobre Justiça Social e a natureza promocional dos respetivos 
mecanismos de seguimento para fornecer um breve panorama da situação 
relativamente à ratificação das Convenções fundamentais e traçar um quadro global 
das tendências e lacunas das medidas tomadas para a realização das quatro 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho. Baseia-se nos últimos 
quatro Relatórios Globais publicados entre 2008 e 2011 e na análise realizada pela 
CEACR para o Exame de Conjunto deste  ano. 1 

A. Situação relativa à ratificação das Convenções 
fundamentais  

31.  A taxa de ratificação das Convenções fundamentais corresponde a mais de 
90 por cento. A 31 de dezembro de 2011, foi registado um total de 1.326 
ratificações das oito Convenções fundamentais de um total potencial de 1.464 
ratificações por parte dos 183 Estados-membros da OIT. Desde o início da 
campanha para a ratificação das Convenções fundamentais, em 1995, (ver Capítulo 
3) a taxa de ratificação destas Convenções cresceu cerca 68 por cento, sendo o 
número de ratificações da Convenção (N.º 182) sobre as Piores Formas de Trabalho 
Infantil, de 1999, particularmente elevado. 

32.  Para alcançar o objetivo de ratificação universal, fixado até 2015 pelo 
Diretor-Geral, são ainda necessárias 138 ratificações de 48 Estados-membros (ver 
Quadro 2.2). As Convenções N.º 29 e N.º182 são das fundamentais as mais 
ratificadas com, respetivamente, 175 e 174 ratificações. A Convenção (N.º 87) sobre 
Liberdade Sindical e Proteção do Direito Sindical, de 1948, é das Convenções 
fundamentais a que continua a ter o mais baixo número de ratificações, i.e.150. 

                               
1 ILO: Giving globalization a human face, General Survey on the fundamental Conventions concerning rights at 
work in light of the ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, 2008, Report of the Committee of 
Experts on the Application of Conventions and Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the ILO 
Constitution), Report III (Part 1B), ILC, 101st Session, Geneva, 2012. 
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Quadro 2.1. Ratificações das Convenções fundamentais desde 1995 

Convenção N.º Novas ratificações desde o início da 
campanha de ratificação de 1995 

 Total de ratificações 
em 31 de dezembro 
de 2011 

C.29 35  175

C.87 36  150

C.98 33  160

C.100 42  168

C.105 55  169

C.111 47  169

C.138 113  161

C.182 174  174

Total 535  1 326

 

Gráfico 2.1. Evolução das ratificações das Convenções fundamentais desde 1995 
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33.  As convenções sobre trabalho infantil foram responsáveis pela maioria das 
ratificações nos últimos cinco anos. Excluindo as Convenções N.º 138 e N.º 182, o 
ritmo de ratificação das restantes seis Convenções fundamentais baixou 
consideravelmente desde 2007. A ratificação universal destas Convenções 
fundamentais continua a ser um grande desafio, em particular quando se tem em 
consideração que 11 das 20 ratificações dos últimos cinco anos foram de novos 
Estados Membros. E mais, que a aplicação das Convenções fundamentais não tem 
sido extensiva a um número significativo de territórios não metropolitanos (ver 
quadro 2.2). 

Gráfico 2.2. Número total de ratificações e de não ratificações por Convenção fundamental 

 



Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho: Do compromisso à ação 

16 ILC.101/VI 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tendências e lacunas na realização dos princípios fundamentais no trabalho 

ILC.101/VI  17 

Quadro 2.2. Estado de ratificação das Convenções fundamentais nos territórios não metropolitanos 

Membro Território não metropolitano Convenções ratificadas 
mas ainda não 
estendidas 

Austrália Norfolk Island 111, 182 

China Hong Kong SAR 100, 111 

Dinamarca Faeroe Islands 100, 111, 138, 182 

 Groenlândia 98, 100, 111, 138, 182 

Estados Unidos American Samoa, Guam, Northern Mariana Islands, 
Puerto Rico, United States Virgin Islands 

105, 182 

França Polinésia francesa, Nova Caledónia 138, 182 

 French Southern and Antarctic Territories 29, 100, 105, 138, 182 

Nova Zelândia Tokelau 98, 182 

Países Baixos Aruba 98, 100, 111 

 Curaçao, Sint Maarten 98, 100, 111, 138, 182 

   

Reino Unido Anguilla, Bermuda, British Virgin Islands, Isle of Man, 
Jersey, Montserrat 

100, 111, 138, 182 

 Falkland Islands (Malvinas), Guernsey, St Helena 100, 111, 138 

 Gibraltar 111, 138, 182 

   

   
34.  Ainda que a taxa de ratificação das Convenções fundamentais seja superior 
a 90 por cento, a sua cobertura a nível da população mundial é bastante mais baixa, 
uma vez que alguns países que não ratificaram as Convenções fundamentais são 
muito populosos. Surpreendentemente, mais de metade da população mundial vive 
em países que ainda não ratificaram as Convenções nem sobre liberdade sindical 
nem sobre direito de negociação coletiva. Em contrapartida, a Convenção (N.º 100) 
sobre Igualdade de Remuneração, 1951, abrange cerca de 95 por cento da população 
mundial (ver Quadro 2.3). 
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Quadro 2.3. Percentagem da população mundial abrangida pelas Convenções fundamentais a 

 C.29 C.105 C.87 C.98 C.100 C.111 C.138 C.182 

Percentagem da 
população mundial 
abrangida pela 
raificação 

74.6% 75.2% 45.9% 49.6% 94.4% 91.3% 70.3% 81% 

Países não 
abrangidos pela 
ratificação da 
Convenção b 

Américas: 
Estados Unidos 
Ásia: 
Afeganistão, Brunei 
China, Darussalam, 
Ilhas Marshall, 
República da Coreia, 
República das  
Maldivas, Tuvalu 

Ásia: 
Brunei, China 
Darussalam, Ilhas 
Marshall, Ilhas 
Salomão, Japão, 
República da 
Coreia, República 
Democrática 
Popular do Laos, 
Malásia, República 
das Maldivas, 
Myanmar, 
Singapura, Timor-
Leste, Tuvalu, 
Vietname 

África: 
Guiné-Bissau, Marrocos 
Quénia, Somália, Sudão 
Américas: 
Brasil, Estados Unidos 
Ásia: 
Afeganistão, Brunei, China 
Darussalam, Ilhas Marshall 
Ilhas Salomão, India, Malásia, 
Nepal, Nova Zelândia, 
República da Coreia, 
República Democrática 
Popular do Laos, República 
Islâmica do Irão, República 
das Maldivas, Singapura, 
Tailândia, Tuvalu, Vietname 
Estados Árabes: 
Arábia Saudita, Bahrain, 
Emiratos Árabes Unidos, 
Iraque, Jordânia, Líbano,  
Omã, Quatar 
Europa: 
Uzebequistão 

África: 
Somália  
Américas: 
Canadá, Estados 
Unidos, México, 
Ásia: 
Afeganistão, Brunei 
China, Darussalam, 
Ilhas Marshall, Ilhas 
Salomão, India, Malásia, 
Myanmar, República 
Islâmica do Irão, 
República da Coreia, 
República das Maldivas, 
República Democrática 
Popular do Laos, 
Tailândia, Tuvalu, 
Vietname 
Estados Árabes: 
Arábia Saudita, Bahrain, 
Emiratos Árabes 
Unidos, Omã, Quatar  
 

África: 
Libéria, Somália 
Américas: 
Estados Unidos, 
Suriname 
Ásia: 
Brunei, 
Darussalam, Ilhas 
Marshall, Ilhas 
Salomão, 
Myanmar, 
República das 
Maldivas, Timor-
Leste, Tuvalu 
Estados Árabes: 
Bahrain, Kuwait, 
Omã, Quatar 
 

Américas: 
Estados Unidos, 
Suriname 
Ásia: 
Brunei 
Darussalam, 
Ilhas Marshall, 
Japão, Malásia, 
Myanmar 
República das 
Maldivas, 
Singapura, Ilhas 
Salomão, 
Tailândia, Timor-
Leste, Tuvalu 
Estados 
Árabes: 
Omã 
 

África: 
Libéria, Somália 
Américas: 
Canadá, Estados 
Unidos, México, 
Santa Lúcia, Suriname 
Ásia: 
Austrália, 
Bangladeche, Ilhas 
Marshall, Ilhas 
Salomão, India, 
Myanmar, República 
das Maldivas, 
República Islâmica do 
Irão, Nova Zelândia, 
Timor-Leste, Tuvalu, 
Vanuatu 
Estados Árabes: 
Arábia Saudita, 
Bahrain 
Europa: 
Turquemenistão 

África: 
Eritrea, Somália 
Américas: 
Cuba 
Ásia: 
Ilhas Marshall, 
Ilhas Salomão, 
India, Myanmar, 
República das 
Maldivas, Tuvalu 

a As estatísticas da população mundial foram retiradas de  United Nations: World Population Prospects: The 2010 Revision. Quando estavam disponíveis foram utilizadas outras fontes para : Antigua and Barbuda 
(http://en.wikipedia.org/wiki/Antigua_and_Barbuda, estimativas de Maio de 2010); Dominica (http://www.state.gov/ r/pa/ei/bgn/2295.htm, estimativa de 2008); Ilhas Marshal (http://www.nationsencyclopedia.com/economies/Asia-and-
the-Pacific/Marshall-Islands.html, estimativa de 2000); Saint Kitts and Nevis (http://www.infoplease.com/ ipa/A0107930.html); Tuvalu (http://www.nationsencyclopedia.com/economies/Asia-and-the-Pacific/Tuvalu.html, estimativa de 
2010). Os números são relativos à população total, e não à população ativa, e apenas podem ser utilizados como o potencial número aproximado do número de pessoas que estão fora do âmbito de aplicação  das Convenções 
fundamentais. Os números não incluem a população dos territórios não metropolitanos, ou determinadas categorias de trabalhadores que estão excluídos do âmbito de algumas Convenções, ou em conformidade com a 
flexibilidade  de algumas Convenções. 
b Em itálico os países que embora tenham ratificado a Convenção, vieram a denunciá-la. 
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35.  A situação dos 48 Estados-membros que não ratificaram nenhuma das 
Convenções fundamentais e as suas razões para não o terem feito variam muito e 
são reportadas ao Conselho de Administração no quadro do mecanismo de 
seguimento da Declaração de 1998. 2 Dos 138 casos de não ratificação, 3 a maioria 
dos países em causa (83 por cento) manifestou a intenção de ratificar (62 por cento) 
ou referiu que a ratificação está em consideração (21 por cento). Muitos destes 
países relataram que estão a trabalhar ativamente para a ratificação (embora, em 
certos casos, esta razão tenha sido referida há já vários anos). Apenas 14 por cento 
dos casos de não ratificação das Convenções fundamentais são resultado de uma 
incapacidade relatada ou da ausência de intenção de ratificar. Os restantes 3 por 
cento cento de ratificações em falta referem-se a um único Estado Membro, que não 
indicou ao Bureau a sua posição relativamente à ratificação de algumas das 
Convenções fundamentais. 4 

36.    Independentemente das suas intenções, muitos dos Estados-membros em 
causa referem que a ratificação tem sido adiada ou suspensa porque a sua legislação 
não está em conformidade com as disposições específicas da(s) Convenção(ões) em 
questão. Contudo, alguns também indicam que estão ativamente a rever a legislação 
nacional para melhorar a conformidade. Mas, para uns quantos países, algumas 
disposições das Convenções constituem o principal obstáculo à ratificação. São 
disso exemplos significativos, e de já longa data, o princípio do pluralismo sindical 
da Convenção (N.º 87) e o requisito que resulta da Convenção (N.º 29) de que o 
serviço militar obrigatório deve ser puramente de carácter militar. 5 Outros países 
referem as observações dos órgãos de supervisão da OIT relativamente ao direito à 
greve e ao trabalho nas cadeias como obstáculos à ratificação. 6 

37.  Muitos Estados que não ratificaram as Convenções fundamentais informam 
que as suas constituições, leis ou regulamentos reconhecem a liberdade sindical e o 
direito de negociação coletiva, a eliminação de todas as formas de trabalho forçado 
ou obrigatório e a eliminação da discriminação no emprego e na profissão. 7 Apesar 
de a abolição efetiva do trabalho infantil não estar referida em algumas 
Constituições nacionais, é reconhecida em quase todos os países nas «suas política e 
disposições legislativas e ou regulamentares, através do estabelecimento de um 
sistema de escolaridade mínima obrigatória e gratuita e da idade mínima de 
admissão ao trabalho e ao emprego». 8 

38.  Contudo, os Estados que não ratificaram as Convenções fundamentais 
também mencionam os desafios que enfrentam em relação ao respeito, promoção e 

                               
2 ILO: Review of annual reports under the follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work, Governing Body, 310th Session, Geneva, Mar. 2011, GB.310/3. Ver também ILO: Giving 
globalization a human face, op. cit., Parte VI. 
3 Estes números incluem os casos em que a Convenção fundamental ainda não foi ratificada (136 casos), assim 
como desde que a Convenção fundamental foi denunciada, ainda que inicialmente tenha sido ratificada (dois 
casos). 
4 China, relativamente às Convenções (N.º 29), (N.º 87), (N.º 98) e (N.º105). 
5 República da Coreia. 
6 Nova Zelândia (greves de solidariedade) e Malásia, respetivamente. 
7 ILO: Giving globalization a human face, op. cit., Parte I, Capítulo 2. 
8 ILO: Review of annual reports under the follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and 
Rights at Work   op. cit., parágrafo. 47; ver também os parágrafos 24, 37 e 67. 
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realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. Esta situação decorre 
geralmente da falta de consciência pública, da falta de informação e de dados, das 
tradições sociais e culturais, das circunstâncias sociais e económicas, das 
disposições legais, das práticas de emprego prevalecentes, da falta de capacidade 
das instituições governamentais responsáveis, da falta de capacidade das 
organizações de empregadores e de trabalhadores e da falta de diálogo social. No 
âmbito do seguimento da Declaração de 1998, o Bureau forneceu assistência técnica 
nestas áreas, embora a sua ação a este respeito tenha sido sujeita a constrangimentos 
orçamentais (ver Capítulo 3).  

B. Quadro global dinâmico por categoria de princípios 
e direitos fundamentais no trabalho: 
principais tendências 

1. Liberdade sindical e reconhecimento efetivo do direito de 
negociação coletiva 

39.  O direito de todos os trabalhadores e empregadores a constituir e associar-se 
em organizações de sua livre escolha com o objetivo de defender livremente os seus 
interesses e negociar coletivamente é um alicerce essencial do trabalho digno e um 
pilar indispensável da democracia. Apesar deste estatuto especial, confirmado pela 
Declaração sobre Justiça Social, isto não quer dizer que estes princípios e direitos 
tenham alcançado a aplicação universal. Desde o último Relatório Global sobre 
liberdade sindical em 2008, registou-se uma série de desenvolvimentos 
contraditórios, quer relativamente ao reconhecimento e proteção destes direitos, 
quer à extensão com que são exercidos. 

Liberdade sindical e liberdades civis 
40.  A liberdade sindical não pode ser plenamente exercida num contexto em que 
as liberdades civis não são respeitadas. Isto acontece em situações de negação 
generalizada das liberdades civis fundamentais e da liberdade de ação democrática, 
em que trabalhadores e empregadores são, frequentemente, confrontados com a total 
privação dos seus direitos básicos, em particular, quando no regime político 
dominante não há tolerância em relação a organizações independentes ou às suas 
atividades. A história da OIT mostra que a luta dessas organizações está 
intimamente ligada aos processos de democratização e como os maiores progressos 
observados andam de mãos dadas com os processos de reforma política. A América 
Latina, a Europa Central do Leste e a África fornecem exemplos claros de um 
passado ainda recente. Mas atualmente a atenção deslocou-se para o mundo árabe, 
onde as históricas mudanças iniciadas na Tunísia no início de 2011 abriram novas 
oportunidades. O Egito teve de facto de por de lado décadas de monopólio sindical 
legalmente imposto e, pela primeira vez, foram registadas organizações 
independentes, enquanto uma nova lei sindical, aprovada pelo Governo, aguarda 
promulgação. A Líbia está confrontada com a tarefa de desenvolver um novo 
sistema de relações industriais compatível com as Convenções que ratificou, e o 
Iraque, devastado pela guerra, tem pela frente a tarefa de desmantelar o sistema que 
impunha o sindicato único. 

41.  Se bem que em menor número, persistem, ainda, em todos os continentes, 
monopólios sindicais impostos, privando um grande número de trabalhadores do 
direito a constituir organizações da sua escolha. E num número ainda mais restrito 
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de países estão proibidas todas as formas genuínas de organizações de trabalhadores. 
O decreto que levou ao estabelecimento da Federação Geral de Sindicatos de Omã, 
em Fevereiro de 2010, pôs fim a uma situação deste tipo, e no Mianmar, a adoção, 
no final de 2011, de uma nova lei sobre organizações do trabalho, num contexto de 
grande mudança política, também oferece novas perspetivas de progresso neste 
domínio. 

42.   Em países onde o direito de organização não é restringido pela legislação, a 
violência e a intimidação podem produzir os mesmos resultados. Embora em forte 
queda em relação aos níveis de anos anteriores, em 20109, a Confederação 
Internacional de Sindicatos (CIS) registou o assassinato de 90 sindicalistas em todo 
o mundo, um número que se tem mantido estável nos últimos cinco anos. Alguns 
dos países mais afetados responderam com determinação a estes crimes. Na 
Colômbia, o Governo reforçou os recursos para a proteção dos sindicalistas contra 
ameaças e violência e para a investigação e acusação dos responsáveis, 
reconhecendo que é essencial acabar com a impunidade dos autores dessa 
violência. 10  O Governo das Filipinas criou um órgão nacional tripartido de 
monitorização encarregado de investigar os alegados casos de violência contra os 
sindicalistas, tendo em vista assegurar que os culpados sejam punidos. O Governo 
tomou igualmente medidas para aumentar o nível de sensibilização da população de 
forma a criar um clima livre de violência. Nessa linha, assinou com as forças 
armadas um manifesto para um esforço conjunto e coletivo, com vista a promover e 
proteger os direitos dos trabalhadores. 

A exclusão de certas categorias de trabalhadores: dificuldades 
persistentes, passos promissores  

43.  Ainda que a liberdade sindical seja um direito universal para todos os 
trabalhadores e empregadores, num significativo número de países, algumas 
categorias, nomeadamente, de trabalhadores do serviço publico, de trabalhadores 
agrícolas, de trabalhadores das zonas francas industriais de exportação, de 
trabalhadores migrantes, especialmente daqueles que estão em situação irregular, de 
trabalhadores domésticos e de trabalhadores por conta própria estão 
persistentemente excluídos, total ou parcialmente, do direito sindical e de 
negociação coletiva. Em muitos países foram dados passos promissores em relação 
aos trabalhadores domésticos na sequência da adoção, em 2011, das normas da OIT 
relativas a esta categoria de trabalhadores. 

Discriminação anti sindical e proteção adequada por parte do 
Estado: muitas preocupações, alguns progressos  

44.  A discriminação antisindical - presumida ou real – se não for eficazmente 
prevenida e sancionada, pode tornar sem efeito qualquer exercício significativo de 
liberdade sindical. A frequência de atos de discriminação antisindical e a 
inadequação da proteção contra tais atos são uma fonte de constante preocupação, 
correspondendo a 24% das queixas comunicadas, entre 2007 e 2011, ao Comité de 
Liberdade Sindical (CLS). Ou porque as disposições legislativas não são 
apropriadas, ou porque a inspeção do trabalho ou os tribunais de trabalho não têm os 

                               
9 ITUC: Annual survey of violations of trade union rights 2011 (Brussels, 2011). 
10 ILO: Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations, Report III 
(Part 1(A)), ILC, 101st Session, Geneva, 2012, observation, Colombia, Convention No. 87. Os comentários da  
CEACR também estão disponíveis em NORMLEX (http://www.ilo.org/dyn/normlex/en). 
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meios ou não têm formação para lidar com os casos de forma célere e eficaz, muitos 
trabalhadores ficam expostos a sérios riscos quando constituem um sindicato ou 
quando participam em atividades sindicais. Contudo, importantes iniciativas estão a 
ser desenvolvidas particularmente em países que estão a reformar os seus 
mecanismos de resolução de coflitos e a estabelecer procedimentos especiais em 
relação a alegadas violações da liberdade sindical, para assegurar uma proteção mais 
rápida e eficaz contra a discriminação. 

Liberdade sindical e negociação coletiva na prática 
45.  É instrutivo analisar as tendências relativas aos princípios e direitos de 
liberdade sindical tendo como pano de fundo a amplitude com que são exercidos na 
prática. As taxas de filiação sindical e a cobertura pela negociação coletiva são, a 
este respeito, dados essenciais. Os dados disponibilizados para os países da OCDE 
mostram que, num significativo número de países, nos últimos dez anos, a filiação 
sindical diminuiu entre os trabalhadores por conta de outrem. Nos países de 
elevados rendimentos, a cobertura pela negociação coletiva tende a ser maior do que 
o nível de sindicalização, particularmente onde a negociação multi-empregadores 
tem lugar a nível nacional ou setorial e onde existe a prática de extensão dos 
acordos coletivos para além dos signatários do acordo. Ainda que em alguns países 
a cobertura pela negociação coletiva tenha diminuído, devido em grande parte à 
desregulação, descentralização da negociação e/ou desmantelamento do apoio da 
política pública à negociação coletiva, noutros países tem-se mantido relativamente 
estável e tem sido revitalizada  em outros. 11 

Gráfico 2.3. Densidade da filiação sindical (DFS) nos países da OCDE, 1999 e 2009 

 

 

Fonte: Base de Dados sobre as características institucionais dos sindicatos, [Database on Institutional Characteristics of Trade 
Unions], Fixação dos salários [Wage Setting], Pactos Sociais e intervenção do Estado em 34 países entre 1960 e 2007, versão 3 
(2011). 

                               
11 Por exemplo na Argentina e no Uruguai. 
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46. São escassos os dados sobre tendências da filiação sindical nos países em 
desenvolvimento. Nos países em que dados estatísticos estão disponíveis, existe 
uma diferença significativa que depende da filiação sindical e da cobertura pela 
negociação coletiva serem estimadas a partir do total de trabalhadores por conta de 
outrém, ou do total da força da população ativa, incluindo os trabalhadores por 
conta própria na economia informal. 12 A dimensão da economia informal em 
muitos países reduz significativamente a cobertura potencial dos acordos coletivos. 

Gráfico 2.4. Cobertura pela negociação coletiva (CNC) nos países da OCDE, 1997 e 2007 

 
Fonte: Base de Dados sobre as características institucionais dos sindicatos, [Database on Institutional Characteristics of Trade 
Unions], Fixação dos salários [Wage Setting], Pactos Sociais e intervenção do Estado em 34 países entre 1960 e 2007, versão 3 
(2011). 

Gráfico 2.5. Taxa da filiação sindical (TFS) nos países em desenvolvimento e em transição, à volta 
de 2007 

 
Nota: Quénia – apenas no setor privado.  
Fonte: Dados de S. Hayter e V. Stoevska (2010). 

                               
12 S. Hayter and V. Stoevska: “Social dialogue indicators: Trade union density and collective bargaining 
coverage”, Dialogue technical brief (International Labour Office, Geneva, 2010). 
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Gráfico 2.6. Cobertura pela negociação colectiva (CNC) nos países em desenvolvimento e em 
transição, à volta de 2007 

 
Nota: Quénia – apenas no sector privado.  
Fonte: Dados de S. Hayter e V. Stoevska (2010). 

 

Liberdade sindical e negociação coletiva em tempos de crise 
47.  O desencadear da atual crise teve o efeito de destacar um certo número de 
questões essenciais de política, que já estavam a ser alvo de atenção crescente no 
contexto do aumento das pressões competitivas resultantes da globalização. Estas 
questões centraram-se, em particular, nos resultados económicos – positivos ou 
negativos – da negociação coletiva e no seu impacto no desempenho das empresas e 
na distribuição do rendimento, e abordaram o grau apropriado de centralização da 
negociação e os méritos da extensão dos acordos coletivos. Todas estas questões 
devem ser consideradas à luz da obrigação dos Estados-membros de promover o 
exercício efetivo da negociação coletiva e o seu carater intrinsecamente voluntário. 

48.  A negociação coletiva provou ser uma componente importante das respostas 
negociadas para fazer face à crise em muitos países.13 Através da negociação 
coletiva, empregadores e sindicatos, às vezes com o apoio do Estado, foram capazes 
de negociar acordos que ajudaram a reduzir custos a curto prazo, a salvar empregos 
através da redução do horário de trabalho ou de licenças temporárias e protegeram 
rendimentos do trabalho. Nos países com uma negociação coletiva bem coordenada 
com uma significativa cobertura, tal facto teve um efeito contra-ciclo e ajudou a 
promover uma recuperação equilibrada.14 Num certo número de países, as 
instituições da negociação coletiva facilitaram um ajustamento mais rápido e 

                               
13 V. Glassner and M. Keune: Negotiating the crisis? Collective bargaining in Europe during the economic 
downturn, DIALOGUE Working Paper No. 10 (ILO, Geneva, 2010). 
14 C. Hermann: Collective bargaining and balanced recovery: The case of Austria, DIALOGUE Working Paper 
No. 23 (Geneva, ILO, 2011). 
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flexível à crise económica, ao mesmo tempo que mitigavam também alguns dos 
seus efeitos negativos no emprego. As políticas públicas foram importantes para 
apoiar soluções negociadas e prevenir a deflação competitiva dos salários, por 
exemplo, através da extensão dos acordos coletivos.  

49.  Em contrapartida, num certo número de países da Europa, assim como nos 
Estados Unidos, os sistemas de negociação coletiva estabelecidos e acordos têm 
vindo a ser revistos,15 com uma atenção particular no sector público. Embora os 
órgãos de controlo da OIT não tenham tido, ainda, a oportunidade de analisar 
muitos destes casos, várias reformas envolveram limitações significativas no âmbito 
da negociação colectiva. Ainda que as organizações internacionais, tais como o FMI, 
tenham sido envolvidas nestes processos através da prestação de apoio financeiro, é 
óbvia a importância da cooperação com a OIT para assegurar a integridade dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho (ver Capítulo 4).  

2. A eliminação de todas as formas de trabalho forçado ou 
obrigatório 

Âmbito do trabalho forçado 
50.  A OIT estimou que, em 2005, pelo menos 12.3 milhões de mulheres, 
homens e crianças eram vítimas de trabalho forçado, dos quais cerca de 9.8 milhões 
na economia privada. Estimam-se que os lucros anuais ilícitos resultantes do tráfico 
para exploração sexual e laboral são de cerca de 32 mil milhões de dólares 
americanos, e que as vítimas de trabalho forçado tenham perdido pelo menos cerca 
de 21 mil milhões, cada ano, devido ao não pagamento dos salários e aos honorários 
de recrutamento.16 O BIT está atualmente a preparar novas estimativas globais do 
trabalho forçado, que estarão disponíveis em Junho de 2012. O quadro emergente do 
do trabalho forçado aponta para a redução num número de países onde o trabalho 
forçado era imposto pelo Estado, enquanto que o trabalho forçado na economia 
privada pode estar a aumentar. Existe também um número crescente de casos 
relatados relacionados com movimentos internos ou transfronteiriços de pessoas. 

51.  A ausência de dados estatísticos nacionais fiáveis é um obstáculo para a 
definição de políticas orientadas eficazes. Foram alcançados muitos progressos na 
recolha e armazenamento de dados sobre vítimas identificadas de trabalho forçado e 
de tráfico, mas estes dados apenas podem revelar a ponta do icebergue. Um certo 
número de inquéritos piloto nacionais realizados desde 2005 confirmam que só 
cerca de 1 por cento dos casos de trabalho forçado são reportados e que este está 
concentrado em bolsas, em certas regiões geográficas e em certos setores 
económicos. Isto sugere que com políticas orientadas eficazes e recursos suficientes, 
num futuro próximo, a eliminação do trabalho forçado pode ser atingida. 

52.  Ainda não há ainda evidências sólidas disponíveis para avaliar o impacto da 
crise económica global na natureza e extensão do trabalho forçado. De qualquer 
modo, existe o risco de que a crise leve os governos a cortar em serviços, 

                               
15 Ver por exemplo, Eslováquia, Espanha e o Estado de Wisconsin nos Estados Unidos, Grécia e Portugal. 

16 ILO: The cost of coercion, Global Report under the follow-up to the ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 98th Session, Geneva, 2009. NT: existe versão em língua 
portuguesa disponível em: http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/relatorioglobal_2009.pdf 
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conseguidos com muito esforço, de prevenção, assistência e reintegração para 
grupos de pessoas que podem estar em risco de trabalho forçado.   

Nova legislação, mas aplicação insuficiente 
53.   A CEACR menciona no Exame de Conjunto, deste ano, que, desde 2007, 
foram alteradas ou revogadas algumas disposições legislativas que permitiam 
trabalho forçado, para fins de produção ou serviços, como um meio de coerção ou 
educação política, como uma punição por ter ou expressar opiniões políticas, por 
diversas violações da disciplina laboral ou por participar em greves.17 Todavia, 
persistem ainda casos de Estados que impõem diretamente trabalho forçado ou 
obrigatório, quer para fins de produção ou serviços, quer como punição. Também 
persiste o sequestro de homens, mulheres e crianças no contexto de conflitos 
armados, apesar dos recentes progressos nalguns países, como é o caso do Sudão do 
Sul. A exigência de trabalho forçado por parte das autoridades nacionais e militares 
continua a suscitar preocupações no Mianmar, apesar dos incessantes e persistentes 
esforços da OIT para eliminar tais práticas. 

54.  A tendência para uma cobertura legal mais abrangente do trabalho forçado e 
do crime de tráfico mantém-se, com países a alterar os códigos penais ou a adotar 
leis especiais de combate ao tráfico ou ao trabalho forçado. Num relatório publicado 
em 2009 pelo Departamento das Nações Unidas sobre Drogas e Crime (UNODC) 18 
constatou-se que  125 dos 150 países analisados adotaram legislação de combate ao 
tráfico de seres humanos, especialmente na sequência da entrada em vigor do 
Protocolo de Palermo de 2003. 19  De qualquer modo, nalguns casos, a legislação de 
combate ao tráfico continua a ser restrita a formas específicas de tráfico, tais como o 
de crianças para exploração sexual. 

55.  Desde o Relatório Global de 2009, foram alcançados progressos 
significativos no Médio Oriente e nos países do Conselho de Cooperação do Golfo. 
Atualmente, quase todos estes países criminalizam o tráfico de seres humanos. Na 
União Europeia a nova Diretiva, que entrou em vigor em abril de 2011, criminaliza, 
para além de outras formas de exploração, a mendicidade forçada. Mais importante 
é que a Diretiva estabelece normas reforçadas de proteção das vítimas, incluindo 
medidas específicas de proteção para crianças traficadas.20  Na Ásia, também foi 
alterada ou adotada nova legislação, de que é exemplo, na Malásia, a Lei de 
Combate ao Tráfico de Pessoas, de 2007 [Anti-trafficking in Persons Act, 2007], 
alterada em 2010, e, na China, a alteração da secção 244 do Código Penal, que 
agrava as penas no caso de recurso a trabalho forçado e introduz o delito de 
recrutamento ou transporte de pessoas para trabalho forçado.  

56.  De qualquer modo, apesar da nova legislação e da crescente preocupação 
internacional, parece terem sido feitos poucos progressos nas acusações por delitos 

                               
17 This section draws on ILO: Giving globalization a human face, op. cit., Part III. 
18 UNODC: Global Report on Trafficking in Persons: Human trafficking: A crime that shames us all (Vienna, 
2009). 
19 Protocol to Prevent, Suppress and Punish Trafficking in Persons, Especially Women and Children, 
supplementing the United Nations Convention against Transnational Organized Crime, General Assembly 
Resolution 55/25, 15 Nov. 2000. 
20 Diretiva 2011/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho de 5 de Abril de 2011 sobre a prevenção e o 
combate ao tráfico de seres humanos e protecção das suas vítimas, que substitui a Decisão quadro do Conselho 
 2002/629/JHA. 
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de trabalho forçado. O Relatório Global de 2009 identificou uma série de fatores 
que explicam a baixa taxa de acusações.21 Por exemplo, muitas novas leis não 
fornecem informação detalhada sobre o crime específico de trabalho forçado. As 
leis de combate ao tráfico tendem ainda a ser principalmente utilizadas para punir 
crimes sexuais, enquanto os casos relacionados com o trabalho acabam por ter 
sanções mais leves ou não ter quaisquer sanções. Esta situação levou o Reino Unido 
a definir o crime específico de trabalho forçado e de servidão no Coroners and 
Justice Act 2009, o que tem alegadamente ajudado à acusação de casos de trabalho 
forçado.  

57.  Outro desafio chave é a subdeclaração do trabalho forçado, como destaca 
um estudo aprofundado sobre tráfico, encomendado pela Autoridade Judicial da 
África do Sul [National Prosecuting Authority of South Africa].22 Na ausência de 
medidas de proteção suficientemente publicitadas, a maioria das vítimas de trabalho 
forçado não denuncia às autoridades aqueles que as exploram. São necessários 
indicadores dos crimes de trabalho forçado para apoiar as agências, os sindicatos e 
outros atores a identificar casos de trabalho forçado no local de trabalho. 
Indicadores deste tipo estão, agora, a ser cada vez mais utilizados pelos inspetores 
do trabalho, pela polícia e por outras agências de aplicação da lei, mas é necessária 
mais formação e sensibilização para promover a rápida identificação das vítimas e o 
apoio pró-ativo, em vez de reativo, da aplicação da lei.23 

58.  Estudos realizados pela OIT e por outras organizações sobre a natureza das 
modernas formas de trabalho forçado têm revelado um contínuo de exploração, que, 
nalguns casos, não satisfaz os elevados padrões de prova exigidos pela lei penal. É 
necessária uma harmonização da justiça laboral e penal para responder ao vasto 
espectro de exploração e abuso e prevenir práticas de exploração laboral que se 
podem transformar em trabalho forçado. O risco de adotar uma abordagem 
predominantemente de justiça penal do tráfico de seres humanos é que a proteção 
das vítimas de trabalho forçado pode ficar comprometida e pode não ser possível às 
vítimas provar que foram «traficadas». 

3. Eliminação efetiva do trabalho infantil 

59.  Nem todo o trabalho realizado por crianças é considerado trabalho infantil.24 
As crianças com menos de 18 anos podem estar legitimamente envolvidas numa 
relação de emprego, a qual pode até ser benéfica, preparando-as para uma vida 
produtiva quando adultas. Trabalho infantil significa o trabalho que é proibido para 
as crianças de certas idades. É proibido o trabalho que é realizado por crianças que 
têm menos do que a idade mínima legalmente definida para esse tipo de trabalho, ou 
o trabalho que dada a penosidade da sua natureza ou condições é considerado 
inaceitável para ser realizado por crianças. São definidas como as piores formas de 
trabalho infantil e que requerem ações imediatas para a sua eliminação as seguintes 

                               
21  ILO: The cost of coercion, op. cit., parágrafos 164–183. 
22 National Prosecuting Authority: Tsireledzani: Understanding the dimensions of human trafficking in southern 
Africa, research report (South Africa, 2010). 
23 ILO: Operational indicators of trafficking in human beings: Results from a Delphi survey implemented by the 
ILO and the European Commission (Geneva, 2009). An e-learning tool for law enforcement using these 
indicators will be launched in 2012. 
24 United Nations: Status of the Convention on the Rights of the Child, Report of the Secretary-General, A/64/172, 
27 July 2009, para. 13. 
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formas: escravatura, tráfico, servidão por dívidas e outras formas de trabalho 
forçado, recrutamento forçado de crianças em situações de conflito armado, 
prostituição e pornografia infantil, atividades ilícitas e qualquer trabalho que ponha 
em causa a saúde, segurança e integridade moral da criança, em razão da natureza 
ou das condições em que é realizado (trabalhos perigosos). 

Dados sobre trabalho infantil 
60.  O Relatório Global de 2010 sobre trabalho infantil destacou que, em termos 
globais, o número de crianças envolvidas em trabalho infantil continuou a decrescer 
na última década.25 No entanto, tem diminuido a intensidade da regressão e, a 
manter-se esta tendência, não será alcançada a meta definida pela OIT, de 2016, 
para a eliminação das piores formas de trabalho infantil. Segundo o Relatório 
Global, a maioria dos desafios e progressos em relação ao trabalho infantil está 
intimamente relacionada com objetivos mais abrangentes de desenvolvimento. As 
estimativas existentes sobre trabalho infantil são as que foram publicadas no 
Relatório Global de 2010, esperando-se novas estimativas regionais e globais em 
2013. Não obstante ser crescente o número de países que recolhem dados, ainda há 
países com problemas de trabalho infantil em relação aos quais não existem dados 
fiáveis disponíveis.  

61.  Em 2008, havia, a nível mundial, cerca de 306 milhões de crianças com 
idades entre os 5 e os 17 anos de idade a trabalhar ou «empregadas». Num total de 
215 milhões de crianças, ou cerca de 70 por cento de todas as crianças empregadas, 
estimava-se estarem em trabalho infantil, das quais 115 milhões em trabalhos 
perigosos. Entre 2000 e 2008, o número de crianças trabalhadoras reduziu-se, a 
nível global, em 30 milhões. Além disso, a taxa de incidência, que indica a 
percentagem de crianças com idades entre os 5 e os 17 anos em trabalho infantil, 
caiu de 16 para 13,6 por cento. O número de crianças envolvidas nas piores formas 
de trabalho infantil, medido indiretamente a partir dos dados sobre os trabalhos 
perigosos, nos quais representa a esmagadora maioria, caiu de 171 milhões, em 
2000, para 115 milhões, em 2008. De qualquer modo, ambas as tendências 
diminuíram na segunda metade do período em referência. Registou-se um rápido 
declínio do número de crianças mais novas, com idades entre os 5 e os 14 anos, 
envolvidas em trabalhos perigosos, com os seus números a serem reduzidos para 
metade, de 111,3 milhões para 53 milhões, entre 2000 e 2008. Contrariamente, entre 
2004 e 2008, registou-se um aumento de 20 por cento (de 51.9 para 62.4 milhões) 
de crianças (ou «adolescentes») no grupo etário dos 15 aos 17 anos, particularmente 
rapazes, em trabalhos perigosos.26  

62.  Numa perspetiva regional, os progressos no combate ao trabalho infantil têm 
sido grandes na América Latina e na Ásia. No entanto, alguns países ficaram para 
trás e o trabalho infantil aumentou na África subsariana. Em termos absolutos, é na 
região da Ásia e do Pacífico que existem mais crianças trabalhadoras nas idades de 
5 a 17 anos (113.6 milhões), comparada com os 65.1 milhões na África subsariana e 
os 14.1 milhões na América latina e Caraíbas. Contudo, a incidência do trabalho 

                               
25 This section draws on ILO: Accelerating action against child labour, Global Report under the follow-up to the 
ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 99th Session, Geneva, 2010, 
parágrafos 16–37. Este relatório contém estimativas para 2008, o ano de referência e  uma avaliação da tendência 
para o período de 2004 a 2008. As estimativas para os anos de referência, 2000 e 2004, foram publicadas no 
Relatório Global de 2006. 
26 ILO: Children in hazardous work: What we know: What we need to do, IPEC (Geneva, 2011), p. 7. 
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infantil é mais elevada na África subsariana, onde uma em cada quatro crianças 
trabalha.  

63.  Os dados disponíveis do trabalho infantil a nível setorial sugerem que tem 
havido, ao longo dos anos, pequenas mudanças. O trabalho infantil continua a ser 
em grande parte um problema rural, com 60 por cento das crianças trabalhadoras em 
todo o mundo a trabalhar no setor agrícola (onde se regista o maior índice de 
trabalhos perigosos), 7 por cento trabalha na indústria e 26 por cento nos serviços. 
Os progressos têm sido reduzidos na agricultura, em parte porque é dificil encontrar 
as crianças. A grande maioria das crianças trabalhadadoras (68 por cento) encontra-
se nos trabalhadores familiares não remunerados.  

Políticas para combater o trabalho infantil 
64.  Tem sido dada uma considerável atenção à formulação e implementação de 
abordagens políticas eficazes para combater o trabalho infantil e de estratégias para 
retirar as crianças do trabalho e levá-las para a escola. Tem havido importantes 
realizações da parte dos Estados-membros e dos parceiros sociais e um forte 
compromisso político para atacar o trabalho infantil. Tendo em conta a estreita 
relação entre pobreza e trabalho infantil, as politicas para combater o trabalho 
infantil são geralmente implementadas em coerência com as estratégias, programas 
e planos nacionais de redução da pobreza. Com efeito, as políticas mais eficazes de 
combate ao trabalho infantil são parte integrante dos esforços para a redução da 
pobreza e da exclusão social. Embora medidas mais isoladas possam ter um efeito 
significativo nas atitudes, demonstrando que o trabalho infantil pode realmente ser 
eliminado, tendem a não ser tão sustentáveis quanto as iniciativas integradas ou 
transversalizadas.  

65.  Em relação às piores formas de trabalho infantil, um grande número de 
países adotou legislação que proíbe que crianças sejam envolvidas em trabalhos 
perigosos e têm sido feitos progressos significativos na implementação de medidas 
eficazes e com limites de tempo. Mas persistem lacunas a nível da cobertura 
legislativa, particularmente em relação à economia informal, ao trabalho doméstico 
e à agricultura. Os serviços de apoio, as medidas de proteção e aplicação da lei em 
relação aos adolescentes (15-17 anos de idade) em trabalhos perigosos são também 
limitados. A este respeito, a etapa chave é a definição de uma lista nacional de tipos 
de trabalho perigosos proibidos às crianças, que deve ser implementada no contexto 
dos sistemas e programas nacionais de segurança e saúde.  

66.  Cerca de 5.7 milhões de crianças estão envolvidas em trabalho forçado ou 
servidão, representando cerca de metade de todas as vítimas. Apesar das proibições 
na lei nacional, na prática persiste o problema da servidão infantil por dívidas. As 
crianças são também particularmente afetadas pelo trabalho forçado no contexto do 
trabalho doméstico e do trabalho obrigatório dentro do sistema escolar (por exemplo, 
nalguns países, na mendicidade forçada). As crianças continuam, ainda, a ser 
recrutadas e forçadas a integrar as forças armadas nacionais ou grupos armados 
ilegais, apesar de uma larga maioria dos países ter estabelecido os 18 anos como 
idade mínima para o recrutamento militar obrigatório. Não obstante os progressos 
alcançados na maioria dos países em questão, a efetiva reintegração na sociedade 
das crianças ex-soldados continua a ser um grande desafio. Um número crescente de 
países tem também promulgado legislação para proibir a prostituição e a 
pornografia infantil e tem tomado medidas para combater o turismo sexual de 
crianças. Todavia, a exploração sexual para fins comerciais, de pessoas com menos 
de 18 anos de idade, permanece uma matéria de séria preocupação em vários países, 
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e a aplicação da lei de combate ao turismo sexual de crianças tem sido difícil, em 
parte devido à natureza transnacional deste crime. Vários países têm também 
adotado medidas legislativas e outras para prevenir o envolvimento de crianças em 
atividades ilícitas e, em particular, no tráfico de drogas. Medidas específicas têm 
sido igualmente adotadas em muitos países para dar resposta à situação das crianças 
de rua, que são particularmente vulneráveis ao envolvimento em atividades ilícitas. 
No entanto, algumas destas medidas continuam a ser inadequadas e a falhar no 
objectivo de assegurar a reabilitação e a integração social das crianças vítimas. 

67.  À luz do consenso global sobre a necessidade de uma educação de base 
gratuita e obrigatória para todos, nos últimos anos têm sido intensificadas medidas 
para proporcionar educação livre e acessível, incluindo programas de transferência 
de dinheiro, o que resultou num incremento da taxa de escolarização, quer no nível 
primário quer secundário. No entanto, em muitos países, o ensino básico não é 
gratuito. Ainda que a maior parte dos países tenham adotado regulamentos para 
harmonizar a idade em que as crianças estão sujeitas à escolaridade obrigatória com 
a idade mínima de admissão ao trabalho ou ao emprego, muitos ainda enfrentam 
desafios massivos para manter os estudantes até completarem o ensino básico, em 
especial no caso de crianças pertencentes a grupos da população mais vulneráveis e 
das que foram retiradas das piores formas de trabalho infantil. Apesar dos 
progressos feitos, é pouco provável que seja alcançado o objetivo fixado, a nível 
mundial, de ensino primário para todas as crianças até 2015, e ainda menos que seja 
assegurado ensino secundário ou formação profissional a todas as crianças entre o 
fim do ensino primário e a idade mínima de admissão ao emprego. Esta situação é 
um sério obstáculo à eliminação do trabalho infantil, bem como ao acesso dos 
jovens a um trabalho digno. 

68.  Um significativo número de países tem adotado medidas, fornecido 
assistência e concluído acordos aos níveis internacional, regional e bilateral para 
combater as piores formas de trabalho infantil. Em especial, está a emergir uma 
tendência global para os Estados tomarem parte numa ação conjunta para combater 
a venda, o tráfico e a exploração sexual de crianças para fins comerciais.   

69.  A crise global pode abrandar ou até inverter os progressos para reduzir o 
trabalho infantil nos países mais gravemente atingidos.27 São necessários dados 
aprofundados em relação à crise para avaliar de forma mais precisa o seu impacto, 
uma vez que dados empíricos só lentamente estarão disponíveis.   

4. Eliminação da discriminação no emprego e na profissão 

70. Tal como foi definido pela Convenção N.º 111, a discriminação no emprego e na 
profissão, consiste “em toda a distinção, exclusão ou preferência fundada na raça, cor, 
sexo, religião, opinião política, ascendência nacional ou origem social, que tenha por 
efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento em matéria de 
emprego ou profissão». A Convenção admite outros fatores de discriminação adicionais 
proibidos a serem determinados em consulta com as organizações de trabalhadores e de 
empregadores. A Convenção N.º 100 fixa o princípio da «igualdade de remuneração 
entre trabalhadores masculinos e femininos por um trabalho de igual valor». 

                               
27 Deve ser relembrado que a recente crise global ocorreu após os questionários em cujas estimativas o Relatório 
Global de 2010 se basearam. 
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71.  Em parte devido à natureza ampla do princípio e à heterogeneidade das 
manifestações de discriminação existentes e emergentes, não há estimativas da OIT a 
nível global ou regional sobre discriminação. No entanto, estão disponíveis dados 
estatísticos, até um certo nível, de discriminação em razão do sexo e sobre igualdade de 
género, mas são absolutamente necessários dados agregados sobre discriminação com 
base noutros factores, em especial em razão da etnia e da origem. Na realidade, não é só 
a falta de dados empíricos que dificulta a identificação de tendências globais da 
discriminação no trabalho. A natureza polifórmica do problema implica, na ausência de 
estratégias abrangentes de combate à discriminação, que é perfeitamente possível que 
fatores de contexto específicos gerem num mesmo país tendências muito divergentes nos 
diferentes fundamentos de discriminação. Uma complicação adicional é a emergência de 
novos fatores de discriminação que suscitam significativa preocupação política. 

72.  O Relatório Global de 2011 28 e o Inquérito Geral deste ano 29 documentam 
substantivamente os progressos de muitos países que adotaram legislação mais 
abrangente sobre igualdade e não discriminação, não só para prevenir e combater a 
discriminação mas também promover a igualdade de oportunidades e de tratamento no 
emprego e na profissão. As medidas pró-ativas dirigem-se sobretudo à discriminação 
com base no sexo, ainda que tenham aumentado as medidas em relação a outros fatores, 
tais como: raça, cor, religião, idade, VIH e deficiência. Além disso, os novos serviços de 
provedoria e os organismos para a igualdade criados em vários países estão a contribuir 
para promover a aplicação de leis e políticas contra a discriminação no emprego e na 
profissão. No entanto, tal como algumas destas instituições, também as inspeções do 
trabalho sofrem de escassez de recursos humanos e financeiros, pelo que a efetiva 
aplicação e o cumprimento da legislação anti-discriminação na prática continuam a ser 
frequentemente inadequados. Muitos países ainda não adotaram uma política abrangente 
na área da igualdade que inclua a monitorização e cumprimento da lei e que abarque os 
múltiplos aspetos da discriminação em relação a uma gama alargada de factores. 

73.  Em resultado da crise económica global e dos consequentes cortes na despesa 
pública, a capacidade das instituições para prevenir e lidar com as queixas de 
discriminação pode ter sido enfraquecida. Níveis elevados de desemprego e de 
subemprego mundiais têm tido um impacto visível no aumento da discriminação no 
acesso ao emprego, em particular por parte de grupos vulneráveis. Embora a 
investigação ainda esteja a decorrer, algumas provas empíricas e a experiência de crises 
anteriores sugerem que as atuais desigualdades estruturais afetam desproporcionalmente 
as mulheres e, em particular, as mulheres migrantes e as que vivem na pobreza. Por 
exemplo, a reduzida procura de artigos de exportação tem levado a uma diminuição na 
produção têxtil, uma indústria que tradicionalmente emprega um grande número de 
mulheres.30 

                               
28  ILO: Equality at Work: The continuing challenge; Global Report under the follow-up to the ILO Declaration 

on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 100 th Session, Geneva, 2011. NT: existe 
versão em lingua portuguesa disponível em: 
http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/relatorioglobal_2011.pdf 
29 ILO: Giving globalization a human face, op. cit., Part V. 
30 Ver também ILO: Making the crisis recovery work for women! International Women’s Day 2011, Bureau for 
Gender Equality (Geneva, 2011). 
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Discriminação com base no sexo e igualdade de género 
74.  A desigualdade de género continua a ser uma causa de grande preocupação.31 Por 
exemplo, o diferencial entre a taxa de atividade de homens e de mulheres é de 47,2 por 
cento no Médio Oriente e de mais de 40 por cento no Sul Asiático. As diferenças 
salariais continuam a ser uma das mais persistentes formas de desigualdade entre 
mulheres e homens no mundo do trabalho. Fatores como os estereótipos de género, a 
segregação profissional, os sistemas de classificação de postos de trabalho e as estruturas 
remuneratórias com enviesamento de género constituem sérios obstáculos ao salário 
igual para trabalho de igual valor e são com frequência deficientemente compreendidos. 
Uma estimativa global do diferencial médio entre salários de mulheres e homens era, em 
2008 e 2009, de 22,9 por cento.32 Por conseguinte, persistem dificuldades consideráveis 
na realização do princípio de igual remuneração por trabalho de igual valor, na lei e na 
prática. Apesar das medidas proactivas adotadas em muitos países para resolver esta 
questão, à taxa atual de progresso, seriam necessários mais 75 anos para colmatar o 
diferencial salarial de género. Embora os sistemas de salário mínimo ajudem neste 
domínio, existe uma tendência para fixar salários baixos ou para excluir os setores de 
predominância feminina. Ao contrário de algumas hipóteses, as baixas qualificações 
escolares das mulheres, uma situação já superada em certos países, e a sua intermitente 
participação no mercado de trabalho não são as principais razões para as diferenças 
salariais entre mulheres e homens, as quais são antes uma consequência da profunda 
discriminação estrutural de género.  

75.  Outras manifestações de discriminação de género incluem a baixa representação 
das mulheres nas organizações de empregadores e nos lugares de decisão nos sindicatos, 
assim como a idade legal inferior de reforma que obriga as mulheres a aposentarem-se 
mais cedo do que homens (situação que se aplica em cerca de 60 países). O assédio 
sexual parece estar generalizado no local de trabalho e subsistem lacunas legislativas 
neste domínio. Existe, nalguns casos, uma falta de conhecimento das diferentes 
manifestações de assédio sexual, tais como um ambiente de trabalho hostil, e da 
necessidade de ir para além das fronteiras do direito penal para os resolver.33 

76.  Ainda que a legislação de proteção da maternidade tenha aumentado a nível 
mundial, persiste a discriminação contra as mulheres por motivos de maternidade, em 
particular em relação ao despedimento e ao regresso ao trabalho após a licença de 
maternidade, à utilização de contratos temporários e a testes obrigatórios de gravidez. De 
qualquer modo, têm-se registado uma tendência recente, em especial nos países europeus, 
para introduzir políticas mais amigas da família que permitam às mulheres e aos homens 
conciliar as responsabilidades familiares e profissionais. 

Discriminação racial e étnica 
77.  A situação relativamente à discriminação étnica e racial no mundo dá 
poucos motivos de tranquilidade. Os efeitos combinados da crise económica, os debates 
renovados acerca do multiculturalismo na sociedade, o ressurgimento da intolerância e 
do sentimento de xenofobia em muitas instâncias estão a criar um clima que não conduz 

                               
31 UNDP: Human Development Report 2010: 20th anniversary edition: The real wealth of nations: Pathways to 
human development (New York, 2010). 
32 This section draws on ILO: A new era of social justice, Report of the Director-General, Report I(A), ILC, 
100th Session, Geneva, 2011, para. 63. 
33 A. Cruz and S. Klinger: Gender-based violence in the world of work: Overview and selected annotated 
bibliography, Bureau for Gender Equality, Working Paper 3/2011 (Geneva, ILO, 2011). 
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ao progresso. Evidências a nível nacional confirmam a extensão destes problemas. Na 
Bégica, o Centro para a Igualdade de Oportunidades e o Combate ao Racismo (Centre 
pour l’égalité des chances et la lutte contre le racisme) assinala que, em 2010, 41 por 
cento de todas as queixas de discriminação eram relativas à raça.34  Na Nova Zelândia, o 
relatório anual das relações raciais de 2010 indicava que o emprego e a contratação eram 
as áreas com maiores queixas relativas à raça, representando 36 por cento do total de 
queixas.35 De todas as queixas de discriminação recebidas em França pela antiga Alta 
Autoridade de Luta contra as Discriminações e para a Igualidade (Haute autorité de lute 
contre les discriminations et pour l’ égalité) (HALDE), em 2010, 27 por cento eram 
relacionadas com a origem.36 

78.  No Reino Unido, o Trades Union Congress (TUC) refere que «os 
trabalhadores negros e asiáticos têm duas vezes mais probabilidade de não ter trabalho 
dos que os trabalhadores brancos». A análise do TUC do Inquérito à Força de Trabalho 
apresenta um quadro desolador «para os jovens originários de minorias étnicas, com uma 
taxa de desemprego no grupo etário de 18-24 anos de 20,1 por cento, em 2007, atingindo 
os 30,5 por cento, em 2010».37  

79.  O Banco Mundial considerou recentemente que a integração no mercado de 
trabalho actual dos ciganos era muito reduzida na Bulgária, República Checa, Roménia e 
Sérvia e referiu que o diferencial no emprego entre ciganos e não ciganos era 
aproximadamente de 26 por cento. Além disso, quando os ciganos têm trabalho, ganham 
muito menos do que os não ciganos com um diferencial de remuneração em média de 
quase 50 por cento, intimamente relacionado com o seu baixo nível de habilitações. 38 

Discriminação com base no estatuto de migrante  
80.  A proporção de trabalhadores migrantes na força de trabalho está a aumentar 
num número crescente de países, onde a sua presença é cada vez mais importante para o 
bem-estar e crescimento económico. De acordo com muitas previsões, a mobilidade 
internacional do trabalho e das qualificações devem aumentar ainda mais nos próximos 
anos. As evidências empíricas e os dados estatísticos disponíveis indicam que a 
discriminação contra os trabalhadores estrangeiros e os trabalhadores presumidamente 
como sendo de origem estrangeira tem aumentado em consequência da persistência da 
crise económica mundial e de emprego. Os trabalhadores migrantes são muitas vezes 
discriminados com base no seu estatuto de estrangeiros, bem como com base no sexo, 
raça, religião, cor ou numa conjugação de fatores (ver secção C abaixo).  

Discriminação com base em múltiplos fatores 
81.  Nos últimos anos, a discriminação com base em múltiplos fatores tem sido 
crescentemente reconhecida como a regra, em vez da exceção, estando a gerar com 
o efeito cumulativo situações de potencial extrema desvantagem e exclusão. 
Exemplo disso é a situação sócio-económica e laboral das mulheres indígenas na 
América latina. Os desafios para abordar a discriminação com base em múltiplos 

                               
34 Centre pour l’égalité des chances et la lutte contre le racisme: Discrimination: Diversité, Rapport Annuel 2010, 
p. 90. 
35 New Zealand Human Rights Commission: Tūi Tūi Tuituiā: Race relations in 2010 (2011), p, 20. 
36 HALDE: Rapport Annuel 2010, p. 21. 
37 TUC: Bleak jobs future for young black workers, press release, 8 Apr. 2011. 
38 J. de Laat and Ch. Bodewig: “Roma inclusion is smart economics: Illustrations from Bulgaria, Czech Republic, 
Romania and Serbia”, in Knowledge Brief, Europe and Central Asia, World Bank, 39, Apr. 2011. 
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factores surgem em todos os níveis e etapas da implementação de medidas de 
combate à discriminação, incluindo na investigação, na recolha de dados, na defesa, 
na interpretação dos tribunais, no desenvolvimento de estratégias de reparação 
(incluindo nas políticas pró-ativas) e na formulação de iniciativas amplas de política 
social para combater as desigualdades estruturais no trabalho. 

          Outros fatores de discriminação  

82.  Existe uma clara tendência nos Estados-membros para, na legislação 
nacional, alargar a lista dos fatores proibidos de discriminação, em particular para 
incluir a deficiência, o estatuto real ou presumido do VIH, a orientação sexual, a 
idade, a nacionalidade e, em certos casos, a situação face ao emprego.39 

83.  Apesar dos recentes progressos registados em vários países, a situação 
relativamente aos trabalhadores com deficiência continua a ser uma área de grande 
preocupação. Os dados estatísticos mostram que a taxa de emprego das pessoas com 
deficiência é baixa comparada com a das pessoas sem deficiência. As pessoas com 
deficiência sofrem de discriminação no trabalho em termos de despedimento, 
diferenciação salarial, acesso à formação e desenvolvimento da carreira. Uma 
metodologia da OIT para calcular o preço da exclusão das pessoas com deficiência 
no mundo do trabalho, utilizada em dez países, estimou que as perdas económicas 
relacionadas com o elevado desemprego e a perda de produtividade das pessoas com 
deficiência representa entre 3 a 7 por cento do PIB.40 

84.  O estigma e a discriminação no emprego e na profissão em razão do VIH 
assumem várias formas: negação do acesso ao emprego ou a profissões 
específicas, 41 testes obrigatórios de VIH para o acesso ao emprego, discriminação 
nos termos e condições de emprego, ostracismo ou exclusão por parte de colegas e 
despedimento sem justificação. Ainda que, em linha com a Recomendação (N.º 200) 
sobre VIH e sida, muitos países tenham adotado legislação e políticas contra a 
discriminação baseada no estatuto VIH, real ou presumido, esta forma de 
discriminação é, ainda, generalizada e persistem desafios para assegurar a aplicação 
efetiva da lei.42 

85.  Em alguns países têm sido feitos progressos na inclusão da orientação 
sexual, real ou presumida, na lista dos fatores de discriminação proibidos, o que 
tornou, por exemplo, possível nalguns países que os benefícios sociais fossem 
atribuídos a casais do mesmo sexo. Combater a discriminação com base na idade 
tornou-se também uma dimensão importante da política pública em vários países, 
nos quais a discriminação contra os trabalhadores mais velhos tem sido objeto de 
legislação e de ações. Este tem sido maioritariamente o caso dos países 
desenvolvidos, particularmente à luz das mudanças demográficas. 

                               
39 ILO: Giving globalization a human face, op. cit., Part V, Chapter 3. 
40 S. Buckup: The price of exclusion: The economic consequences of excluding people with disabilities from the 
world of work, Employment Sector Working Paper No. 43 (Geneva, ILO, 2009). 
41 For example, in certain countries, persons living with HIV may be excluded from employment in the police 
force or the medical profession. 
42 United Nations: The protection of human rights in the context of human immunodeficiency (HIV) and acquired 
immune deficiency syndrome (AIDS), Report of the Secretary-General, Human Rights Council, 20 Dec. 2010, 
A/HRC/16/69, paras 8–14. 



Tendências e lacunas na realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 

ILC.101/VI  35 

C. Questões de atualidade comuns às quatro 
categorias de princípios e direitos fundamentais no 
trabalho 

86.  Desde 2000, que os Relatórios Globais da OIT de acompanhamento da 
Declaração de 1998 têm destacado muitas questões comuns às quatro categorias 
de princípios e direitos fundamentais no trabalho. O presente relatório oferece 
uma primeira oportunidade de centrar a atenção sobre algumas delas na perspetiva 
da totalidade das quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. A Declaração sobre Justiça Social destaca que a integração económica 
global ajudou um número de países a beneficiar de elevados níveis de criação de 
emprego, mas em muitas partes do mundo provocou, também, «o crescimento tanto 
do trabalho não protegido como da economia informal, com impacto sobre a relação 
de emprego e a proteção que esta pode oferecer».43  Esta situação tem tido um 
impacto nos princípios e direitos fundamentais no trabalho, cujo gozo permanece, 
em muitas circunstâncias, limitado a uma minoria de trabalhadores. O aumento das 
formas atípicas de emprego, o peso da economia informal, a persistente exclusão de 
certas categorias de trabalhadores e a exposição dos setores orientados para a 
exportação a elevados níveis de competição sublinham os importantes desafios da 
plena aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho a todos os 
indivíduos, o que requer respostas inovadoras. Outro aspeto crucial comum às 
quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho é a sua efetiva 
aplicação. Embora tenha havido melhorias significativas na compatibilidade da 
legislação nacional com as Convenções fundamentais, e também nas medidas 
legislativas de promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho em 
geral, ainda existem dificuldades significativas em relação ao funcionamento das 
instituições públicas responsáveis pela monitorização e pela garantia da sua 
aplicação na prática. Sem uma genuína aplicação da lei, estes aparentes avanços 
podem permanecer letra morta.  

1. As formas atípicas de emprego, a relação de emprego e o 
acesso aos princípios e direitos fundamentais no trabalho 

87.  Nas últimas três décadas o aumento da sofisticação dos sistemas de 
produção e a crescente flexibilidade dos mercados de trabalho e da legislação têm 
levado ao desenvolvimento de uma multiplicidade de arranjos contratuais com os 
trabalhadores. A característica comum das designadas formas atípicas de emprego 44 
é que diferem, de um modo ou de outro, do emprego permanente, a tempo completo, 
para um único empregador claramente definido, considerada pela maioria das 
legislações nacionais como a «norma» ou a forma «regular» de emprego. A 
expressão «emprego atípico» é usada neste Relatório para referir: a relação de 
trabalho na qual os trabalhadores não são contratados diretamente pela empresa 
utilizadora, mas por um subcontratante ou por uma agência privada de emprego, e 
vários tipos de contratos de curta duração, bem como o trabalho a tempo parcial e o 

                               
43 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, op. cit., preamble. NT: Existe versão em 
lingua portuguesa disponível em 

 http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/resolucao_justicasocial.pdf  
44 São também utilizadas para descrever o mesmo tipo de acordos contratuais, expressões como: «trabalhadores 
não regulares» ou «atípicos». 
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trabalho no domicílio. Existem razões legítimas para estes contratos e são 
reconhecidas em várias normas da OIT.45 Contudo, as formas atípicas de emprego e 
a precariedade que muitas vezes as acompanha dão origem a preocupações sobre o 
seu impacto no exercício dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e de 
outros direitos relacionados com o trabalho. Preocupações semelhantes reportam-se 
à tendência crescente para a utilização de contratos civis e comerciais para 
empregos que eram anteriormente regidos por uma relação de trabalho. Se, em 
certos casos, estas formas de emprego por contra própria correspondem à realidade 
do trabalho executado numa dada situação, levantam-se dificuldades quando há uma 
dúvida quanto à existência de uma relação de trabalho, por esta estar disfarçada de 
emprego por conta própria, deixando os trabalhadores sem a apropriada proteção 
dos seus direitos, incluindo os princípios e direitos fundamentais no trabalho.46 
Neste, como noutros casos, o desafio está em distinguir entre decisões legítimas da 
empresa de recorrer a estes contratos para atender a necessidades operacionais, e 
situações em que eles são deliberadamente utilizados para contornar as efetivas 
garantias dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 

88.  Várias federações de sindicatos internacionais, recentemente, levantaram 
estas questões junto do Representante Especial do Secretário Geral para os direitos 
humanos e as empresas transnacionais e outras empresas,47 argumentando que a 
utilização de formas contratuais precárias constitui um obstáculo muito importante 
ao exercício dos direitos humanos fundamentais.48 

89.  Em muitos países continuam a ser escassos os dados estatísticos relativos às 
formas atípicas de emprego,49e a sua prevalência e caráter variam largamente entre 
as regiões. No entanto, existem evidências suficientes que mostram que a utilização 
destas formas contratuais aumentou acentuadamente em todo o mundo nas últimas 
três décadas, tanto no sector privado como público. Em muitas economias 
emergente, onde a proporção de trabalhadores por conta de outrem na população 
ativa global cresceu ao longo das últimas duas décadas, isso deveu-se, em grande 
parte, ao aumento das formas atípicas de emprego. Nas economias industrializadas, 
as perdas de emprego causadas pela atual crise afetaram particularmente os 
trabalhadores em formas atípicas de emprego,50 e já há sinais de que a maioria dos 
novos empregos criados são de natureza atípica.51 

                               
45 A Convenção (N.º 175) sobre Trabalho a tempo parcial, de 1994, a Convenção (N.º 177), sobre Trabalho  no 
domicílio, de 1996, e a Convenção (N.º 181), sobre as Agências de emprego privadas, de 1997. 
46 Ver a este respeito, a Recomendação (N.º 198), sobre a Relação de Emprego, de 2006. 
47 International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers’ 
Associations (IUF): Precarious work: Undermining human rights, Geneva, 2010; and International 
Metalworkers’ Federation (IMF): Precarious work: Undermining human rights, submission to the Special 
Representative of the Secretary-General on Business and Human Rights, Geneva, 2010. 
48 Numa intervenção por ocasião de uma reunião durante a 99ª Sessão da CIT, em 2010, o Representante Especial 
do Secretário Geral para os direitos humanos e as empresas transnacionais e outras empresas, J. Ruggie, declarou 
que: «procurava na OIT orientação para os direitos no trabalho. E uma outra área para a qual procurava 
orientação era relacionada com o ‘trabalho precário’, o crescimento do trabalho a tempo parcial e os contratos de 
curta duração e as suas implicações para os ‘direitos’ dos trabalhadores.» 
49 Uma das razões é a falta de uma definição internacional de formas atípicas de emprego ou não regulares. 
50 IMF: Cross-cutting themes in employment experiences during the crisis, Staff Position Note (Washington, DC, 
2010), p. 14. 
51 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions: Shifts in the job structure in 
Europe during the great recession (Dublin, 2011). 
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90.  Em geral, mulheres, jovens, estrangeiros e trabalhadores migrantes internos 
tendem a estar sobrerepresentados nas formas atípicas de emprego, nas quais há 
uma muito maior incidência de baixos salários entre os trabalhadores: «A 
insegurança no emprego, longe de ser compensada por salários mais altos, tende 
atualmente a andar de mãos dadas com baixos salários».52 Embora, sejam 
necessárias dados estatísticos mais completos, existem evidências que convergem 
quanto à existência de importantes diferenças de remuneração entre trabalhadores 
regulares e trabalhadores atípicos, mesmo quando têm qualificações e antiguidade 
comparáveis. O governo da República da Coreia informou que, quando se 
comparam pessoas do mesmo local de trabalho, idade, antiguidade e nível 
educacional, «os trabalhadores atípicos do sexo masculino ganhavam menos 11.6 
por cento do que os trabalhadores regulares, e que o diferencial salarial era ainda 
consideravelmente maior em relação às trabalhadoras atípicas que ganhavam menos 
19.8 por cento do que os trabalhadores regulares».53 Além disso, os trabalhadores 
atípicos tendem a estar mais expostos ao risco de exclusão da legislação sobre 
proteção do trabalho, de certas prestações da segurança social, da formação 
profissional e de oportunidades de promoção e, como se referirá a seguir, da 
representação sindical.54 Para além de desafiarem o princípio de salário igual para 
trabalho de igual valor, as diferenças de tratamento e de oportunidades baseadas na 
situação face ao emprego também suscitam questões de discriminação indireta 
contra grupos que estão sobrerepresentados nas formas atípicas de emprego, tais 
como mulheres, jovens e trabalhadores migrantes. 

91.  Não existem dados globais e as estatísticas nacionais são escassas no que se 
refere às taxas de sindicalização e à cobertura por negociação coletiva dos 
trabalhadores atípicos. Ainda assim, os dados que estão disponíveis para 
determinados países ilustram os desafios que enfrentam os trabalhadores nas formas 
atípicas de emprego quando envolvidos na ação coletiva. Por exemplo, no Peru 
existe uma forte correlação entre o rápido aumento na utilização de contratos de 
curto prazo durante os anos de 1990 e a acentuada queda na sindicalização, ao longo 
do mesmo período.55 

92.  Na República da Coreia, o aumento da proporção de trabalhadores 
temporários no total da população activa tem sido visto como um dos fatores 
principais do declínio da taxa de sindicalização. Segundo o Korean Labour and 
Society Institute, enquanto que a taxa de sindicalização global é de 9,6 por cento, a 
dos trabalhadores temporários, que representam atualmente cerca de 50 por cento de 
todos os trabalhadores por conta de outrem, é na ordem dos 1,7 por cento.56 No 
Japão, a taxa de sindicalização dos trabalhadores a tempo parcial (5,3 por cento), é 
de longe inferior à taxa global, que é de 18,5 por cento. No entanto, esforços 
concertados por parte dos sindicatos japoneses têm ajudado a um aumento 

                               
52 ILO: Global Wage Report 2010–11: Wage policies in times of crisis (Geneva, 2010), p. 46.NT: existe versão 
em lingua portuguesa disponível em: 
http://www.ilo.org/public/portugue/region/eurpro/lisbon/pdf/pub_relsalarios.pdf 
53 Observação da CEACR, de 2009, relativa à Convenção (N.º 100), referente à República da Coreia. 
54 M. Bell: Strengthening the protection of precarious workers: Part-time workers (ITCILO, Turin, 2010). 
55 F.C. Luque and C. Sanchez: “Efectos de la política del fomento del empleo temporal en la actividad textil 
exportadora en Perú”, in Actualidad Laboral Andina, 21 Feb. 2008. 
56 K. So-youn: “Union membership falls below 10 pct”, in The Hankyoreh, 17 Nov. 2011. 
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significativo do número dos trabalhadores a tempo parcial sindicalizados, quando 
comparado com vinte anos atrás.57 

93.  Um número crescente de queixas apresentadas ao Comité de Liberdade 
Sindical reporta-se à situação dos trabalhadores por conta própria e dos 
trabalhadores atípicos, tanto nos setor privado como no público. Os relatórios do 
CLS confirmam que estas formas de emprego podem colocar desafios complexos à 
organização dos trabalhadores e que quando não são reguladas e monitorizadas de 
forma adequada podem ser usadas para tornear ou minar o direito à liberdade 
sindical e à negociação coletiva.58 Um aspeto comum a vários casos examinados 
pelo CLS respeita às dificuldades com que se debatem os trabalhadores por conta 
própria na criação de sindicatos ou na filiação nestes, e às tentativas afins para 
disfarçar a existência de uma relação laboral. Uma outra questão é que a 
discriminação anti-sindical pode manifestar-se de um modo menos visível, mas 
mais prejudicial, quando não há uma relação laboral permanente ou direta entre a 
empresa utilizadora do trabalho e o trabalhador. Outros casos que chegaram ao CLS 
destacam o «impasse» que enfrentam os trabalhadores subcontratados e os 
trabalhadores contratados por agências privadas de emprego, nalguns países, quando 
tentam negociar coletivamente. Resolver estas situações pode revelar-se 
particularmente difícil, se a legislação aplicável às relações industriais tiver sido 
essencialmente desenhada para se dirigir a relações de trabalho permanentes, a 
tempo completo e bilaterais.  

94.  Embora a esmagadora maioria dos trabalhadores envolvidos em formas 
atípicas de emprego não esteja sujeita a trabalho forçado, a instabilidade da sua 
situação no emprego e, particularmente, a intervenção de intermediários na sua 
relação de emprego, quando não regulada e monitorizada de modo adequado, pode 
agravar situações de vulnerabilidade e facilitar a emergência de práticas de trabalho 
forçado. Em alguns setores, tais como a indústria do vestuário, o trabalho forçado 
pode surgir no contexto da complexa pirâmide de subcontratação que abrange tanto 
a economia formal como informal. Em vários países, formas especiais de contratos 
de curta duração que impedem os trabalhadores migrantes de mudar de emprego, 
prendendo-os aos seus empregadores, oferecem exemplos dramáticos de como a 
regulação da relação laboral pode ter consequências significativas no surgimento do 
trabalho forçado. 

95.  Um número crescente de países estão a desenvolver ações para melhorar a 
regulamentação das relações laborais e a adotar iniciativas para determinar 
pormenorizadamente o regime legal aplicável às formas atípicas de emprego e 
regular o seu uso. Ainda que não estejam todas centradas diretamente nos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho, estas medidas podem contribuir 
significativamente para a criação de condições para a sua efetiva realização.  

96.  Em linha com as orientações definidas na Recomendação sobre a Relação de 
Emprego (N.º 198), de 2006, a ação desenvolvida tem incluido medidas para 
clarificar a distinção entre trabalhadores por conta de outrem e por conta própria, e 
para combater as relações de trabalho disfarçadas. Neste contexto, têm sido 

                               
57 K. Hamaguchi and N. Ogino: Non-regular work: Trends, labour law policy, and industrial relations 
development: The case of Japan, Industrial and Employment Relations Department, Working Paper No. 29 (ILO, 
Geneva, 2011, p. 29). 
58 Ver em particular, os Casos N.ºs  2083, 2430 e 2433 para o Canadá, N.º 2051 e N.º  2556 para a Colômbia, N.º 
1615, N.º 1865 e N.º 2602, para a República da Coreia e Casos N.ºs  2675, 2687 e N.º 2757 para o Perú. 
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definidos critérios para determinar quando existe uma relação de trabalho,59 e 
criados organismos específicos para emitir recomendações gerais e mediar 
conflitos,60 bem como levadas a cabo campanhas na área da inspeção do trabalho 
para eliminar práticas de falso trabalho por conta própria em certos setores.61 
Assegurar que os trabalhadores envolvidos numa relação laboral são reconhecidos 
como tal, é chave para garantir o acesso efetivo à liberdade sindical e à negociação 
coletiva, assim como o é o reconhecimento explícito do direito dos verdadeiros 
trabalhadores por conta própria de filiar-se em sindicatos, constituir as suas 
organizações representativas e negociar coletivamente.62 

97.  Muitos países estão a adotar uma abordagem dual relativamente às formas 
atípicas de emprego. Em primeiro lugar, assegurando que o recurso a estas formas é 
justificado, por exemplo, garantindo que os contratos de curta duração são apenas 
utilizados para tarefas de natureza temporária. Em segundo lugar, reconhecendo que 
os trabalhadores em formas atípicas de emprego têm direito às mesmas ou a 
condições de trabalho similares às dos outros trabalhadores que desempenham o 
mesmo trabalho ou similar, incluindo os benefícios previstos nas convenções 
coletivas do setor ou da empresa.64 Nestes casos, os princípios da igualdade de 
tratamento e a promoção da negociação coletiva reforçam-se mutuamente. Estas 
medidas podem também ter o efeito de prevenir a utilização abusiva de formas 
atípicas de emprego para fins anti-sindicais. De notar a este respeito que vários 
países têm recentemente incluido nas suas legislações o estatuto no emprego entre 
os fatores proibidos de discriminação.65 

98.  A crescente atenção dada pelos parceiros sociais à regulamentação das 
formas atípicas de emprego está na origem de uma série de acordos aos níveis 
internacional e nacional que abordam, igualmente, as questões relativas aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. Na União Europeia, a adoção das 
Diretivas sobre trabalho a tempo parcial e contratos de trabalho a termo resultaram 
de acordos-quadro concluídos pelos parceiros sociais europeus.66 Em outubro de 
2008, os membros da Confederação Internacional das Agências de Emprego 
Privadas (CIAEP/CIETT) e a UNI Global Union assinaram um Memorando de 
Entendimento (MoU) sobre agências de trabalho temporário. O MoU destaca: o 
papel dos princípios e direitos fundamentais no trabalho para assegurar condições de 
trabalho dignas aos trabalhadores temporários; a necessidade de um quadro 
regulamentar nacional sólido para prevenir potenciais abusos; e a relevância do 
diálogo social setorial na negociação das condições de trabalho dos trabalhadores 

                               
59 Ver, por exemplo, África do Sul, “Code of Good Practice: Who is an employee”, Notice 1774 of 2006, 
Government Gazette, 1 Dec. 2006. 
60 Por exemplo, na Bélgica, a “Commission de règlement de la relation de travail”, criada pela Loi-programme 
(I), of 27 Dec. 2006, Title XIII. 
61 Para o Brasil ver R.R. Pires: “Governing regulatory discretion: Innovation and accountability in two models of 
labour inspection work”, in Regulating for decent work: New directions in labour market regulations (Geneva, 
ILO, 2011). S. Lee and D. McCann (eds). 
62 Ver para Espanha a Lei N.º. 20/2007. 
64 Por exemplo, para a Argentina, o Decreto N.º 1694/2006; China, Lei do Contrato de Emprego/Trabalho, 2008. 
65 Por exemplo, para: Áustria, Países Baixos, Polónia e República da Coreia. 
66 Directiva 97/81/CE do Conselho de 15 de dezembro de 1997 respeitante ao acordo-quadro relativo ao trabalho 
a tempo parcial celebrado pela UNICE, pelo CEEP e pela CES; e Diretiva do Conselho 1999/70/CE de 28 de 
junho de 1999 respeitante ao acordo-quadro CES, UNICE e CEEP relativo aos contratos de trabalho a termo. 
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temporários e na determinação das condições de utilização do trabalho temporário. 
Acordos coletivos nacionais, que promovem a segurança no emprego e a igualdade 
de remuneração e de tratamento dos trabalhadores em formas atípicas de emprego, 
estão a ser igualmente concluídos. Em países com estruturas de negociação 
envolvendo vários empregadores, a proteção e os direitos resultantes dessa 
negociação estão a ser também estendidos aos trabalhadores atípicos.67 

99.  As iniciativas dos sindicatos neste domínio a nível internacional incluiram a 
Global Union Principles on Temporary Work Agencies adotada, em 2010, pelo 
Council of Global Unions. Estes princípios estabelecem que os trabalhadores 
colocados pelas agências de trabalho temporário devem beneficiar de igualdade de 
tratamento e de oportunidades em relação aos trabalhadores regulares e permanentes, 
incluindo salário igual por trabalho de igual valor. Os governos foram convidados a 
tomar medidas reais e concretas para assegurar aos trabalhadores colocados pelas 
agências de trabalho temporário o exercício efetivo do seu direito de se filiarem ou 
de constituirem sindicatos, incluindo o direito de participarem da unidade de 
negociação constituída por trabalhadores regulares da empresa utilizadora e de 
serem abrangidos por todas as convenções coletivas a ela aplicáveis. 

Queixa da IUF à OCDE sobre a fábrica de chá Khanewal 

A União Internacional dos Trabalhadores da Alimentação, Agricultura, Hotelaria, 
Restaurantes, Tabaco e Afins (International Union of Food, Agricultural, Hotel, 
Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers’ Associations (IUF) lançou uma 
campanha internacional de solidariedade e apresentou uma queixa ao ponto nacional 
de contacto da OCDE no Reino Unido, responsável pela aplicação das Orientações da 
OCDE para empresas multinacionais, contra a fábrica de chá Khanewal no Paquistão, 
dirigida por uma empresa multinacional de registo britânico. O IUF informou que mais de 
95 por cento dos trabalhadores da fábrica eram trabalhadores ocasionais, contratados 
por agências de “aluguer” de trabalho, e que o recurso massivo a trabalhadores 
ocasionais era uma estratégia para impedir a possibilidade da negociação coletiva. Em 
resultado da queixa, foi nomeado um mediador e alcançado, em 2010, um acordo direto 
entre a IUF e a empresa multinacional que exige que:  

 O número de trabalhadores diretos e permanentes seja aumentado dez vezes. 

 Os novos trabalhadores diretos e permanentes a ser recrutados em primeiro lugar 
estejam entre os membros do Comité de Ação, a organização que representa os 
trabalhadores ocasionais na fábrica. 

 Tanto a empresa multinacional como os membros do Comité de Ação assumam o 
compromisso de manter  um diálogo permanente. 

 À IUF e aos seus membros seja reconhecido o pleno exercício de funções de 
representação na fábrica, dentro do pertinente quadro legal. 

                               
67 Para análise de uma série de exemplos, ver S. Hayter, T. Fashoyin and T.A. Kochan: “Collective bargaining for 
the 21st Century”, in Journal of Industrial Relations, 53(2), pp. 225–247. 
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2. A economia informal 

100.  A maior parte dos trabalhadores informais – que são a maioria dos 
trabalhadores no mundo – não beneficia dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. Esta realidade gritante, frequentemente esquecida, representa um desafio 
sem paralelo para a promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, 
pelo menos em África e no sudeste asiático, onde a percentagem da mão-de-obra na 
economia informal atinge os 90 por cento.68 

101.  De acordo com a definição da OIT,69 «economia informal» refere-se a todas 
as atividades económicas realizadas por trabalhadores e unidades económicas que 
não estão cobertas, ou estão cobertas insuficientente, na lei ou na pática, por acordos 
formais. Os trabalhadores informais operam ou fora do alcance formal da lei, ou a 
lei, por qualquer razão, não é aplicada de forma a protegê-los. A economia informal 
cobre, portanto, tanto o designado setor informal, como o emprego informal num 
estabelecimento do setor formal. Isto implica que, quando certas formas atípicas de 
emprego não são suficientemente reguladas pela legislação nacional, os 
trabalhadores envolvidos podem cair em situações de informalidade. De facto, em 
muitos países, incluindo países industrializados, o crescimento da informalidade tem 
sido muito elevado no setor formal, devido, entre outros fatores, a um 
enfraquecimento da relação de trabalho e às dificuldades de fiscalizar e impor a 
legislação laboral.70 

102.  A economia informal varia muito em relação aos setores envolvidos, aos 
tipos de informalidade (setor informal versus emprego informal) e às formas de 
estatuto no emprego dos trabalhadores envolvidos, com os trabalhadores por conta 
de outrem a serem frequentemente uma minoria. Mesmo se a agricultura é 
claramente o setor mais afetado, especialmente nos países em desenvolvimento, a 
informalidade é transversal, e pode ser encontrada, por exemplo, nos sectores da 
eletrónica, construção, têxtil, turismo, transporte e serviços domésticos. A este 
respeito, existe reconhecimento crescente de sistemas de ligação estreita e continua 
entre emprego formal e informal, especialmente nas cadeias globais de produção.71  

103.  Não obstante, um importante traço comum é a vulnerabilidade da maioria 
dos trabalhadores em termos tanto dos seus direitos como da sua situação 
económica. Como a economia informal é caracterizada pela ausência do estado de 
direito, a esmagadora maioria dos trabalhadores da economia informal não pode 
gozar, exercer ou defender os seus direitos fundamentais no trabalho, e as mais 
severas violações destes direitos muitas vezes ocorrem na economia informal. A 
taxa de sindicalização dos trabalhadores informais é extremamente baixa na maioria 
dos países, situação que é geralmente agravada pela ausência de qualquer 
possibilidade efetiva de negociação coletiva. O trabalho infantil, especialmente nas 
suas piores formas, e o trabalho forçado tendem a estar desproporcionadamente 
presentes na economia informal e a discriminação é mais generalizada: «As pessoas 

                               
68 ILO: Statistical update on employment in the informal economy (Geneva, ILO, 2011). 
69 ILO: Conclusions concerning decent work and the informal economy, ILC, 90th Session, Geneva, 2002, 
para. 3. 
70 J. Jutting and J.R De Laiglesia (eds): Is informal normal? Towards more and better jobs in developing 
countries (Paris, OECD, 2009). An OECD Development Centre Perspective, Development Centre Studies. 
71 A. Trebilcock: “Using development approaches to address the challenge of the informal economy for labour 
law”, in G. Davidov and B. Langille (eds): Boundaries and frontiers of labour law: Goals and means in the 
regulation of work (Oxford and Portland, Hart Publishing, 2006), pp. 63–86. 
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que enfrentam discriminação direta ou indireta e que não gozam de igualdade de 
oportunidades e de tratamento – quer em termos de acesso à educação e formação e 
aos recursos, quer a trabalho regular – vão parar à economia informal, normalmente 
no extremo mais baixo, que corresponde aos empregos de pior qualidade».72 Quer 
nos países industrializados, quer nos países em desenvolvimento, é gritante a 
concentração de jovens, mulheres e trabalhadores migrantes na economia informal, 
com um diferencial de remuneração entre trabalhadores do setor informal e os 
outros, duas vezes maior para as mulheres do que para os homens. 

104.  Está ainda a ser debatida a melhor maneira de tratar a informalidade e as 
suas consequências adversas, pelo que é compreensível que os progressos feitos não 
sejam impressionantes quando contrapostos à magnitude do problema. É 
incontestável que esforços determinados de formalização são a chave para realizar a 
aplicação universal dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, os quais não 
podem ser efetivamente aplicados na ausência do estado de direito. Ao mesmo 
tempo os princípios e direitos fundamentais no trabalho, tanto como direitos como 
condições necessárias, constituem um elemento importante do processo de 
formalização. Isto é especialmente verdade no que respeita à liberdade sindical. 
Como referiu o Diretor Geral na Conferência de 1991, «só através da constituição e 
da filiação em organizações da sua própria escolha, é que aqueles que trabalham no 
setor informal serão capazes de gerar a pressão suficiente para levar às mudanças 
necessárias nas políticas, atitudes e procedimentos que impedem o desenvolvimento 
do setor e a melhoria das condições de trabalho que nele existem».73 Apesar das 
muitas barreiras, legais e de facto, novas estratégias para a auto-organização têm 
começado a proporcionar uma voz coletiva a alguns dos trabalhadores mais 
vulneráveis do mercado de trabalho global. Por exemplo, a Ghana Union of 
Traders’ Associations, uma organização informal de trabalhadores por conta própria, 
em consulta com o Governo, teve sucesso no desenvolvimento de políticas 
comerciais e fiscais que são mais sensíveis às necessidades da economia informal. A 
Associação melhorou também o acesso à formação e está, atualmente, a desenvolver 
um regime de proteção social para os seus membros.74 Um outro exemplo notável 
de organização de trabalhadores informais é a Associação Indiana das Mulheres que 
Trabalham por Conta Própria, provavelmente o sindicato mais conhecido da 
economia informal.75  Estes exemplos, ainda que demasiado isolados, destacam a 
necessidade de promover a organização na economia informal, assim como as 
sinergias entre os princípios e direitos fundamentais no trabalho e os outros 
objetivos estratégicos da OIT.  

105.  Como a pobreza é a causa principal da informalidade e, por consequência, 
das violações dos princípios e direitos fundamentais no trabalho a ela associadas, as 
iniciativas dirigidas para o emprego e para a proteção social podem ter um 
importante efeito na redução da vulnerabilidade ao trabalho infantil e forçado e no 
combate à discriminação contra os trabalhadores da economia informal e suas 
famílias. Os exemplos incluem programas de transferência social dirigidos 
explicitamente ao trabalho infantil, tais como o programa colombiano Familias en 

                               
72 ILO: Decent work and the informal economy, Report VI, ILC, 90th Session, Geneva, 2002, p. 40. 
73 ILO: The dilemma of the informal sector, Report of the Director-General, ILC, 78th Session, Geneva, 1991, 
p. 39. 
74 ILO: Freedom of association and development (Geneva, ILO, 2011), pp. 18–20. 
75 Ver  http://www.sewa.org. 
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Acción, o programa Red de Protección Social da Nicarágua e o programa Bono de 
Desarrollo Humano no Equador.76 No caso de programas públicos de emprego, um 
estudo do National Rural Employment Guarantee Scheme (NREGS), na Índia, 
concluiu que, em resultado do programa pagar salários iguais a homens e a mulheres, 
aumentou a participação das mulheres no NREGS, levando à expetativa de que 
haveria uma pressão ascendente sobre os salários agrícolas das mulheres em geral e 
uma redução da diferença salarial entre homens e mulheres.77 

3. Grupos e categorias de trabalhadores em risco 

106.  Certos grupos da população e categorias de trabalhadores são claramente 
mais expostos, do que outros, a violações dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. Os grupos mais em risco têm geralmente acesso limitado à proteção do 
Estado e à ação coletiva, podem sofrer múltiplas formas de discriminação e ficarem 
presos num círculo vicioso de informalidade e pobreza. Esta seção do relatório 
incide sobre três grupos - trabalhadores migrantes, trabalhadores rurais e povos 
indígenas 78 – e sobre uma categoria profissional específica, a dos trabalhadores 
domésticos.  

107.  Apesar da ausência de estatísticas precisas, especialmente no que se refere à 
situação dos povos indígenas e dos trabalhadores migrantes, e das significativas 
diferenças entre países, a OIT conseguiu obter claras evidências da vulnerabilidade 
destes trabalhadores no que concerne aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho.79 Os trabalhadores domésticos, 83 por cento dos quais são mulheres, 
muitas vezes de origem migrante, indígena ou rural, sofrem de grave discriminação 
na remuneração, com o seu trabalho a ser entre o pior remunerado em qualquer 
mercado de trabalho. Cerca de 40 por cento dos trabalhadores domésticos de todo o 
mundo trabalha em países onde a legislação estipula um salário mínimo para a 
admissão ao emprego ou ao trabalho, mas exclui o trabalho doméstico da sua 
aplicação.80 Os níveis de sindicalização são, em geral, muito baixos nestes grupos e 
os trabalhadores domésticos estão cobertos por convenções coletivas em apenas uns 
escassos 5 por cento dos Estados-membros da OIT. Os trabalhadores migrantes, os 
povos indígenas e a população rural estão entre os mais afetados pelo trabalho 
forçado e por tráfico de seres humanos.81  Nalguns países, em setores importantes da 

                               
76 ILO–Social Security Department: Effects of non-contributory social transfers in developing countries: A 
compendium, Working Paper (Geneva, 2010), p. 13. 
77 S. Dasgupta and R.M. Sudarshan: Issues in labour market inequality and women’s participation in India’s 
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economia, mais de 80 por cento das crianças trabalhadoras são indígenas.82 Estudos 
realizados pela OIT mostraram que os candidatos a emprego que são imigrantes 
geralmente têm que apresentar três a cinco vezes mais candidaturas do que os outros 
para obter uma resposta positiva. Os trabalhadores migrantes são, também, muitas 
vezes, os primeiros a serem reduzidos numa situação de crise económica.83 

108.  Cada grupo tem características especiais e vulnerabilidades próprias. 
Enquanto categoria profissional, os trabalhadores domésticos sofrem, em particular, 
do isolamento do seu trabalho e de preconceitos ligados a tarefas consideradas como 
«trabalho de mulheres», em vez de uma profissão. Os povos indígenas são 
largamente afetados por discriminação estrutural. O seu modo de vida, incluindo as 
suas ocupações tradicionais e o uso que fazem das suas terras não são muitas vezes 
reconhecidos como parte do sistema económico «normal», e a sua participação na 
tomada de decisão pública é frequentemente limitada. Os trabalhadores migrantes 
podem estar sobre-expostos aos riscos de exploração resultante da forma como são 
recrutados e da precariedade ou irregularidade da sua situação no país onde se 
encontram empregados. Em alguns países, em especial as zonas rurais são 
particularmente afetadas pela ausência de políticas estatais dirigidas às suas 
necessidades específicas. 

109.  Para além e a acrescer a estas especificidades, os diferentes grupos estão 
amplamente sujeitos a obstáculos comuns na aplicação das quatro categorias dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, que incluem: dificuldades em aceder 
às instituições públicas e consequente fraca aplicação da legislação laboral; 
desconhecimento dos seus direitos fundamentais; ausência de uma voz coletiva forte 
que previna e defenda os seus direitos e interesses de forma efetiva; e, por último, 
mas não menos importante, elevados níveis de pobreza. Estão a ser tomadas 
importantes iniciativas por alguns mandantes relativamente a cada um destes 
obstáculos. Uma vez que os trabalhadores domésticos, os povos indígenas e os 
trabalhadores rurais estão muito expostos à informalidade, as medidas tomadas para 
cada grupo oferecem respostas claras aos desafios que se levantam no que concerne 
aos princípios e direitos fundamentais no trabalho na economia informal. 

Cobertura legal 
110.  Em muitos países, estes trabalhadores vulneráveis estão também em 
desvantagem por força das exclusões legais que os deixam sem a proteção 
legislativa adequada relativamente aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. Este é particularmente o caso no que respeita à liberdade sindical e ao 
direito de negociação coletiva dos trabalhadores domésticos, dos migrantes e dos 
trabalhadores agrícolas. Existem também exclusões semelhantes em relação à não 
discriminação e à idade mínima de admissão ao emprego no trabalho doméstico e na 
agricultura. Estes trabalhadores podem sofrer igualmente de amplas lacunas 
legislativas que têm um impacto significativo na igualdade no emprego e na 
profissão. Os trabalhadores domésticos e rurais, por vezes, não estão cobertos de 
forma adequada pela legislação laboral que regula os elementos fundamentais da 
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relação de trabalho, tais como os salários mínimos e a duração do trabalho. Mais de 
metade dos trabalhadores domésticos no mundo inteiro não têm um limite legal da 
sua duração normal do trabalho semanal.84 No caso dos povos indígenas, existe 
muitas vezes pouca ou nenhuma proteção legal das suas ocupações tradicionais e da 
posse das suas terras,85 resultando em significativos riscos de discriminação direta 
ou indireta com base na origem das pessoas em questão. 

111.  Alguns países têm adotado, recentemente, reformas para estender o direito 
de liberdade sindical e de negociação coletiva aos trabalhadores agrícolas, 
domésticos e estrangeiros. De forma mais ampla, as preocupações relacionadas com 
a proteção dos trabalhadores domésticos levaram à adoção, em junho de 2011, da 
Convenção N.º 189 sobre trabalhores domésticos e da Recomendação Nº 201, o que 
abre uma nova grande oportunidade ao progresso destes trabalhadores no mundo. 
Um número significativo de países, incluindo a África do Sul, Argentina, Chile, 
Índia, Portugal e Trindade e Tobago estenderam importantes aspetos da sua 
legislação laboral e de segurança social aos trabalhadores domésticos.  

Proteção contra eventuais violações dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho 

112.  Os trabalhadores domésticos, os povos indígenas, os trabalhadores 
migrantes e os trabalhadores agrícolas enfrentam com frequência dificuldades 
significativas em aceder a mecanismos de fiscalização e aplicação efetiva da lei. É o 
caso particular dos trabalhadores agrícolas em zonas remotas que tendem a ser mais 
afetados do que outros grupos pela falta de recursos para a inspeção do trabalho, os 
tribunais de trabalho e outras instituições de aplicação da legislação.86 Acresce que 
o seu trabalho pode ser particularmente difícil de fiscalizar e pode exigir abordagens 
inovadoras. É o caso, por exemplo, dos trabalhadores domésticos em domicílios 
privados. Finalmente, o elevado nível de informalidade e precariedades destes 
grupos, associado à falta de conhecimento em relação aos seus próprios direitos, 
representam para eles os maiores obstáculos para fazerem valer os seus direitos nos 
tribunais judiciais. Os trabalhadores migrantes em situação irregular ou os que se 
encontram cobertos por acordos de patrocínio bilaterais podem não denunciar as 
violações que sofrem devido ao receio de serem deportados. 

113.  Alguns Estados, confrontados com estas dificuldades, decidiram atribuir 
mais recursos para proteger os direitos laborais de alguns grupos de risco. Por 
exemplo, na Jordânia, o número de inspetores do trabalho que cobrem o setor 
exportador, no qual os trabalhadores migrantes representam uma importante parte 
da força de trabalho, aumentou substancialmente e tiveram formação específica para 
lidar com as questões do tráfico de seres humanos. Noutros países, os mecanismos 
de fiscalização e de aplicação da lei têm estado a ser adaptados às especificidades 
das diferentes categorias de trabalhadores em risco. No Reino Unido, uma 
instituição específica, a Gangmaster Licensing Authority, foi criada para controlar 
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os intermediários que operam no setor agrícola, onde o tráfico e outras formas de 
abuso ocorrem.87 Tendo em conta quer a inviolabilidade do domicílio privado quer a 
necessidade de fiscalizar as condições de trabalho dos trabalhadores domésticos, o 
Uruguai adotou uma providência legal autorizando inspeções no domicílio quando 
se presuma existir violação de disposições legais em matéria de trabalho ou 
segurança social. Com o objetivo de remediar a falta de conhecimento dos 
procedimentos legais, tanto por parte dos trabalhadores domésticos como dos seus 
empregadores, alguns países, tais como a África do Sul e a Argentina, têm 
desenvolvido proccessos simplificados de resolução de conflitos de trabalho, que 
facilitam o depoimento oral e a conciliação, os quais têm sido amplamente 
utilizados. Na realidade, estudos recentes demonstraram que a proporção de queixas 
apresentadas pelos trabalhadores domésticos junto da South African Commission for 
Mediation, Conciliation and Arbitration é mais elevada do que a quota destes 
trabalhadores na mão-de-obra do país.88 

114.  Conceder a proteção adequada aos trabalhadores em risco através da 
monitorização e da aplicação de medidas é, não só, uma necessidade imperiosa em 
muitos países mas também um desafio ao seu desenvolvimento. São disso exemplo, 
as iniciativas consistindo em juntar a acção da inspeção do trabalho e da polícia 
dirigida contra o trabalho não declarado e a migração irregular que suscitou 
preocupações sobre o seu impacto sobre a proteção no trabalho dos trabalhadores 
migrantes irregulares. Neste tipo de ação conjunta deve por isso ser dada atenção à 
salvaguarda dos direitos laborais dos trabalhadores migrantes em situação irregular 
e assegurar que a sua capacidade para pedir proteção às autoridades competentes na 
área laboral não é afetada. 

Ausência de voz coletiva: um fator chave 
115.   Em geral, estes grupos enfrentam enormes obstáculos de organização e de 
ação coletiva, muito em razão da ausência de voz, visibilidade e influência, o que os 
coloca expostos a abusos no que respeita aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. 

116.  As organizações de empregadores e de trabalhadores podem denunciar 
violações e negociar coletivamente soluções para essas situações e fazer lobby a 
favor de decisões políticas e iniciativas institucionais e legais para a proteção dos 
grupos em questão. Muitas das recentes reformas para acabar com as exclusões dos 
trabalhadores domésticos na legislação laboral ocorreram em países em que os 
trabalhadores domésticos foram capazes de criar as suas próprias organizações e 
obter o apoio de outros sindicatos. Há também exemplos reveladores do papel chave 
das associações de empregadores e dos sindicatos na eliminação do trabalho infantil, 
no setor rural, através da organização local de empregadores e de trabalhadores. Por 
exemplo, nos Estados indianos de Tamil Nadu e de Madhya Pradesh, os sindicatos e 
os seus membros do setor rural, recentemente organizados, estão a implementar, 
através do diálogo com os líderes locais e com os empregadores, o conceito de 
‘aldeias livres de trabalho infantil’ e estão a ser concluídos acordos coletivos sobre 
trabalho infantil. De modo semelhante, a Federação dos Empregadores do Uganda 
também estabeleceu, a nível local, comités de monitorização do trabalho infantil, 
particularmente nos setores do café, chá, arroz e do açúcar. Alianças e colaboração 
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estão, igualmente, a ser formadas entre sindicatos e organizações representativas dos 
povos indígenas, particularmente na América Latina, para assegurar que as suas 
necessidades específicas são tidas em conta. Nalguns países, este facto tem levado à 
inclusão das organizações de indígenas nos comités tripartidos nacionais para a 
prevenção e eliminação do trabalho infantil. 

117.  Alguns governos e parceiros sociais têm desenvolvido iniciativas 
importantes para superar os obstáculos práticos e legais à liberdade sindical e à 
negociação coletiva destes grupos e categorias. No Uruguai, a criação de um 
conselho para negociar os salários e outras condições de trabalho dos trabalhadores 
domésticos tem fortalecido as organizações de empregadores e de trabalhadores do 
setor. A Housewives’ League do Uruguai aceitou representar os empregadores no 
conselho, enquanto que a Inter-Union Assembly of Workers–National Convention of 
Workers (PIT–CNT)  acordou  que a National Confederation of Domestic Workers, 
mesmo sem estar ainda registada como sindicato, poderia negociar em sua 
representação. Em vários países têm sido assinados, com o apoio do ITUC, acordos 
de cooperação entre sindicatos dos países de destino e de origem dos trabalhadores 
migrantes com o objetivo, entre outros, de melhorar o seu acesso à liberdade 
sindical e à negociação coletiva. Persistem, no entanto, problemas de inércia e de 
atitude, como se pode observar pela relutância das autoridades legais e judiciais, 
num certo número de países, em reconhecer o direito dos trabalhadores domésticos 
à negociação coletiva. 

Pobreza 
118.  Alguns países têm lançado políticas económicas e sociais com a intenção de 
criar sinergias entre a redução da pobreza e os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho para fomentar a sua extensão aos grupos de risco. Na África do Sul, em 
2002, a decisão de estender o salário mínimo aos trabalhadores domésticos é 
considerada como tendo reduzido o nível global de pobreza, assim como a 
diferencia salarial entre mulheres e homens, mesmo se persistem dificuldades na sua 
implementação na prática. Na Índia, o governo adotou uma «abordagem de 
convergência», que inclui a eliminação do trabalho infantil e do trabalho forçado, 
numa estratégia mais ampla de redução da pobreza e de desenvolvimento rural, 
através da combinação de medidas de segurança social, programas de trabalhos 
públicos e escolaridade obrigatória gratuita. 

119.  Mesmo assim, a situação dos trabalhadores domésticos, dos povos indígenas 
e dos trabalhadores migrantes e agrícolas relativamente aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho é um assunto que requer uma ação decisiva e urgente. Até 
agora, a ação realizada, ainda que bastante fragmentada, demonstra as 
potencialidades de se concentrar na concretização da liberdade sindical e em 
sinergias entre a redução da pobreza e a promoção dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, particularmente em setores afetados por elevados níveis 
de informalidade. 

4. Trabalhadores em zonas francas industriais de exportação e 
em sectores exportadores 

120.   A OIT define zonas francas industriais de exportação (ZFE) como: «zonas 
industriais com incentivos especiais estabelecidos para atrair investidores 
estrangeiros, nas quais os materiais que importam passam por um determinado grau 
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de processamento antes de serem novamente exportados».89 De acordo com 
estimativas da OIT, em 2006, existiam 3.500 ZFIE, ou tipos semelhantes de zonas 
em 130 países, responsáveis por mais de 66 milhões de empregos diretos, dos quais 
40 milhões estavam na China. 90 As ZFIE podem proporcionar oportunidades 
importantes de acesso ao emprego formal para grupos de trabalhadores com 
dificuldades no mercado de trabalho, tais como mulheres jovens e trabalhadores de 
baixas qualificações. Mas algumas ZFIE continuam a ser uma fonte de preocupação 
em termos da qualidade dos empregos criados e do respeito pelos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, em particular, da liberdade sindical e da 
negociação coletiva.  

121.  Um estudo da OIT, baseado nos comentários dos órgãos de controlo, 
destacou os obstáculos que impedem os trabalhadores das ZFIE, de um número 
significativo de países, de exercerem o direito à liberdade sindical e à negociação 
coletiva.91 Nestes obstáculos incluem-se: as proibições ou restrições impostas 
nalguns casos pela legislação, as práticas de discriminação anti-sindical, às vezes 
envolvendo o recurso à violência para desencorajar iniciativas sindicais, e um nível 
muito reduzido de aplicação da lei. A investigação realizada em alguns países, tem 
também destacado o aumento da precarização da força de trabalho das ZFIE, com a 
substituição de contratos de trabalho “típicos” por contratos de curto prazo ou 
contratos temporários, o que tem impacto na liberdade sindical e na negociação 
coletiva.92 

122.  Num contexto de fraca aplicação da lei e de frequente ausência de sindicatos, 
podem surgir dificuldades nas ZFIE em relação à igualdade no emprego e na 
profissão e ao trabalho forçado. A maior parte dos casos de trabalho forçado 
identificados nas ZFIE reportam-se ao recrutamento de trabalhadores migrantes 
através de práticas abusivas por parte das agências privadas de emprego e, em 
algumas situações, ao recurso a horas extraordinárias obrigatórias, por vezes não 
remuneradas, para além dos limites legalmente estabelecidos.93 

123.  Países como a Jordânia têm feito esforços assinaláveis para melhorar a 
inspeção do trabalho nas ZFIE e uma elevada presença de sindicatos foi 
recentemente observada no Togo e no Sri Lanka.94Contudo, a informação disponível 
mostra que, em muitos países onde foram identificados problemas nas ZFIE, os 
progressos são escassos. A CEACR, entre 2008 e 2011, exprimiu as suas 
preocupações em relação aos direitos à liberdade sindical e à negociação coletiva 

                               
89 Ver ILO: Labour and social issues relating to export processing zones (Geneva, 1998), TMEPZ/1998, p. 3 
(assim como no GB.301/ESP/5). 
90 W. Milberg and M. Amengual: Economic development and working conditions in export processing zones: A 
survey of trends, Working Paper No. 3 (Geneva, ILO, 2008), p. 4. 
91 R. Gopalakrisanan: Freedom of association and collective bargaining in export processing zones: The role of 
the ILO supervisory mechanisms, Working Paper, International Labour Standards Department (Geneva, ILO, 
2007), p. 1. 
92 J.K. McCallum: Export processing zones: Comparative data from China, Honduras, Nicaragua and South 
Africa, DIALOGUE Working Paper No. 21 (Geneva, ILO, 2011), p. 12. 
93 Observação da CEACR, de 2009, relativa à Convenção (N.º 29) sobre Trabalho forçado, de 1930, referente à  
Guatemala. 
94  Observações da CEACR, de 2009, sobre a Convenção (N.º 81) relativa à inspeção do trabalho, referentes à 
Jordânia e sobre a Convenção (N.º 87) sobre a liberdade sindical e a proteção do direito de  organização , de 
1948, referentes ao Togo. 
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dos trabalhadores de ZFIE de 23 países que ratificaram as Convenções N.º 87 e N.º 
98. Muitos destes países não estiveram disponíveis para fornecer a informação 
solicitada pela CEACR sobre a taxa de sindicalização nas ZFIE ou a sobre a 
existência de convenções coletivas. 

124.  Nalguns países, estas dificuldades vão para além das ZFIE e estendem-se ao 
setor exportador como um todo. Em anos recentes, ocorreram fortes protestos 
laborais, por vezes violentos, nalgumas ZFIE e nos setores exportadores onde não 
existem mecanismos genuínos de negociação.95 Esta situação chama a atenção para 
a importância dos governos e de todos os atores na cadeia global de fornecimento de 
aumentarem os esforços para promover e realizar as quatro categorias dos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho. A este respeito, o acordo quadro 
internacional 96 assinado em, 2007, pelo grupo do setor têxtil e da moda Inditex e 
pela International Textile, Garment and Leather Workers Federation (ITLGWF), o 
primeiro acordo deste tipo nos setores têxtil, vestuário e do calçado, fornece um 
exemplo positivo daquilo que pode ser feito. O acordo reconhece «o papel central da 
liberdade sindical e do direito de negociação coletiva, tal como previstos nas 
Convenções da OIT N.º 87, N.º 98 e N.º 135 e na Recomendação N.º 143, como a 
chave para assegurar o cumprimento sustentável e a longo prazo de todas as normas 
internacionais do trabalho em toda a cadeia de fornecimento da Inditex porque dão 
aos trabalhadores dos mecanismos para monitorizar e exercer os seus direitos no 
trabalho».97 

5. Reforçar a aplicação dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho a nível nacional: um desafio crucial 

125.  Legislação nacional apropriada deve ser acompanhada de instituições 
eficazes e de mecanismos de aplicação da lei enquanto uma pré condição para a 
plena realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. Mas, de acordo 
com os órgãos de controlo da OIT e os parceiros sociais,98 esta situação permanece 
um desafio real em muitos países para as quatro categorias de princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. 

126.  Na prática continuam a existir grandes dificuldades na prevenção e correção 
de violações dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. A vulnerabilidade 
das vítimas impede-as muitas vezes de reclamar os seus direitos. As instituições 
estatais sentem dificuldades em chegar a muitos locais de trabalho ou áreas onde as 
violações ocorrem. A complexidade e a diversidade das situações vão, muitas vezes, 
para além das fronteiras tradicionais do direito do trabalho e requerem novas 
estratégias envolvendo um vasto leque de instituições estatais. Algumas atividades 

                               
95 Por exemplo, a greve de Mahallah no setor egípcio da exportação de algodão, em 2008, ou as greves que 
começaram em 2010 no sul da China em várias fábricas do setor eletrónico e automóvel. 
96 Para a definição de Acordo Quadro Internacional ver Capítulo 4. 
97 Vários estudos referem o impacto positivo que este acordo pode ter tido relativamente à liberdade sindical e à 
negociação coletiva na cadeia de fornecimento da Inditex. Ver K. Gregoratti and D. Miller, “International 
framework agreements for workers’ rights? Insights from River Rich Cambodia”, in Global Labour Journal, 
2(2), May 2011. Ao mesmo tempo, a existência de IFA não significa em si a eliminação de todos os riscos de 
violação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, como mostram as dificuldades identificadas em 
alguns fornecedores brasileiros da Inditex. 
98 ILO: Giving globalization a human face, op. cit. Um número significativo de comentários dos parceiros sociais 
em resposta ao artigo 19.º do questionário, refere a falta de efetividade dos mecanismos de aplicação dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. 
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económicas tornaram-se, também, mais complexas de fiscalizar. O elevado número 
de trabalhadores na economia informal em muitos países, assim como práticas como 
o outsourcing e as agências de emprego, têm tornado mais difícil determinar a 
existência de uma relação de trabalho e a identificação do verdadeiro empregador. A 
ausência de sindicatos e de organizações de empregadores fortes nalguns setores 
constitui uma dificuldade adicional, «uma vez que as organizações de empregadores 
e de empregadores podem dar contributos importantes para melhorar o cumprimento 
da lei no local de trabalho, em especial através da informação e sensibilização dos 
seus membros. Podem também contribuir, enquanto parceiros estratégicos, no 
planeamento das prioridades e atividades da inspeção do trabalho através de uma 
cooperação saudável».99 

127.  Parece decorrer dos dados disponíveis e dos comentários dos órgãos de 
controlo da OIT que um elevado número de ministérios do trabalho, inspeções e 
tribunais do trabalho enfrentam grandes constrangimentos a nível dos recursos 
quando lidam com estes desafios.100 Com algumas exceções significativas, este 
problema, já antigo, deteriou-se nas últimas décadas. Por exemplo, um projeto da 
OIT na América Central e na República Dominicana concluiu que, apesar dos 
esforços recentes, o nível de recursos afetos, em 2009, aos ministérios do trabalho se 
situava entre 0,11 por cento e 0,3 por cento dos orçamentos nacionais. 

128.  Entre os exemplos claros que confirmam a existência de graves lacunas em 
relação à aplicação da legislação laboral em geral e aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho em particular incluem-se o nível elevado de emprego 
informal constatado na economia formal de muitos países, bem como o surgimento 
em alguns setores exportadores de auditorias sociais privadas, financiadas por 
empresas multinacionais (EM), com o objetivo de remediar a ausência ou a 
debilidade das inspeções do trabalho estatais. Estas dificuldades podem, também, 
estar refletidas no número muito limitado de países que fornece informação e dados 
estatísticos aos órgãos de controlo da OIT sobre a aplicação dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho na prática e sobre a ação dos inspetores e dos tribunais do 
trabalho nacionais a este respeito. 

Quadro 2.4. Proporção de relatórios recebidos pela CEACR sobre as Convenções fundamentais 
contendo informação sobre as ações da inspeção do trabalho ou outros dados 
estatísticos (2010) 

Trabalho infantil 
% 

 Discriminação 
% 

 Trabalho forçado 
% 

 Liberdade sindical 
% 

 Todas as 
fundamentais 

  % 

58,8  31,5  13,3  4,5  25,4 

                               
99 Esta sesão trata de ILO: Labour administration and labour inspection, Report V, ILC, 100th Session, Geneva, 
2011, p. viii, e parágrafos 250–258 e 294; e o The cost of coercion, op. cit., parágrafo 198. 
100 ILO: Labour inspection, Exame Conjunto dos relatórios relativos à Convenção sobre a Inspeção do Trabalho, 
1947 (Nº. 81), e o Protocolo de 1995 à Convenção sobre a Inspeção do Trabalho, 1947, e a Recomendação (N.º 
81) sobre a Inspeção do Trabalho, de 1947, a Recomendação (N.º 82), sobre a Inspeção do Trabalho (Minas e 
transportes), de 1947, a Convenção (N.º 129), sobre a Inspeção do Trabalho (Agricultura), de 1969 e a 
Recomendação (N.º 133) sobre a Inspeção do Trabalho (Agricultura), de 1969 e o Relatório III (Parte 1B), CIT, 
95ª Sessão, Genebra, 2006, parágrafos 209–210. 
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Quadro 2.5. Proporção de relatórios recebidos pela CEACR sobre as Convenções fundamentais 
contendo informação sobre decisões judiciais (2010) 

Trabalho infantil 
% 

 
 

Discriminação 
% 

 Trabalho forçado 
% 

 Liberdade sindical 
% 

 Todas as 
fundamentais 

% 

1,5  8  7,8  5,8  6 

         

129.  Alguns países têm demonstrado a sua determinação no enfrentar destes 
desafios e na melhoria, na prática, da aplicação das quatro categorias dos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho. Por exemplo, existe uma tendência crescente 
por parte das administrações e inspeções do trabalho para prestar atenção aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, em particular ao trabalho infantil, ao 
trabalho forçado e à discriminação no emprego e na profissão. Por exemplo, no 
Estado Plurinacional da Bolívia e no Peru foram criados, recentemente, nos 
ministérios do trabalho departamentos específicos para a realização dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. Em vários países, o âmbito de ação da inspeção 
do trabalho foi ampliado para abranger o trabalho forçado e o trabalho infantil, 
muitas vezes através da criação de unidades especiais que lidam especificamente 
com estas questões, como aconteceu no Brasil e em Marrocos com a nomeação de 
inspetores do trabalho como pontos focais. Isto representa um avanço importante, 
uma vez que, frequentemente, o trabalho infantil e o trabalho forçado estão fora do 
âmbito da inspeção do trabalho, mesmo quando tal apresenta vantagens 
comparativas importantes na luta contra esses fenómenos. A discriminação em geral 
e a discriminação de género, em particular, são objeto de uma atenção específica por 
parte de uma série de inspeções do trabalho, de que são exemplo as do Quénia e da 
Ucrânia, que incluíram estas questões nas listas de verificação da inspeção do 
trabalho. Noutros países, tais como a Costa Rica e a Espanha, foram implementadas, 
recentemente, campanhas para prevenir e punir a discriminação de género. 

130.  Uma segunda tendência relevante em muitos países é o aumento de 
instituições públicas envolvidas no combate ao trabalho infantil, ao trabalho forçado 
e à discriminação no emprego e na profissão e a articulação das respetivas ações. 
Por exemplo, as instituições do Estado com responsabilidades na persecução de 
atividades criminosas estão cada vez mais envolvidas no combate ao tráfico de seres 
humanos, incluindo o tráfico para exploração laboral. Em países como os Estados 
Unidos e a Ucrânia têm sido criadas unidades especiais de persecução, levando a um 
aumento substancial de condenações por trabalho forçado. O estabelecimento de 
novos organismos de direitos humanos pode contribuir igualmente para a aplicação 
e realização prática dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. É 
particularmente o caso dos organismos especializados na área da igualdade, os quais 
são muitas vezes responsáveis tanto pela promoção como pela aplicação do 
princípio da não discriminação. Uma significativa proporção dos seus casos reporta-
se à discriminação no emprego e na profissão. Por exemplo, cerca de 50 por cento 
das queixas apresentadas em França à HALDE entre o início do seu funcionamento, 
em 2005, e 2010 eram relativas a questões de emprego. Estes organismos 
desempenharam um valioso papel quer na sensibilização do público sobre a 
relevância da igualdade no emprego e na profissão, quer na emissão de 
recomendações práticas para a sua aplicação. Além disso, os processos de execução 
da lei, flexíveis e menos formais que normalmente oferecem, são mais facilmente 
acessíveis do que os tribunais tradicionais. Finalmente, o envolvimento, em especial 
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nas áreas rurais, de organismos locais na monitorização do trabalho forçado e do 
trabalho infantil, como é o caso dos comités distritais de aldeia no sudeste asiático, 
os grupos de vigilância comunitária na África ocidental e os comités de 
monitorização do trabalho infantil no Nepal e no Uganda, constituem 
desenvolvimentos interessantes, particularmente tendo em consideração as 
dificuldades que são com frequência enfrentadas pelos organismos de aplicação da 
lei para cobrir de forma adequada as áreas rurais. 

O Ministério Público do Trabalho 

O Gabinete do Ministério Público do Trabalho do Estado (MPT) é um organismo 
público autónomo, independente das autoridades judiciais, legislativas e executivas. 
Criado em 1988 pela Constituição brasileira, a sua função é proteger os direitos 
fundamentais do trabalho. 

O MPT tem sete áreas de intervenção, incluindo as quatro categorias de princípios 
e direitos fundamentais no trabalho. Os procuradores do trabalho são funcionários 
públicos de alto nível, tanto a nível regional como federal, que não podem ser 
destituídos. O MPT dispõe de poderes para adoptar uma vasta gama de ações 
destinadas a promover, prevenir ou reparar violações dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, tais como desenvolver investigações em empresas ou na 
administração pública, formular recomendações, resolver situações de violação 
diretamente com as empresas em questão, interpor ações nos tribunais de trabalho ou 
intervir em processos judiciais do foro laboral. 

O MPT criou estruturas específicas para coordenar a sua ação relativamente a 
cada categoria dos princípios e direitos fundamentais no trabalho: Coordinfância 
(trabalho infantil), Conaete (trabalho forçado), Coordigualdade (igualdade no emprego e 
na profissão) e Conalis (liberdade sindical e de negociação coletiva). O MPT tem 
estabelecido igualmente várias parcerias fortes com outras instituições públicas, tais 
como com o Ministério do Trabalho e a inspeção do trabalho, com instituições do Estado 
com competência na área do emprego e da segurança social, com os tribunais do 
trabalho, polícia federal e autoridades locais. O MPT colabora estreitamente com as 
organizações de empregadores e com os sindicatos. 

Através de iniciativas tais como o Pacto Nacional contra o Trabalho Forçado, o MPT 
tem construído amplas alianças com outras instituições do Estado, com os parceiros 
sociais e com a sociedade civil com o objetivo de abordar as causas das violações dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho.  

131.  Uma terceira tendência diz respeito aos esforços realizados numa série de 
países para melhorar a eficácia dos mecanismos de resolução de conflitos na área 
laboral. São exemplo disso, as reformas dos tribunais de trabalho realizadas durante 
a última década em seis países da América Latina,101 onde havia enormes atrasos 
nos casos do foro laboral. O principal objetivo dessas reformas, em relação à 
legislação do trabalho em geral, é fundamentalmente melhorar a rapidez dos 
processos através da utilização de procedimentos orais, em vez de escritos, e da 
introdução de prazos mais curtos. Foi, também, reforçada, em muitos destes países, 
a especialização dos tribunais de trabalho e de outros tribunais. Relativamente a esta 
questão, no Chile registou-se um incremento exponencial dos tribunais de trabalho, 
de 20 para 81. Nos países que atribuíram recursos significativos para implementar 
as reformas, registou-se um forte impacto em termos da duração média dos 
procedimentos judiciais. E mais, vários países estabeleceram procedimentos 

                               
101 Chile, Colômbia, Equador, Peru, República Bolivariana da Venezuela e Uruguai. Dois Estados da América 
Central realizaram semelhantes reformas, a saber: Costa Rica e Nicarágua.  Ver A. Ciudad Reynaud: “Las 
reformas procesales emprendidas en América Latina”, in Revista de Derecho Procesal, 3–4, 2010. 
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específicos relativamente aos princípios e direitos fundamentais no trabalho quer 
para todos eles quer para a liberdade sindical. O objetivo comum destas reformas é 
assegurar a proteção imediata e efetiva dos direitos fundamentais, através de 
procedimentos e prazos mais curtos do que os que são aplicados aos direitos do 
trabalho em geral. Além disso, várias reformas incluem medidas adicionais para 
reforçar a proteção judicial dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, tais 
como, a alteração do ónus da prova, a possibilidade para os tribunais de ordenarem 
de imediato medidas temporárias de proteção e de imporem reparações, como a 
reintegração que garanta o restabelecimento na prática do direito fundamental que 
foi infringido. Estas medidas são particularmente relevantes no caso da liberdade 
sindical. 

132.  Na última década, países como o Cambodja, a China, a Indonésia, o Japão e 
Portugal também adotaram legislação que introduziu reformas na resolução de 
conflitos judiciais ou laborais, as quais podem ter impacto nos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. A China, em 2008, pôs em prática uma reforma 
considerável dos seus processos de resolução de conflitos de trabalho para assegurar 
a efetiva aplicação da nova legislação laboral adotada nesse ano.102  Embora esses 
processos não se apliquem apenas às quatro categorias dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, várias medidas da reforma chinesa melhoraram o acesso 
aos direitos do trabalho em geral, tais como, processos que são livres de custas 
(gratuitos), imposição do ónus da prova ao empregador em algumas circunstâncias, 
e o papel reconhecido aos sindicatos103. A reforma parece estar a enfrentar uma série 
de desafios na sua implementação, tais como a necessidade de recursos adicionais, a 
falta de especialização de árbitros e juízes do trabalho e a limitada confiança dos 
trabalhadores nos sindicatos oficiais. No entanto, ilustra a importância nas 
estratégias de conformidade com a legislação laboral e com os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho de mecanismos de resolução de litígios laborais rápidos e 
acessíveis, que possam garantir efetivas reparações. 

133.  Finalmente, existe um crescente entendimento de que a punição das 
infrações por si só não assegura a realização dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho. Para se atingir este objectivo é necessária uma ação mais ampla, 
incluindo a promoção dos direitos, a sensibilização e medidas de prevenção e de 
apoio às vítimas de violações. As instituições de monitorização e de aplicação da lei 
em muitos países estão crescentemente a investir em recursos e esforços para chegar 
aos trabalhadores e aos empregadores e informá-los da relevância dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. De uma maneira geral, muitas ações de natureza 
promocional são reportadas à OIT relativas ao trabalho infantil, ao trabalho forçado 
e à igualdade no emprego e na profissão, muitas vezes em estreita colaboração com 
ser muito menos frequentes no que se refere à liberdade sindical e à negociação 
coletiva. Tendo em vista a proteção das vítimas, importantes iniciativas estão a ser 
tomadas no campo do trabalho forçado. São exemplo dessas iniciativas, a Diretiva 
Europeia de 2011 sobre prevenção e combate ao tráfico de seres humanos e 
proteção das respectivas vítimas 104 e o projeto Resgatando a Cidadania, lançado 

                               
102 Labour Dispute Mediation and Arbitration Law, 1 May 2008. 
103 Ver F. Lee Cooke: “The enactment of three new labour laws in China: Unintended consequences and the 
emergence of ‘new actors’ in employment relations”, in S. Lee and D. McCann (eds): Regulating for decent 
work, new directions in labour market regulation (Geneva, ILO, 2011), pp. 180–205. 
104 Diretiva 2011/36/UE, op. cit. 
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pelo Ministério Público do Trabalho brasileiro, com o objetivo de proporcionar 
oportunidades de emprego e de formação profissional às vítimas de trabalho forçado 
e aos membros das suas famílias.  

134.  As várias iniciativas acima destacadas oferecem importantes orientações 
para as estratégias nacionais tendo em vista a conformidade com os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. De qualquer modo, muitas das medidas 
inovadoras descritas estão mais diretamente relacionadas com o trabalho infantil, o 
trabalho forçado e a igualdade do que com a liberdade sindical e a negociação 
coletiva. Além disso, em muitos países, os recursos afetos à supervisão e à aplicação 
da legislação continuam a ser claramente insuficientes, o que constitui um problema 
crucial. 
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Capítulo 3 

Para uma maior coordenação na utilização  
dos meios de ação da OIT 

135.  Este exame do apoio prestado aos mandantes para a realização dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho centra-se no atual desempenho e 
capacidade da OIT, através da utilização eficiente de todos os seus meios de ação, 
para lidar com as realidades e necessidades dos seus Estados Membros, tal como se 
descreveu no capítulo anterior. À luz da Declaração sobre Justiça Social, o propósito 
deste exame é orientar as decisões relativas ao programa, o orçamento e outras 
decisões de governação, com vista à mobilização, de uma forma mais organizada e 
sistemática, de todo o conjunto de meios de ação da OIT para tornar efetivas as suas 
prioridades. Como foi ressaltado no trabalho preparatório para a Declaração sobre 
Justiça Social, «a coordenação desses meios de ação é numa certa medida, 
alcançado através do programa e do orçamento», mas pode ser «muito mais eficaz e 
ganhar maior legitimidade se for baseada na vontade dos mandantes tripartidos, 
expressas após uma discussão profunda a nível internacional sobre as tendências, 
prioridades para a ação e meios para mobilizar as políticas». 1 

136.  Dado que se trata do primeiro debate recorrente que cobre as quatro 
categorias dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, não existe ainda 
nenhum plano de ação comum que abranja todos estes princípios e direitos e que 
possa oferecer uma base abrangente para esta revisão. Por isso o capítulo inicia-se 
com um breve descritivo do atual quadro de programação da ação da OIT nesta área, 
incluindo os mecanismos para a avaliação do seu impacto. E só depois revê os 
principais meios de ação identificados pela Declaração sobre Justiça Social para 
promover a realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, 
nomeadamente a cooperação técnica, a capacidade técnica e de investigação do 
Bureau e a ação normativa. 2 

137.  Uma das principais questões que se coloca a este respeito é como encontrar 
um equilíbrio adequado entre, por um lado, promover cada categoria específica dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e por outro lado como promover estes 
princípios e direitos de uma forma integrada baseada na inter relação entre as quatro 
categorias dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e entre estes e os 
outros objetivos estratégicos da OIT. A ação da OIT neste campo tem sido, até 
agora, fundamentalmente destinada a promover de forma individual cada uma das 

                               
1 ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of 
globalization, Report V, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, parágrafo 25. 
2 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, ILC, 97th Session, Geneva, 10 June 2008, 
Annex, II (B)(i). 
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categorias dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. Na realidade existem 
claras diferenças entre a ação em relação a cada uma das quatro categorias dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. De qualquer modo, recentemente, 
têm sido feitos esforços, ainda que em número reduzido, para promover de forma 
integrada os princípios e direitos fundamentais no trabalho, principalmente através 
da cooperação técnica e da ação das normas, o que permitiu reforçar o impacto das 
medidas tomadas.  

A. O atual quadro para a ação da OIT relativa aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho 

1. Programação e avaliação 

138.  Nos últimos anos, o quadro de programação e de avaliação da ação da OIT 
sobre os princípios e direitos fundamentais no trabalho baseou-se fundamentalmente 
no Quadro de Política Estratégica da OIT e no programa e orçamento 
correspondentes e nos planos de ação de cada categoria dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho aprovados pelo Conselho de Administração na sequência 
da discussão dos Relatórios Globais pela Conferência Internacional do Trabalho, até 
então apresentados no seguimento da Declaração de 1998, e os diferentes 
instrumentos de avaliação.  

 Quadro de políticas e estratégias de 2010-2015 e o programa e 
orçamento correspondentes 

139.  O Quadro de Políticas Estratégicas (QPE) é um instrumento de planeamento 
a médio-prazo da OIT. O atual QPE para o período de 2010-2015 centra-se nas 
prioridades essenciais para o mundo do trabalho, traduzidas em 19 resultados. 3 Pela 
primeira vez, cada uma das quatro categorias dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho está refletida num resultado específico do QPE 2010-2015, com 
indicadores e metas correspondentes. Por exemplo o resultado 14 (Liberdade 
Sindical e Direito de Negociação Coletiva); Resultado 15 (Trabalho Forçado); 
Resultado 16 (Trabalho infantil); e Resultado 17 (Discriminação no Trabalho). Para 
além disso, a eliminação da discriminação no trabalho é transversalizada em todos 
os resultados, uma vez que a igualdade de género e a não discriminação foram 
identificadas como questões transversais no QPE de 2010–15.A Declaração sobre 
Justiça Social orientou a preparação do QPE 2010–15, tendo em vista a necessidade 
de uma abordagem integrada no que se refere ao trabalho digno, o que permite 
enfatizar como cada resultado, ainda que largamente associado com um dos quatro 
objetivos estratégicos, contribui para a realização de todos. 

140.  O Resultado 18 (Normas Internacionais do Trabalho) é também relevante 
para a promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho dada a sua 
relação intrínseca com as Convenções fundamentais. De forma mais geral o atual 
Programa e Orçamento para 2012 – 2013 sublinha que a promoção dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, no quadro da Declaração de 1998 e do Programa 
Internacional para a Eliminação do Trabalho Infantil (IPEC,) deve ser realizada em 
sinergia com o programa de desenvolvimento normativo. 4 E para além disso, a 

                               
3  ILO: Strategic Policy Framework 2010–15: Making decent work happen, Governing Body, 304th Session, 
Geneva, Mar. 2009, GB.304/PFA/2 (Rev.), parágrafos 63–74. 
4  ILO: Programme and Budget for the biennium 2012–13 (Geneva, 2011), parágrafo 250. 
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atividade normativa da OIT tem sido orientada pela estratégia relativa às normas e 
pelo correspondente plano de ação provisório adotado no Conselho de 
Administração em 2005 e 2007, e que destaca uma melhor integração entre as 
normas relacionadas com a ação, incluindo os comentários dos órgãos de controlo 
da OIT, e a cooperação técnica para apoiar os Estados-membros a ratificar as 
Convenções e enfrentar as dificuldades na sua aplicação. A ênfase que é colocada na 
assistência aos Estados-membros é convergente com a abordagem de promoção da 
Declaração de 1998.  

Planos de ação para cada uma das categorias dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho 

141.  Antes da revisão dos procedimentos de seguimento da Declaração de 1998, 
em junho de 2010, eram submetidos à Conferência, Relatórios sobre cada uma das 
quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho. O Conselho de 
Administração, com base no debate na Conferência, examinou e aprovou um plano 
de ação das atividades relativas às correspondentes categorias de princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. Estes planos de ação determinam para cada 
categoria as prioridades para os próximos quatro anos. Foram concluídos três ciclos 
completos de Relatórios Globais, sendo o mais recente, em 2011, sobre 
discriminação. Os diferentes planos de ação variaram na dimensão e detalhe e não 
foram feitos para abordar as sinergias entre as diferentes categorias de princípios e 
direitos fundamentais no trabalho ou estabelecer ligações com outros objetivos 
estratégicos. 

142.  A situação atual relativa aos planos de ação é a seguinte: 

 para a liberdade sindical e negociação coletiva, o plano cobre o período de 2008 –
2012; 5  

 para o trabalho forçado  foi adotado em 2009 um plano de ação para um período de 
quatro anos, 6 mas reconhece que a aliança global de combate ao trabalho forçado, 
proposta pelo Diretor Geral tendo em vista a eliminação até 2015 de todas as 
formas de trabalho forçado no mundo, irá continuar sob a égide das atividades do 
Programa Especial de Ação de Combate ao Trabalho Forçado (SAP–FL);  

 para o trabalho infantil, o plano de ação global de 2006 continua a ser o quadro que 
orienta a ação da OIT até 2016, meta fixada para alcançar a eliminação das piores 
formas de trabalho infantil. Este quadro foi aprovado novamente pelo Conselho de 
Administração em 2010, ao mesmo tempo que o plano de ação, ao qual foi anexado 
o Roteiro para a Eliminação das Piores Formas de Trabalho Infantil a vigorar até 
2016, aprovado pela Conferência Global sobre Trabalho Infantil que teve lugar em  
Hague, em 2010; 7 e 

                               
5  ILO: Follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: Technical cooperation 
priorities and action plans regarding freedom of association and effective recognition of the right to collective 
bargaining, Governing Body, 303rd Session, Geneva, Nov. 2008, GB.303/TC/3. 
6  ILO: Follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: Technical cooperation 
priorities and action plan regarding the elimination of forced labour, Governing Body, 306th Session, Geneva, 
Nov. 2009, GB.306/TC/3. 
7  ILO: Follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: Technical cooperation 
priorities and action plan regarding abolition of child labour, Governing Body, 309th Session, Geneva, Nov. 
2010, GB.309/TC/3. 
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 o plano de ação sobre não discriminação, aprovado pelo Conselho de 
Administração em novembro de 2011 para orientar o trabalho do Bureau para os 
próximos quatro anos,  e que depende do resultado do presente debate recorrente. 8 

Mecanismos de avaliação da OIT 
143. Esta revisão do plano de ação da OIT sobre os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho baseia-se em vários mecanismos de avaliação, incluindo os relatórios de 
implementação do programa que fornecem uma visão geral das atividades realizadas, do 
desempenho e execução do programa da OIT para cada biénio, com relatórios detalhados 
e análise no âmbito de cada resultado, centrando-se nos resultados alcançados 9, bem 
como no relatório mais recente de  atividades do  IPEC. 10 As avaliações independentes 
dos programas nacionais e as estratégias desenvolvidas em conformidade com a 
avaliação política adotada pelo Conselho de Administração, em novembro de 2005, 
também contém informação muito importante. 11 As únicas avaliações independentes 
realizadas recentemente relativamente às quatro categorias dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, foram as avaliações de 2011 sobre a estratégia da OIT para a 
eliminação da discriminação no emprego e na profissão, pelo Conselho de 
Administração em novembro de 201112 e a avaliação do SAP–FL realizada em 201013.  

2. Programas da OIT sobre os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho 

144.  Os programas da OIT que têm como responsabilidade principal a promoção 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho são: o Programa para a Promoção da 
Declaração da OIT relativa aos Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho 
(DECLARATION), criado em outubro de 1999 seguido da adoção da Declaração de 
1998; o IPEC, criado em 1992; e o Departamento das Normas Internacionais do 
Trabalho (NORMES), no qual quatro equipas são responsáveis por apoiar o trabalho dos 
órgãos de controlo relativamente à aplicação das Convenções fundamentais e por realizar 
atividades de promoção e de assistência técnica. Estes programas desenvolvem-se no 
Setor das Normas e dos Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho. A atual 
estrutura do Bureau, estabelecida em 1999 reflete o processo de orçamentação 
estratégica centrada nos quatro objetivos estratégicos da OIT.  

145.  O Programa DECLARATION proporciona assistência aos Estados-membros 
para promover a liberdade sindical e a negociação coletiva, assim como a eliminação do 

                               
8  ILO: Follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work: Technical cooperation 
priorities and action plan regarding the elimination of discrimination in employment and occupation, Governing 
Body, 312th Session, Geneva, Nov. 2011, GB.312/POL/12. 
9  ILO: ILO programme implementation 2008–09, Report I (A), ILC, 99th Session, Geneva, 2010. 
10  ILO: IPEC action against child labour: Highlights 2010 (Geneva, 2011). 
11  ILO: Evaluation: A new policy and strategic framework for evaluation at the ILO, Governing Body, 
294th Session, Geneva, Nov. 2005, GB.294/PFA/8/4. In March 2011, the evaluation policy was extended for 
another five years, with certain adjustments to address some of the shortcomings identified by an independent 
external evaluation carried out in 2010, which found that the evaluation policy is generally sound, but that a 
stronger link is required between evaluation and decision-making. 
12  ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and 
occupation, op. cit., pp. 42 and xii, parágrafo. 9. 
13  J. Walker: Evaluation of the ILO special action programme to combat forced labour: From 2006–09 (Geneva,  

ILO, 2010). 
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trabalho forçado e a discriminação no emprego e na profissão, utilizando todo o tipo de 
meios de que dispõe o BIT em matéria de sensibilização, de promoção, de assistência e 
cooperação técnicas. 

146.  A liberdade sindical e a negociação coletiva são promovidas por um variado 
conjunto de atividades, principalmente da iniciativa de DECLARATION e de NORMES, 
mas também por outros departamentos do Setor do Diálogo Social, e em particular do 
Bureau para as Atividades dos Empregadores (ACT/EMP) e do Bureau para as 
Atividades dos Trabalhadores (ACTRAV). Uma componente importante desta ação é o 
desenvolvimento de competências e a formação dirigida aos mandantes tripartidos, e 
nalguns casos a outros atores, tais como os membros de instituições judiciais, 
parlamentares, ministério público e académicos. Outras atividades incluem a 
disseminação da informação, assistência nas reformas legislativas, sensibilização e 
recolha de informação sobre os sistemas de relações profissionais nacionais e sobre a 
legislação e as práticas nacionais. A experiência mostra que alcançar o respeito total pelo 
direito de organização e negociação coletiva requer um forte compromisso político e 
algumas vezes uma mudança de mentalidade e da abordagem da governação das relações 
laborais. Esta situação requer um compromisso a longo prazo e um apoio do Bureau, 
muitas vezes para além do biénio.  

147.  Para o trabalho forçado, foi criado no Programa DECLARATION, em novembro 
de 2001, o SAP–FL, na sequência do primeiro Relatório Global sobre este assunto. 
Dependendo do país em questão, as atividades do SAP–FL têm prosseguido vários 
objetivos: construir um sólido conhecimento de base sobre a natureza e a escala do 
trabalho forçado; assegurar que a legislação e as políticas governamentais são 
consistentes com a abordagem multilateral do trabalho forçado; apoiar a aplicação da 
legislação; promover o papel dos sindicatos na defesa dos trabalhadores contra o 
trabalho forçado; apoiar as organizações de empregadores e empresariais na adoção de 
medidas para pôr fim ao trabalho forçado; influenciar os procedimentos de recrutamento 
para promover uma migração segura; e apoiar os programas de apoio às pessoas que 
foram resgatadas do trabalho forçado.  

148.  Tendo em conta a natureza transversal da discriminação, a ação correspondente da 
OIT não se centra num único programa e muitos setores e departamentos da OIT, 
incluindo DECLARATION, desenvolveram iniciativas de cooperação técnica neste 
domínio. Ainda que a avaliação independente sobre a estratégia de não discriminação da 
OIT tenha reconhecido que «as atividades de não discriminação da OIT contribuíram 
significativamente para os esforços dos mandantes para lidarem com a discriminação no 
emprego e na profissão», a avaliação reconhece que «a coordenação e a implementação 
da estratégia para o Resultado 17 mudou dada a tendência para a compartimentação do 
trabalho do Bureau», o que pode dificultar um «planeamento, implementação e 
apresentação de relatórios do programa mais coerente».14  A ação da OIT resultou 
fundamentalmente do desenvolvimento de instrumentos para alcançar a não 
discriminação no emprego e na profissão, por exemplo pela promoção das normas 
internacionais do trabalho relevantes, apoio a uma melhor aplicação da legislação e 
avanços na igualdade de remuneração. As atividades de formação e sensibilização 
tiveram um papel muito importante nesta matéria. Muitos programas, tais como os que 
tratam as questões de género, o VIH e Sida, os trabalhadores migrantes e os 
trabalhadores com deficiência, incluíram atividades com o objetivo de promover a não 
                               
14  ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and  

occupation, op. cit., pp. 42 and xii, para. 9. 
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discriminação, normalmente dentro de programas e objetivos mais amplos. Neste 
contexto, o Bureau da OIT para a Igualdade de Género (GENDER) apoia e aconselha 
nas fases de conceção, implementação e avaliação os projetos da OIT de cooperação 
técnica. Em colaboração com NORMES e DECLARATION, foi também promovida a 
aplicação dos princípios da igualdade de género a nível nacional através dos serviços de 
aconselhamento, programas de cooperação técnica e pessoal técnico no terreno. Neste 
contexto foi prestada assistência para combater as desigualdades salariais entre mulheres 
e homens através de uma abordagem baseada na partilha de ferramentas cientificamente 
sólidas e do desenvolvimento de competências para uma melhor compreensão das 
diferenças salariais.  

149.  Em relação ao trabalho infantil, o trabalho do IPEC consiste não apenas na 
assistência técnica direta aos mandantes, mas também em ações de sensibilização, 
pesquisa e recolha de dados e promoção de instrumentos relevantes. O IPEC adotou uma 
estratégia em três frentes para apoiar os esforços dos Estados-membros e dos parceiros 
sociais para eliminar o trabalho infantil: apoiar as respostas nacionais relativas ao 
trabalho infantil, particularmente através da transversalização das preocupações relativas 
ao trabalho infantil nos quadros de desenvolvimento nacional e de políticas; aprofundar e 
reforçar o movimento mundial contra o trabalho infantil; e promover a integração das 
preocupações relativas ao trabalho infantil no âmbito mais vasto das atividades da OIT. 
O trabalho infantil é das quatro categorias dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, aquela que ao nível da cooperação técnica está mais desenvolvida de todas em 
termos de dimensão, âmbito e experiência acumulada ao longo dos 20 anos de atividade 
do IPEC. Para apoiar os seus esforços de sensibilização, o IPEC tem organizado, desde 
2002, o Dia Mundial contra o Trabalho Infantil, uma iniciativa da OIT que tem suscitado 
grande atenção por parte dos media. 

3. Exames anuais 

150.  O Programa DECLARATION é também responsável pelo acompanhamento 
anual relativo às Convenções fundamentais que não foram ratificadas, conhecido como 
«Exames Anuais», no âmbito da Declaração de 1998. Os Exames Anuais, que cobrem as 
quatro categorias dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, baseiam-se em 
relatórios solicitados aos Estados-membros de acordo com o artigo 19(5)(e), da 
Constituição da OIT e nas respetivas observações por parte das organizações de 
empregadores e de trabalhadores. Ao longo dos anos, os Exames Anuais têm sido 
simplificados e orientados para a criação de uma estrutura base de referência  
regularmente atualizada para cada um dos países que não ratificaram as Convenções. 

151.  No Relatório do seguimento da Declaração de 1998, apresentado à 
Conferência em 201015,  indicou-se que as Revisões Anuais deram origem a um conjunto 
bastante detalhado de informação sobre a quase totalidade dos casos de não ratificação, 
que deve manter-se actualizado e disponibilizado, incluindo ao Conselho de 
Administração. Um exame mais analítico das tendências e das medidas tomadas pode 
então ser incluído nos Relatórios sobre as questões recorrentes. O objetivo dos Exames 
Anuais não é apenas a promoção da ratificação, mas também examinar as situações de 
não ratificação e rever os esforços feitos pelos em questão, embora na prática sejam 
fornecidas informações de carácter bastante geral, que são muitas vezes repetidas nas 
respostas para a campanha de ratificação. Além disso, nunca houve muita discussão no 

                               
15 ILO: Review of the follow-up to the 1998 Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, 
Report VII, ILC, 99th Session, Geneva, 2010. 
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Conselho de Administração sobre os Exames Anuais e, apesar das disposições especiais 
criadas para o transformar num comité plenário, no caso de um não-membro do 
Conselho de Administração querer intervir, nenhum pedido relativo a este formato foi 
formulado. 16 

152.  Durante os debates em 2010, os mandantes realçaram a importância dos 
Exames Anuais e a Conferência decidiu mantê-los no quadro do seguimento revisto 
da Declaração de 1998. 

4. Recursos para a ação da OIT sobre os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho 

153.  Os recursos para a ação da OIT relativa aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho são fornecidos pelo orçamento regular (OR), pelo 
orçamento extra da cooperação técnica (OECT) e através da Conta Suplementar do 
Orçamento Regular (CSOR). Enquanto que o relatório sobre a implementação do 
programa para 2010 – 2011 apresenta a divisão dos recursos por resultado, esta 
seção centra-se nos dois principais programas da OIT relacionados com a promoção 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, designadamente o Programa 
DECLARATION e IPEC. Desde a sua criação, quase todas as suas atividades têm 
sido financiadas através de recursos afetos ao OECT. A falta de financiamento, e a 
grande dependência dos recursos extra orçamento, tem constituído ao longo do 
tempo um desafio para a cooperação técnica relativa aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Os gráficos 3.1 a 3.4 mostram a evolução das despesas 
dos recursos XBTC para a promoção de cada uma das quatro categorias dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho por ambos os programas por região 
entre 2000 e 2011. 

                               
16  ibid., paras 21–37. 
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154.  Depois da adoção da Convenção (N.º182), muitos países doadores 
disponibilizaram recursos para a erradicação do trabalho infantil no âmbito da 
cooperação técnica. Este apoio rapidamente ultrapassou os recursos técnicos 
fornecidos para os outros princípios e direitos fundamentais no trabalho. O IPEC 
depende quase exclusivamente de financiamento extra orçamento, sendo os seus 
maiores doadores os Estados Unidos e o Reino Unido seguidos dos Países Baixos. 
Já em 2009, o IPEC sofreu uma diminuição considerável dos financiamentos dos 
doadores, resultando no encerramento de alguns projetos no terreno. Em 
comparação com o biénio anterior, a percentagem atribuída ao IPEC do total do 
Programa da OIT para a Cooperação Técnica foi de 23 por cento em 2008 – 2009 
passando para 18.3 por cento no biénio de 2010 – 2011. Esta redução foi mais 
significativa em 2011 (ver Quadro 3.1). A maior parte dos fundos é, em grande 
parte, atribuída a projetos para a prestação direta de serviços e, em menor grau, para 
projetos orientados para mudanças de políticas ou para mudanças sistémicas. O 
Relatório Global de 2010 referia que, com efeito as atuais modalidades de 
financiamento do IPEC, constituíam um constrangimento à sua «capacidade para 
estender o âmbito dos seus programas aos setores económicos e às regiões mais 
negligenciadas e às piores formas de trabalho infantil». 17 

Gráfico 3.1. Recursos de cooperação técnica do IPEC atribuídos, por região, 2000-
11 (em milhões de US Dólares).  

 

155.  O Relatório Global de 2008 refere que o apoio dos doadores para a 
promoção da liberdade sindical e negociação coletiva tinha diminuído 
significativamente a partir do estabelecimento inicial do Programa 
DECLARATION. De qualquer modo, desde 2008, o Programa DECLARATION 
tem assistido a um aumento no financiamento dos doadores para projetos 
relacionados com a liberdade sindical e negociação coletiva. Em 2011 para além das 

                               
17  ILO: Accelerating action against child labour, Global Report under the follow-up to the Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 99th Session, Geneva, 2010, parágrafo. 295. 
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despesas diretamente relacionadas com a liberdade sindical e a negociação coletiva 
que representaram mais de 3.8 milhões de US dólares (ver Gráfico 3.2), o Programa 
DECLARATION recebeu fundos na ordem dos 24.4 milhões de US dólares para as 
atividades desta categoria de princípios e direitos fundamentais no trabalho que 
estão a ser programados para os próximos anos. Este foi o montante mais elevado  
atribuído desde que o Programa foi criado. 

Gráfico 3.2. Recursos para a cooperação técnica do Programa DECLARATION para a promoção da 
liberdade sindical e reconhecimento efetivo da negociação coletiva, 2000–2011 (em 
milhões de US dólares) 

 

156.  Até 2011, o Programa SAP–FL esteve totalmente dependente das 
contribuições extra-orçamento. Desde a sua criação em 2001, o Programa SAP–FL 
recebeu cerca de  15 milhões de dólares de financiamento de base (fundos de ordem 
global e inter-regional não destinados a um país específico) da Irlanda, dos Países 
Baixos e do Reino Unido. Estes fundos foram essencialmente utilizados para 
investigação, formação, sensibilização à escala mundial, assim como para fornecer 
capital inicial para o desenvolvimento de projectos em vários países. A maioria dos 
fundos para o desenvolvimento de projetos de países foram utilizados na Ásia, onde 
existe uma maior prevalência de trabalho forçado. Desde 2009, o Programa SAP–
FL registou uma queda significativa nos fundos (ver Gráfico 3.3) o que reduziu a 
sua capacidade de prestação de serviços no terreno. Em  2012, o Programa SAP–FL 
recebeu pela primeira vez financiamento do orçamento regular num esforço para 
tornar o programa mais sustentável.  

157.  Apesar da ratificação quase universal das duas Convenções relativas à não-
discriminação no emprego e na profissão, houve uma significativa falta de recursos 
extra orçamento para apoiar os Estados-membros na sua aplicação. Os recursos 
disponíveis para a cooperação técnica, para as atividades de DECLARATION 
relativas à não discriminação alcançaram um nível máximo em 2004, mas em 2011 
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estavam ao mesmo nível de 2000 (ver Gráfico 3.4) 18. Por outro lado, os recursos 
fornecidos pelos doadores para o apoio à cooperação técnica para a não 
discriminação têm sido destinados, em especial, para o GENDER para a igualdade 
de género no mundo do trabalho. Os montantes extra-orçamento recebidos para a 
não discriminação (ver Gráfico 3.5) correspondem a apenas 2 por cento das 
despesas do OECT realizadas pelos Programas DECLARATION e IPEC entre 2000 
e 2011. 

                               
18  Este financiamento foi para um projeto em África: o Programa de Apoio para a Implementação da Declaração 
sobre os Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho (PAMODEC). 

 



Iniciativas adotadas noutros enquadramentos para promover os  
princípios e direitos fundamentais no trabalho    

ILC.101/VI   65 

Gráfico 3.3. Recursos  da cooperação técnica do Programa (SAP–FL)  da DECLARATION relativos 
ao trabalho forçado, por região, 2000–2011 (em milhões de US dólares) 

 

Gráfico 3.4. Recursos da cooperação técnica do Programa DECLARATION relativos à não 
discriminação, por região, 2000 – 2011 (em milhões de US dólares) 
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Gráfico 3.5. Despesa dos Programas DECLARATION e IPEC, 2000–2011 

 

5. Questões relativas ao quadro de ação da OIT sobre os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho 

Quadro estratégico e programação 
158. No que respeita aos diferentes componentes do quadro de ação da OIT sobre os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, uma série de questões merecem atenção. 
Para além da necessidade de assegurar as relações adequadas, por uma questão de 
coerência, entre os resultados relativos aos princípios e direitos fundamentais no trabalho, 
a questão que se coloca é como é que este quadro tem em conta a contribuição específica 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho para o trabalho digno, enquanto 
direitos e condições necessárias. Isto é particularmente significativo no atual contexto de 
redução de recursos financeiros tendo em vista a dependência das atividades dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho de recursos extra orçamento.  

159. Por outro lado enquanto a natureza transversal da igualdade de género e da não 
discriminação, está refletida no Quadro estratégico de 2010-15 e no correspondente 
programa e orçamento, não se passa o mesmo com as outras categorias de princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. Mesmo que o Quadro Estratégico reconheça a 
importância particular da liberdade sindical e de negociação coletiva para a realização de 
todos os objetivos estratégicos da OIT, não os operacionaliza, nem indica o papel 
específico dos princípios e direitos fundamentais no trabalho como um todo, quer 
enquanto direitos quer como condições necessárias para a plena realização dos objetivos 
estratégicos da OIT.  

160. No que se refere ao tratamento específico acordado à não discriminação no 
emprego e na profissão enquanto questão transversal, a avaliação independente relembra 
que a igualdade de género e a não discriminação têm sido abordadas de forma separada a 
nível institucional. A igualdade de género tem sido promovida através do GENDER quer 
a nível da sede, como no terreno e esforços de mobilização de recursos têm sido levados 
a cabo para este objetivo. De qualquer modo a não discriminação tem sido 
maioritariamente tratada pelo Programa DECLARATION e por outras unidades. Desde 
que a não discriminação está sujeita a um resultado e, é ao mesmo tempo, um tema 
transversal, a avaliação recomenda um trabalho de equipa mais eficiente e efetivo e 
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métodos de cooperação a nível do Bureau para melhorar a prestação de serviços. «Com 
o objetivo de reforçar a natureza transversal do Resultado 17, a estratégia deve 
proporcionar mais orientação nas sinergias que se podem encontrar entre os diferentes 
fatores de discriminação (…) Poderia também traduzir-se a estratégia do Resultado 17 
num plano de ação para a transversalização da não-discriminação em todos os resultados 
estratégicos, de modo similar ao que é dado para a igualdade de género». 19 

Exames anuais 
161.  Apesar do abrandamento na ratificação das Convenções fundamentais (à 
exceção das relativas ao trabalho infantil), a maioria dos países que não as ratificaram 
informaram que têm intenção de o fazer. Dada a importância atribuída pelo Conselho de 
Administração e pela Conferência aos Exames Anuais no seguimento da Declaração de 
1998, surge a questão de saber se o atual mecanismo deve ser reforçado para fornecer 
informações mais específicas sobre os casos de não ratificação e para orientar o Bureau 
de forma mais eficaz no que respeita à assistência a ser prestada aos países em causa. 20 

Afetação de recursos 
162.  Tendo em vista a forte dependência da cooperação técnica de recursos extra 
orçamentais, ainda que esta dependência seja mais diferenciada segundo as 
categorias dos princípios e direitos, a imprevisibilidade das contribuições 
voluntárias e a preocupação persistente sobre a disponibilidade de recursos tiveram 
um impacto considerável na quantidade e na qualidade da assistência prestada. A 
experiência mostra que os projetos sobre os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho precisam de ter uma certa dimensão, duração e conceção para garantir, o 
seu impacto e utilidade, junto dos Estados Membros. A incerteza dos fundos 
dificulta o planeamento estratégico, com reduzidas e dispersas fontes de 
financiamento disponíveis resultando em atividades fragmentadas. Além disso, a 
procura excedeu largamente a capacidade de resposta da OIT para responder aos 
países que ratificaram e não ratificaram as Convenções fundamentais. 21 

163.  O financiamento do orçamento não regular é crítico para a promoção 
sustentável dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. De qualquer modo, 
algumas das condições colocadas pelos doadores quanto ao âmbito, metas e foco 
regional dos projetos (fundos destinados) não são necessariamente aquelas que 
garantem uma maior relevância, coerência e impacto dos respetivos programas e 
projetos de cooperação técnica. Uma preocupação adicional refere-se ao método de 
concurso, em que o papel dos parceiros sociais pode não ser sempre completamente 
compreendido. Um terceiro desafio identificado, refere-se à ineficiência da 
abordagem fragmentada do seu financiamento por parte dos doadores. 

164.  Esta situação, levanta, portanto, duas questões relativas à promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. Em primeiro lugar, como é que a 

                               
19   ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and 
occupation, op. cit., pp. 46–47. 
20 Isto parece tanto mais necessário quanto, no quadro do programa de reforma que foi recentemente adotado, o 
Conselho de Administração unicamente examinará e discutirá os documentos que exijam uma decisão. Os atuais 
documentos relativos às Revisões Anuais submetidos ao Conselho de Administração fornecem apenas 
informação de caráter geral. 
21 Para IPEC, ver ILO: IPEC action against child labour: Highlights 2010, op. cit., para. 72 
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afetação de recursos, para os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
(Resultados 14 a 17), com particular referência ao orçamento regular e os recursos 
do RBSA, pode garantir um elevado impacto, qualidade e sustentabilidade na 
assistência fornecida através dos projetos de cooperação técnica que têm a dimensão 
e duração adequadas? Em segundo, qual a estratégia de mobilização integrada e 
coerente de recursos para as quatro categorias de princípios e direitos fundamentais 
no trabalho, elaborada em concertação com os doadores, para melhorar a relevância, 
a coerência e o impacto dos programas e projetos de cooperação técnica? 

B. Cooperação técnica 

1. O enquadramento da cooperação técnica a nível nacional 

165.  Os Programas de Trabalho Digno por País (PTDP) são o principal 
instrumento de cooperação técnica da OIT a nível nacional. Os PTDP focalizam-se 
num número restrito de prioridades do programa do país (normalmente um máximo 
de três), que são determinadas pelo governo e pelos parceiros sociais, em estreita 
colaboração com o Bureau. Assim, o conteúdo dos PTDP varia de país para país, 
em função das circunstâncias e das prioridades nacionais de cada Estado Membro, o 
que influencia claramente as escolhas feitas em matéria de recursos e atividades do 
programa, inclusive em relação aos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 
Apesar de a assistência técnica da OIT sobre estes princípios estar cada vez mais 
prevista no contexto dos PTDP, não se trata de uma regra absoluta uma vez que nem 
todos os países beneficiários da assistência técnica tem o seu próprio PTDP.    

166.  Há motivos para supor que sempre que estão em jogo matérias sensíveis ou 
controversas, os Estados-membros podem não identificar os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho como prioridades para efeitos dos PTDP e podem optar 
em alternativa por temas técnicos para os quais é mais fácil atingir o consenso. 
Cerca de 20 por cento de todos os PTDP referem explicitamente os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, ou pelo menos uma das suas categorias. Quatro 
PTDP mencionam os princípios e direitos fundamentais no trabalho no seu conjunto, 
como integrando as prioridades dos programas dos seus países Bangladeche, Estado 
Plurinacional da Bolivia, Madagascar e África do Sul. O PTDP para a China (2006 
– 10) inclui como prioridade a «Promoção dos direitos dos trabalhadores e dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho”,  nove PTDP 22 estabelecem como 
uma das suas prioridades a eliminação das piores formas de trabalho infantil e dois 
incluem a não-discriminação. 23 

167.  Apesar dos princípios e direitos fundamentais no trabalho não 
constarem frequentemente de forma explícita entre as prioridades dos países nos 
PTDP, muitos deles integram geralmente atividades relativas à promoção destes 
princípios e direitos. Por exemplo, cerca de 30 por cento dos PTDP referem como 
prioridades a proteção dos direitos dos trabalhadores, a reforma da legislação laboral 
ou a aplicação das normas internacionais do trabalho, as quais em muitas situações 
dão lugar a atividades relativas aos princípios e direitos fundamentais no 

                               
22 Bangladesh, Estado Plurinacional da Bolívia, Madagascar e África do Sul. O PTDP para a China (2006-10) 
inclui como prioridade a «Promoção dos Direitos dos Trabalhadores e dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho». 
23  Maurícias (todas as formas de discriminação) e Zimbabué (discriminação de género). 
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trabalho,  os quais podem ainda ser incluídos indirectamente nos PTDP como um 
resultado duma prioridade relativa a outro objetivo estratégico (cada prioridade do 
programa por país está associada a vários resultados). 24 Nessas situações, estes 
princípios são mais ou menos complementares de outras prioridades, podendo assim 
ser considerados como «direitos e condições de acesso». Por exemplo, quando 
incluídos, o princípio da liberdade sindical e o direito de negociação coletiva estão 
maioritariamente integrados nos PTDP como elementos da prioridade de reforçar o 
diálogo social e/ou as relações laborais. Da mesma forma, muitas prioridades dos 
programas nacionais na área do emprego e proteção social referem o princípio da 
não discriminação no trabalho e no emprego através de referências específicas a 
mulheres e homens, jovens, grupos vulneráveis, pessoas com deficiência e/ou 
migrantes. Por outro lado, muitos PTDP que não referem especificamente a 
eliminação do trabalho infantil como uma prioridade do seu programa nacional, 
incluem atividades nesta área como um resultado a atingir no âmbito da prioridade 
da promoção do emprego.     

168.  Em termos gerais, no entanto, a integração dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho nos PTDP é desigual. Este facto assume particular 
importância não apenas devido ao papel dos PTDP na assistência técnica prestada 
pelo BIT ao nível do país, mas também porque eles são o principal meio através do 
qual o Bureau gere a sua cooperação com outras agências e parceiros das Nações 
Unidas no contexto dos Planos Quadro de Apoio ao Desenvolvimento das Nações 
Unidas (PQADNU). A colaboração estreita com as Nações Unidas reforça o 
trabalho desenvolvido a nível local e ajuda a garantir a coerência e sustentabilidade 
dos projetos e programas a longo prazo. Uma vez que os PQADNU são o quadro de 
ação das Nações Unidas a nível nacional, a participação ativa da OIT na sua 
conceção e aplicação é fundamental. Obviamente que onde os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho estão inseridos nos PTDP como prioridades do programa 
nacional, a probabilidade da sua importância ser refletida nos PQADNU é muito 
maior. 25  Os PQADNU incluem-nos em certa medida. Enquanto alguns se limitam a 
uma referência genérica à Declaração de 1998, outros incluem ações específicas nas 
quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho.  No entanto a 
maior parte dos PQADNU, especialmente nas regiões da Ásia, do Pacífico e da 
Europa focalizam-se exclusivamente na eliminação do trabalho infantil deixando de 
lado os outros princípios.  

2. Lições retiradas da cooperação técnica em matéria de 
princípios e direitos fundamentais no trabalho.    

169.  A inclusão da eliminação do trabalho infantil nos PTDP e no 
PQADNU e a dimensão do IPEC evidenciam que a cooperação técnica no âmbito 
do trabalho infantil é de longe a mais desenvolvida. Em 2010 – 11, o IPEC 
implementou projetos de cooperação técnica em 88 países e prestou serviços de 
assistência técnica a mais de 103 países das 5 regiões do mundo. No que diz respeito 

                               
24  Outros exemplos de prioridades de PTDP que refletem a importância dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho sem os referirem explicitamente são os da Indonésia («Parar com a exploração no trabalho») e da India 
(«As formas de trabalho inadmissíveis são progressivamente eliminadas»). 
25  Ver por exemplo, o PQADNU para o Burkina Faso (2006 – 10), que inclui nos seus resultados o reforço da 
liberdade sindical e a prevenção do trabalho infantil através da adoção de um quadro legislativo eficaz (em 
conformidade com as Convenções (N.ºs 138) e (N.º 182). 
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ao trabalho forçado, no final de 2011 o programa SAP–FL tinha 19 projetos, 
incluindo um programa conjunto com o IPEC, um com o Programa das Migrações 
Internacionais (MIGRANT) e dois  projetos globais, abrangendo um total de 
17 países. Relativamente à liberdade sindical e ao direito de negociação coletiva, 
14 projetos estão atualmente a ser implementados pelo Programa DECLARATION, 
incluindo dois projetos mundiais, abrangendo dez países. Em relação à não-
discriminação, para além do Programa de Apoio à Implementação da Declaração 
sobre Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho (PAMODEC), dois projetos 
do Programa DECLARATION estão a ser desenvolvidos em cooperação com o 
Departamento de NORMES da OIT. Todos os restantes projetos de cooperação 
técnica em matéria de não-discriminação estão a ser executados pelo GENDER ou 
por programas de outros sectores. 

170.  À medida que o papel da cooperação técnica na promoção da 
aplicação universal dos princípios e direitos fundamentais no trabalho foi adquirindo 
uma importância crescente, foram-se retirando algumas lições sobre como melhorar 
a sua eficácia, incluindo a importância de construir uma base de conhecimento, e 
envolver os parceiros sociais, da formação e do reforço das capacidades.  

2.1. A base de conhecimento  
171.  Uma informação qualitativa e quantitativamente precisa é essencial 
para garantir que a cooperação técnica da OIT e as políticas nacionais tratam 
eficazmente os desafios prioritários dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. A cooperação técnica da OIT no domínio do trabalho infantil está baseada 
num sistema sólido de recolha sistemática de dados. O Programa de Informação 
Estatística e Monitorização do Trabalho Infantil (SIMPOC) efetua pesquisas 
nacionais que orientam a assistência técnica do IPEC. Fornece ainda apoio técnico 
aos países na recolha, processamento e análise dos dados relativos ao trabalho 
infantil, conseguindo assim reforçar a capacidade de um número significativo de 
países para conduzirem inquéritos nacionais sobre o trabalho infantil. 26 

172.  Apesar da escassez de recursos, também o SAP–FL definiu como 
prioridade a recolha de informações sobre a natureza e dimensão do trabalho 
forçado. Neste sentido, o BIT desenvolveu um guia metodológico para apoiar os 
Estados-membros a recolher dados mais precisos sobre o trabalho forçado. 27 Os 
estudos empíricos nacionais ou setoriais, 28  revelaram-se um instrumento muito útil 
ao chamarem à atenção dos governos e dos parceiros sociais para a existência de 
trabalho forçado nos seus países, e para os persuadir da necessidade de agir. Na 
Zâmbia, por exemplo, o Governo adotou nova legislação abrangente na sequência 
da assistência técnica prestada pelo BIT para determinar a extensão do trabalho 
forçado. 

173.  Relativamente à liberdade sindical e à negociação coletiva, as 
conclusões da Comissão de Peritos da OIT para a Aplicação das Convenções e 

                               
26  ILO: Accelerating action against child labour, Global Report under the follow-up to the Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B),ILC , 99th Session, Geneva, 2010, parágrafo. 106. 
27  ILO: Hard to see, harder to count: Survey guidelines to estimate forced labour of adults and children 
(Geneva, 2011). 
28  ILO: The cost of coercion, Global Report under the follow-up to the ILO Declaration on Fundamental 
Principles and Rights at Work, Report I(B),ILC , 98th Session, Geneva, 2009, parágrafos 51–57. 
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Recomendações (CEACR) e do Comité sobre a Liberdade Sindical (CLS) 
constituem uma base legal sólida para a determinação das prioridades de cooperação 
técnica. Ainda que, devido à escassez de recursos, o Bureau disponha de reduzidas 
possibilidades para complementar estas informações através da recolha quantitativa 
e qualitativa de dados, a enfâse foi colocada, num projeto financiado pela Suécia, no 
desenvolvimento de estudos para permitir um conhecimento mais aprofundado das 
necessidades e entraves ao exercício da liberdade sindical e do direito de negociação 
colectiva nas zonas rurais e nas zonas francas de exportação (ZFE). 

Promovendo a liberdade sindical e a negociação coletiva  
nas zonas rurais e francas de exportação: construindo instrumentos de 

diagnóstico global 

Num ambicioso projeto global, financiado pela Agência Sueca de Cooperação  
Internacional para o Desenvolvimento (SIDA) em 2010–11, foram desenvolvidos 
estudos de investigação nacionais e  internacionais sobre as lacunas legais e as 
oportunidades detetadas na lei e na prática relativamente à liberdade sindical e ao 
direito de negociação coletiva no Bangladesh, em El Salvador e nas Filipinas (nas zonas 
francas de exportação) e no Quénia, Marrocos e África do Sul (nas zonas rurais). Com 
base nestes estudos, foram desenvolvidos instrumentos com caráter experimental para 
avaliarem e solucionarem as lacunas na liberdade sindical, tendo sido a componente de 
diagnóstico submetida a um teste piloto no Bangladesh, África do Sul, Filipinas e 
Quénia. Este processo incluiu reuniões nacionais com os mandantes tripartidos nos 
respetivos setores, visitas às empresas e reuniões com os empregadores, trabalhadores 
e os seus representantes. O processo de diagnóstico visa a identificação das 
necessidades e preocupações dos mandantes como base para o desenvolvimento de 
planos de acção nacionais de definição de prioridades tripartidas e medidas de resposta 
a curto e médio prazo. A OIT apoiará a sua implementação. A segunda fase do projecto 
em 2012–13 permitirá aperfeiçoar os instrumentos e, em especial, a concepão de 
métodos que permitam uma melhor compreensão sobre as vantagens da liberdade 
sindical e da negociação coletiva nas zonas rurais e francas de exportação e a sua 
extensão a outros países e aos trabalhadores domésticos. 

174.  No que respeita à discriminação, embora a assistência técnica da 
OIT seja normalmente baseada em investigação empírica de carácter específico, a 
avaliação independente da estratégia da OIT neste âmbito concluiu que uma 
estratégia de conhecimento melhor articulada interligando os estudos individuais 
desenvolvidos pelo BIT sobre as questões da igualdade permitiria economias 
significativas de esforços e recursos e poderia ainda facilitar a integração dos 
resultados dos PTDP nos PQADNU. 29  

175.  É evidente que uma base de conhecimento adequada é essencial para 
o desenvolvimento de estratégias bem sucedidas de cooperação técnica em matéria 
de princípios e direitos fundamentais no trabalho. As estratégias atualmente 
existentes na OIT variam, quer de acordo com a natureza dos princípios e direitos a 
que se referem quer face aos recursos investidos. O trabalho desenvolvido pela OIT 
na sua nova estratégia de gestão do conhecimento pode beneficiar a cooperação nos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho pelo esforço coletivo de reforçar a 
base de conhecimento da Organização de forma a que deixe de depender 
exclusivamente dos projectos individuais.  

                               
29  ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and 
occupation, op. cit., p. 42. 
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2.2. Envolvimento dos parceiros sociais 
176.  O envolvimento dos parceiros sociais permite uma atuação mais 
abrangente e assegura a sustentabilidade da cooperação técnica da OIT. Reforçar as 
capacidades dos parceiros sociais para maximizar as vantagens do seu envolvimento 
é um objetivo de desenvolvimento a longo prazo que requer a adoção de abordagens 
sustentáveis e a participação activa da ACTRAV e da ACT/EMP. Os parceiros 
sociais podem ser associados a actividades de cooperação técnica no domínio dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho de várias formas, e em diferentes 
níveis, desde a monitorização do local de trabalho até à participação em campanhas 
de sensibilização e promoção, variando ainda de acordo com cada uma das 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho. As organizações de 
empregadores e de trabalhadores são os beneficiários directos dos projetos relativos 
à liberdade sindical e à negociação colectiva e, em muitos casos dos relativos à não-
discriminação. Por exemplo, o projecto da Autoreforma sindical apoia o reforço das 
políticas e das estruturas sindicais nacionais no continente americano, em especial 
através de uma melhor aplicação das Convenções (N.º 87) e (N.º 98).  

177.  O envolvimento dos parceiros sociais proporciona-lhes uma 
oportunidade de sensibilização para os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho através das suas redes de contactos. Por exemplo, a Confederação Sindical 
Internacional (CSI), através da sua parceria com o SAP – FL, construiu uma rede de 
contactos mundial de cerca de 150 pontos focais sindicais para o combate ao 
trabalho forçado e ao tráfico de seres humanos, alguns dos quais estão diretamente 
envolvidos nas ações sindicais no terreno. Outro exemplo é um projeto de combate 
ao tráfico de seres humanos na China, no qual o envolvimento da associação de 
mulheres empresárias tornou possível contactar e sensibilizar muitos mais 
empresários do que alguma vez teria sido possível. No Uganda e na Zâmbia, 
organizacões de empregadores e de trabalhadores foram associados a um projecto 
de sensibilização e integração das questões do trabalho infantil e do VIH/SIDA nos 
seus programas e atividades. Outros projetos tiveram uma influência direta na 
adoção pelas organizações de empregadores e empresários de medidas para acabar 
com o trabalho forçado. Por exemplo, no Brasil, a OIT apoiou uma iniciativa 
empresarial de combate ao trabalho forçado, que conduziu à adoção de um Pacto 
Nacional para erradicar o «trabalho escravo». 30 O Pacto foi complementado por um 
código de conduta, apoiado por 220 empresas, sindicatos e organizações da 
sociedade civil. No México, um projecto centrou-se no reforço dos mecanismos do 
diálogo social e no aumento da capacidade das organizações de empregadores e de 
trabalhadores para desempenharem as suas funções no combate ao trabalho infantil 
de forma mais eficaz. No quadro de um projecto do IPEC desenvolvido na Costa do 
Marfim e no Gana, os parceiros sociais desempenham um papel importante na 
promoção dos sistemas de protecção das crianças, assegurando uma monitorização 
permanente dos locais de trabalho em que estão presentes.  

178.  A participação dos parceiros sociais em iniciativas da OIT 
relacionadas com os princípios e direitos fundamentais no trabalho é 
particularmente promissora no caso dos grupos de risco, tais como os trabalhadores 

                               
30  Algumas questões foram levantadas por pessoas singulares e empresas acusadas de imporem condições de  
trabalho forçado sobre o que é considerado  «trabalho escravo» no  Brasil, o que pode causar alguma confusão 
quando  comparado com os termos  exactos utilizados nas Convenções de trabalho forçado  e que são:«trabalho 
forçado ou obrigatório». 
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domésticos, migrantes e rurais e, de forma mais ampla, os trabalhadores da 
economia informal. O reforço da sua organização sindical pode-lhes permitir 
beneficiarem directamente das suas quatro categorias.Várias iniciativas e projectos 
da OIT incidindo sobre os trabalhadores migrantes 31 e domésticos32 deram especial 
destaque para garantir que os seus direitos fundamentais no trabalho sejam 
totalmente integrados nas agendas dos sindicatos e no reforço da sua capacidade de 
sindicalização. Acresce que, uma vez que o trabalho infantil e o trabalho forçado se 
encontram predominantemente na economia informal, há igualmente uma tendência 
no IPEC e no SAP–FL para apoiar os esforços de organização dos empregadores e 
de trabalhadores da economia informal. Por exemplo, o projeto para erradicar a 
servidão por dívidas em Tamil Nadu, na India, revelou-se um sucesso porque os 
empregadores envolvidos estavam dispostos a formar uma organização própria, e 
várias organizações sindicais nacionais «interessaram-se pela situação dos 
trabalhadores forçados e estavam dispostas a trabalhar com outras organizações» 
para atacar este problema. 33  Especificamente, os sindicatos têm um papel essencial 
ao contribuirem para a identificação dos casos de trabalho forçado e de trabalho 
infantil, e para fortalecer as capacidades dos trabalhadores não sindicalizados para 
se protegerem e defenderem os seus direitos. Na India e no Peru, os projetos da OIT 
sobre trabalho forçado envolveram os sindicatos que apoiaram e deram formação às 
vítimas de trabalho forçado não sindicalizadas. Como resultado, por exemplo, 
trabalhadores indigenas sujeitos a trabalho forçado no setor florestal na região de 
Ucayali no Peru, sindicalizaram-se e receberam apoio da Federação Nacional dos 
Trabalhadores das Indústrias de Madeira e Afins (FENATIMAP). Na India, o IPEC 
apoiou com sucesso a sindicalização de 1.200 trabalhadores da economia informal 
através de uma das principais confederações sindicais nacionais (Hind Mazdoor 
Sabha).  

179.  É importante envolver os parceiros sociais na promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho desde a fase da conceção dos projetos 
de cooperação técnica. A não inclusão plena de um ou outro dos parceiros sociais 
pode prejudicar a imagem do projeto e consequentemente o seu impacto. Por 
exemplo, a avaliação do projeto do IPEC em El Salvador revelou que, embora a 
cooperação com o sector empresarial fosse a chave para o sucesso do projecto, foi 
igualmente importante garantir um envolvimento equilibrado das organizações de 
empregadores e trabalhadores. 

2.3. Formação  
180.  A formação é fundamental para sensibilizar e reforçar a capacidade 
dos mandantes e outros intervenientes para os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. O BIT, através de especialistas nas Equipas de Apoio Técnico ao Trabalho 
Digno (DWT) e dos projetos de cooperação técnica, organiza um número 
significativo de workshops e seminários e procura garantir a sustentabilidade da sua 
atuação através do Centro Internacional de Formação (Turim), que desempenha um 

                               
31  Ver por exemplo, Acção Tripartida para a Protecção dos Migrantes originários da Grande Subregião do 
Mekong contra a Exploração Laboral (Projeto TRIANGLE ). 
32 ILO: Decent work for domestic workers, Report IV (1), ILC, 99th Session, Geneva, 2010, parágrafos 311–314. 
33  M. Dottridge, Good practice in stopping the use of forced labour (Geneva, ILO,no prelo), p. 40. 
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papel fundamental na conceção e implementação de atividades de formação e de 
materiais formativos em princípios e direitos fundamentais no trabalho. O seu 
programa de formação em Normas Internacionais do Trabalho e em princípios e 
direitos fundamentais no trabalho proporciona anualmente 40 cursos, na sua maioria 
tripartidos, com mais de 1.000 participantes, e inclui actividades de formação para 
juízes, advogados, professores de direito e profissionais dos meios de comunicação 
social. Por outro lado, o seu programa sobre igualdade de género e não 
discriminação disponibiliza anualmente, a cerca de 900 participantes, uma vasta 
gama de cursos sobre a integração da perspetiva de género, o planeamento do 
desenvolvimento baseado nos direitos e instrumentos práticos para promover a 
igualdade e a não discriminação no trabalho. 

181.  A formação do Centro de Turim sobre princípios e direitos 
fundamentais no trabalho beneficia do facto de abranger as suas quatro categorias e 
de ter sido concebida com base numa análise objetiva das necessidades alicerçada 
nos comentários dos órgãos de controlo da OIT, na informação proveniente dos 
PTDP e nas consultas aos mandantes. O Centro tem desenvolvido estratégias para 
promover a sustentabilidade do desenvolvimento de capacidades, incluindo 
parcerias com universidades e escolas de ensino do direito e módulos de formação á 
distância, assegurando igualmente formação a nível sub-regional, regional e inter-
regional, o que facilita a partilha de experiências e a divulgação de boas práticas. 

182.  No entanto, poderia ser dedicada mais atenção ao reforço do impacto da 
formação sobre a realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. A 
formação proporcionada pela OIT neste âmbito ainda está fragmentada. Por 
exemplo a avaliação independente da estratégia da OIT sobre não-discriminação 
observou que «um grande número de actividades de formação e de capacitação 
desenvolvidas em resultado de intervenções de não-discriminação não são 
sistematicamente registadas ou divulgadas para uso posterior».34  Em termos gerais, 
as dificuldades podem surgir em assegurar a coordenação entre os vários projetos de 
cooperação técnica e as iniciativas no terreno com uma componente formativa. A 
necessidade de uma maior coordenação engloba não só a fase da execução, mas 
também as restantes fases do ciclo de formação: a preparação, o acompanhamento e 
a avaliação das actividades de formação em princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, as quais muitas vezes não são orçamentadas como tal nos projectos, o que 
tem um impacto sobre a qualidade e a coerência da formação ministrada. 
Finalmente, a formação também poderia ajudar a garantir que os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho são tidos em conta nas atividades de cooperação 
técnica focalizadas noutros objetivos estratégicos. Para este fim poderia conceber-se 
um módulo de formação flexível, ilustrado por exemplos concretos, que enfatizaria 
o carácter necessário dos princípios e direitos fundamentais no trabalho.  

                               
34  ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and 
occupation, op.cit.,para.172 

 



Iniciativas adotadas noutros enquadramentos para promover os  
princípios e direitos fundamentais no trabalho    

ILC.101/VI   75 

3. Abordagens promissoras para a cooperação técnica em 
matéria de princípios e direitos fundamentais no trabalho    

3.1. Promover interligações entre as diferentes categorias de princípios 
e direitos fundamentais no trabalho.    
 

183.  A violação de uma categoria de princípios e direitos fundamentais 
no trabalho pode comprometer de forma significativa o exercicío dos outros – em 
especial quando trabalhadores e empregadores não gozam dos direitos de liberdade 
sindical e de negociação colectiva – e, na medida em que alguns grupos de 
trabalhadores em situação de risco estão particularmente expostos a múltiplas 
violações dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, levanta-se a questão de 
saber até que ponto as actividades de cooperação técnica neste âmbito têm em conta 
as interligações existentes entre as quatro categorias de princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Apesar da tendência geral ser a de adotar uma abordagem 
individual para cada categoria, têm-se constatado alguns desenvolvimentos no 
sentido da integração das quatro categorias, por exemplo, no caso do Programa de 
Apoio à Implementação da Declaração sobre os princípios e direitos fundamentais 
no trabalho de 1998 (PAMODEC). 

PAMODEC 

Este projecto, financiado pelo Governo de França, teve início em 2000 com seis 
países, encontrando-se atualmente na terceira fase e tendo sido alargado a mais de 21 
países. A estratégia do PAMODEC para garantir a aplicação efetiva dos quatro 
princípios e direitos fundamentais no trabalho inclui investigação e análise para 
incorporar a reforma do direito do trabalho, a capacitação, sensibilização e a partilha de 
conhecimento. Os objetivos do Projecto traduzem-se no reforço do diálogo social e das 
negociações tripartidas, na melhoria da situação das mulheres no local de trabalho e na 
mobilização dos vários actores-chave (governos, parceiros sociais, jornalistas e 
sociedade civil). Da avaliação realizada à segunda fase do projeto considerou-se que o 
PAMODEC necessita de ser fortalecido no sentido de poder tomar plenamente em 
consideração a situação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho na economia 
informal. 

184.  O programa para promover a Convenção (N.º 169) sobre os povos 
indígenas e tribais de 1989, (PRO 169), é um dos principais projectos da OIT 
centrado num determinado grupo de risco. A experiência mostra que é quase 
impossível para os povos indígenas poderem beneficiar dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho num país que não os reconhece ou protege os seus direitos 
específicos. Promover a ratificação e a aplicação da Convenção (N.º169), ajuda, 
assim a criar um contexto ambiente que permita garantir estes princípios e direitos 
fundamentais para os povos indígenas. No âmbito do PRO 169 é dada, anualmente, 
formação a pelo menos 2.000 pessoas - funcionários do governo, representantes dos 
povos indígenas e parceiros sociais - sobre a protecção dos direitos dos povos 
indígenas. O trabalho infantil, o trabalho forçado e a discriminação são alguns dos 
temaschave que constam de todos os materiais, módulos e ferramentas didáticas do 
programa, que compila ainda as recomendações e observações dos órgãos de 
controlo da OIT com vista a apoiar a sua aplicação a nível nacional através do 
diálogo entre os governos e os parceiros sociais. 

185.  Numerosos projetos de cooperação técnica relativos às categorias 
específicas de princípios e direitos fundamentais no trabalho também têm em 
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consideração, em certa medida, a complementaridade entre as suas quatro categorias. 
As ligações particularmente estreitas entre o trabalho infantil e o trabalho forçado 
traduzem-se na prática em sinergias entre estas duas categorias de princípios e 
direitos. São disso exemplo as atividades no Brasil do SAP-FL, em que a sua acção 
é coordenada com o IPEC onde existe trabalho infantil. Outro projeto anterior do 
IPEC na América do Sul dá-nos uma abordagem interessante ao combinar trabalho 
infantil, trabalho forçado e discriminação estando particularmente atento «às 
situações de trabalho forçado infantil, e ao trabalho infantil considerado como uma 
consequência da discriminação racial e da exclusão social que afetam 
nomeadamente os afro-descendentes e os povos indígenas».35 O trabalho infantil 
pode também ser um ponto de partida para abordar as questões relativas ao trabalho 
forçado. Por exemplo o papel do IPEC nas questões do trabalho infantil abriu a 
porta à abordagem de certos aspectos do trabalho forçado na China. Por outro lado, 
o IPEC tem-se apoiado nas lições retiradas dos projectos e actividades do SAP-FL 
na América Latina, nomeadamente no Brasil, no Estado Plurinacional da Bolívia, no 
Peru e no Paraguai, bem como nas ferramentas pedagógicas utilizadas pelo SAP-FL 
para a formação dos empregadores36,  inspetores do trabalho37,  e juízes e outras 
entidades responsáveis pela aplicação da lei. 38 

186.  Em geral, a cooperação entre o SAP-FL e o IPEC tem sido pontual, 
no entanto uma evolução importante ocorreu em 2011, ano em que os dois 
programas iniciaram uma colaboração estratégica no âmbito do projeto proposto 
pelo IPEC para a indústria do camarão na Tailândia, 39 na qual se levantavam 
questões relativas ao trabalho infantil e ao trabalho forçado devido especialmente à 
presença significativa de trabalhadores migrantes, muitos dos quais em situação 
irregular e, portanto, receando ser alvo de expulsão ou de outras sanções. Uma outra 
iniciativa promissora é o programa de acção global de combate ao trabalho infantil e 
ao trabalho forçado, recentemente aprovado com um orçamento de 15 milhões de 
dólares, que será implementado conjuntamente pelo IPEC e pelo SAP-FL e irá 
abranger cerca de 40 países através de acções de investigação e de intervenções nos 
planos político e legislativo.  

187.  Os projetos relativos ao trabalho forçado e ao trabalho infantil 
incidem igualmente sobre a não discriminação, na medida em que os grupos 
vulneráveis são os que se encontram mais expostos a potenciais abusos. Os 
projectos do IPEC e do SAP-FL nos países andinos, por exemplo, têm como alvo 
prioritário os povos indígenas, que estão expostos a múltiplas formas de 
discriminação. Relativamente à discriminação baseada no sexo, o IPEC teve em 
consideração nos seus projetos a situação particular das meninas tendo adquirido 
uma vasta experiência ao incluir a dimensão de género. 

                               
35  «Combating the worst forms of child labour through horizontal cooperation in South America» 
(RLA/09/52/USA). 
36  ILO: Combating forced labour: A handbook for employers and business (Geneva, 2008). 
37  B. Andrees: Forced labour and human trafficking: A handbook for labour inspectors (Geneva, ILO, 2008). 
38 ILO:  Forced labour and human trafficking: Casebook of  court decisions: A training manual for judges,  

prosecutors and legal practitioners (Geneva, 2009). 
39  “Combating the worst forms of child labour in shrimp and seafood processing areas in Thailand” 
(THA/10/50/USA). 
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188.  Importa igualmente referir exemplos notáveis de projectos que 
combinam a promoção da liberdade sindical e a negociação colectiva com acções 
para combater o trabalho forçado. Na Jordânia, os projetos do Programa 
DECLARATION sobre a liberdade sindical, sobre o trabalho forçado e sobre o 
tráfico de seres humanos desenvolveram sinergias através da formação ministrada a 
inspetores do trabalho, com base num acordo de partilha de custos. Esta colaboração 
aumentou a sustentabilidade do projeto uma vez que após a sua conclusão a 
formação dos inspetores de trabalho prosseguiu no âmbito do projeto de liberdade 
sindical. 

3.2. Abordagens holísticas e ligações a outros objectivos estratégicos 
189.  Embora as acões para promover os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho sejam um contributo importante para a realização de todos os objetivos 
estratégicos da OIT, é igualmente verdade que os projetos de cooperação técnica 
que incidem sobre outros objetivos estratégicos podem contribuir decisivamente 
para a promoção destes princípios. Neste sentido, as ações para promover o 
emprego, a protecção social e o diálogo social são vias essenciais para a redução da 
pobreza e para promover a aplicação efetiva dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho. As perspectivas para o exercício efectivo destes princípios são muito 
maiores, quando os empregos estão disponíveis, existe protecção social e o diálogo 
social é uma realidade. 

190.  Desde a sua criação o IPEC tem colocado a assistência directa às famílias 
e crianças e reforço da capacitação local no centro das suas intervenções, não só 
para o bem dos beneficiários, mas também para enriquecer a sua experiência. Mas a 
ação direta por si só é insuficiente para provocar uma mudança sistémica nos setores 
ou países beneficiários, pelo que o IPEC tem vindo a centrar cada vez mais a sua 
atenção nas políticas que permitem atuar sobre a origem e atacar as causas 
profundas do trabalho infantil. Esta abordagem confere a mesma importância à ação 
directa e à promoção de um ambiente propício, tendo como etapa final a integração 
das políticas do trabalho infantil nos quadros de desenvolvimento nacional. No 
plano da conceção dos projetos, este processo envolveu, por parte do IPEC a 
definição dos seus projetos como sendo de "apoio" aos esforços nacionais, e a 
modificação da sua estratégia ao nível da comunidade no sentido de uma abordagem 
«integrada por zona» (IAB na versão inglesa). Vários projectos novos foram 
concebidos com o objetivo de criar «zonas sem trabalho infantil», garantindo que as 
acções para a retirada, reabilitação e protecção das crianças trabalhadoras estão 
estreitamente integradas num leque de iniciativas de emprego, protecção social, 
educacionais e organizacionais que visam dar meios ás famílias vulneráveis e ás 
comunidades locais. Projetos deste tipo estão atualmente a ser implementados em El 
Salvador, nas comunidades de plantação do cacau da Costa do Marfim e do Gana, e 
nas áreas de transformação de camarão e frutos do mar da Tailândia. 

191.  Uma abordagem semelhante foi utilizada pelo SAP-FL num projeto 
piloto em Tamil Nadu. Desde julho de 2008, em estreita colaboração com o governo 
federal indiano e o governo do Estado de Tamil Nadu, a OIT tem apoiado o 
desenvolvimento e implementação da chamada abordagem «de convergência», que 
se centra no combate às causas da escravidão por dívida, de forma a prevenir esta 
prática e a reduzir a vulnerabilidade perante a mesma nos setores dos fornos de 
tijolos e do descasque de arroz. Concretamente, trata-se de mobilizar, a nível local, 
os recursos disponíveis para retirar os trabalhadores permanentemente do ciclo da 
pobreza e do endividamento, e assegurar, no processo, que os programas de 
desenvolvimento do governo estão a atingir os grupos alvo certos. Esta abordagem 
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incluia acessibilidade aos vários regimes de protecção social para os trabalhadores 
da economia informal, bem como a outros subsídios estatais para as famílias abaixo 
da linha da pobreza. Estas acções convergem no sentido da redução das despesas e 
do aumento dos rendimentos familiares, actuando directamente sobre as causas que 
estão na origem da escravidão por dívida. A estratégia é combinada com uma 
componente para capacitar os trabalhadores a organizarem-se e a negociarem 
colectivamente, bem como para apoiar o estabelecimento de um processo de diálogo 
social dinâmico entre os parceiros tripartidos para melhorar as condições de trabalho, 
nomeadamente através da regulamentação do pagamento de salários e dos 
adiantamentos. Cerca de 6.000 famílias que trabalham em fornos de tijolos e 3.000 
trabalhadores de fábricas do descasque de arroz, beneficam actualmente deste 
projecto. 

192.  Da mesma forma, no que diz respeito à eliminação da discriminação 
com base no sexo, uma importante lição a reter é que intervenções pontuais por si só 
não são suficientes para alcançar a igualdade de género. A abordagem holística é 
essencial para mudar as atitudes da sociedade e os comportamentos individuais, ao 
mesmo tempo que enfrentam os desafios estruturais e as dificuldades específicas do 
mundo do trabalho. Embora a adoção e aplicação efetiva das leis anti-discriminação 
seja um passo fundamental, não é suficiente de per si para eliminar a discriminação. 
A recolha de estatísticas, análises por sexo, a aplicação de políticas ativas do 
mercado de trabalho inclusivas, as políticas de recursos humanos acertadas a nível 
empresarial e parceiros sociais empenhados são igualmente importantes. Esta lógica 
estende-se naturalmente aos projetos de cooperação técnica relativos a todas as 
formas de discriminação. 

193.  Os projetos de cooperação técnica no âmbito da liberdade sindical e 
da negociação coletiva adotaram uma abordagem ampla, que pode incluir a reforma 
da legislação do trabalho, a capacitação das administrações do trabalho, a prevenção 
e resolução de conflitos, bem como diversos meios para reforçar o diálogo social. 
Além disso, no quadro de um projeto mundial, financiado pela Noruega (2010-11),   
uma publicação promocional e outros instrumentos têm sido desenvolvidos, com 
base em estudos de caso, para demonstrar de que forma a liberdade sindical e a 
negociação coletiva podem contribuir para a democracia, justiça social e 
crescimento económico competitivo. 40 Isto poderia abrir o caminho a outras 
iniciativas que vinculem os projetos sobre liberdade sindical e negociação coletiva 
aos relativos ao emprego e à protecção social. 

194.  A Declaração sobre Justiça Social parece ter resultado num número 
crescente de atividades de cooperação técnica que adotaram uma abordagem 
integrada aos princípios e direitos fundamentais no trabalho, com avaliações a 
concluírem sistematicamente pelo crescente impacto alcançado. Constatou-se, por 
exemplo, que as atividades de cooperação técnica direcionadas para a extensão da 
segurança social contribuem para a aplicação dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho; que o apoio à criação de um Piso de Proteção Social ajuda a combater a 
pobreza e a miséria que propíciam o trabalho forçado e o trabalho infantil, e 
contribui para a promoção da igualdade de oportunidades; que os projectos da OIT 
no domínio da saúde e da segurança no trabalho reforçaram as redes de sindicatos e 

                               
40 ILO: Freedom of association and development (Geneva, 2011) 
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promoveram um diálogo social e uma negociação coletiva eficazes entre 
empregadores e trabalhadores; que as orientações propostas aos governos sobre a 
regulamentação das agências de emprego privadas enfatizaram o papel decisivo que 
podem desempenhar no combate ao trabalho forçado e ao tráfico de seres humanos; 
que as iniciativas sócio-financeiras proporcionaram aos trabalhadores vulneráveis 
alternativas para se conseguirem libertar da servidão por dívidas e contribuiram para 
a redução do trabalho infantil, aumentando o bem-estar sócio-económico através da 
criação de rendimento. No entanto, há variações nítidas na forma como as diferentes 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho são promovidas no 
âmbito de outros objetivos estratégicos. Embora haja uma relação sólida entre a 
cooperação técnica no emprego e na proteção social e a eliminação do trabalho 
infantil, são raras as relações, entre a promoção do emprego e a liberdade sindical 
por um lado e a negociação colectiva por outro. 

195.  O quadro abaixo apresenta exemplos concretos de projetos relativos 
a outros objetivos estratégicos que incluem os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho. Muitos destes projectos são direcionados para categorias específicas de 
trabalhadores em risco, tais como os trabalhadores migrantes, os trabalhadores  
domésticos e os trabalhadores da economia informal, refletindo a necessidade de 
adotar uma abordagem integrada para a promoção dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. 

Exemplos de projetos de cooperação técnica que adotaram uma abordagem integrada com uma dimensão 
relativa aos princípios e direitos fundamentais no trabalho     

Promover a Igualdade de Género  
no Local de Trabalho (BASIC) 

Projeto direccionado para a eliminação da discriminação de género no trabalho e 
no emprego através da investigação, formação e assistência técnica, 
nomeadamente em Angola, Brasil, China, India e Africa do Sul. Através de um 
processo de diálogo social, o projeto analisa a conformidade com as obrigações
legais existentes e as formas de melhorar a sua aplicação. Na China, por 
exemplo, estão a ser desenvolvidas políticas para harmonizar a idade de reforma
de homens e mulheres, foi desenvolvida uma nova política nacional para o 
trabalho doméstico, incluindo a regulamentação das agências de serviço 
doméstico e é exigido às empresas que proporcionem o seguro de maternidade 
no âmbito da nova Lei da Segurança Social. 
 

ODM-F Programa conjunto: 
Proteger e promover os direitos dos 
jovens migrantes chineses em 
situação de vulnerabilidade 

O programa visa garantir que os jovens das zonas rurais que migram para as 
urbanas tenham acesso a oportunidades de trabalho digno e evitar que sejam
vitimas de tráfico ou exploração. As suas atividades incluem o reforço das
capacidades para serviços de emprego público e privado, a sensibilização para 
os jovens migrantes, a formação profissional pré-laboral e a formação inicial para 
o montar a sua própria empresa. 

COOP África O projeto incluiu atividades de sensibilização para os membros das cooperativas
e o desenvolvimento de estruturas de apoio ao combate ao trabalho infantil bem 
como atividades para promover cooperativas de mulheres, por exemplo na
República Unida da Tanzânia. Um programa para evitar a discriminação baseada
no VIH/SIDA foi desenvolvido com cooperativas e organizações informais em 
cinco países (Benim, Camarões, Etiópia, Moçambique e República Unida da
Tanzânia). 

Empresas Sustentáveis, 
Competitivas e Responsáveis 
(SCORE) 

O programa SCORE enquanto programa prático de formação integrada e 
melhoria no local de trabalho para as Pequenas e Médias Empresas (PME), 
demonstra às empresas que o facto de investirem em práticas responsáveis e de 
respeitarem os princípios e direitos fundamentais no trabalho as torna mais
competitivas (por exemplo, na África do Sul, China, Colombia, Gana, India, 
Indonesia e Vietname). Desde 2009, tem sido dada formação a mais de 350
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Exemplos de projetos de cooperação técnica que adotaram uma abordagem integrada com uma dimensão 
relativa aos princípios e direitos fundamentais no trabalho     

gestores e trabalhadores de cerca de 100 PME’ bem como a formadores. 

Desenvolvimento do 
Empreendedorismo Feminino e a 
Igualdade de Género (WEDGE) 

O projeto apoia a eliminação do trabalho infantil no Cambodja através da 
formação de mulheres em familias rurais, do acesso ao financiamento e da
organização coletiva, para ajudar as familias as melhorarem os seus negócios e
rendimentos. Apoia a organização das empresárias rurais em grupos de auto-
ajuda para melhorar o seu acesso ao financiamento e aos mercados. Promove
igualmente a não-discriminação em ministérios governamentais através de 
Planos de Acção para a integração da dimensão de género. 

SYNDICOOP Este projecto visa: reforçar a capacidade dos sindicatos e das cooperativas para 
organizar os trabalhadores desprotegidos da economia informal; reduzir a
pobreza entre aqueles trabalhadores e criar oportunidades de trabalho digno para 
jovens rapazes e raparigas; e desenvolver Documentos de Estratégia para a 
Redução da Pobreza (PRSP na versão original) mais inclusivos e participativos
para a economia informal. 

Assistência técnica para a reforma  
da protecção social e o sistema de  
segurança social  

Um estudo conjunto no Chile concluiu que um sistema integrado de protecção 
social tem um impacto importante no trabalho infantil através da provisão de
recursos financeiros e psicosociais às famílias e de incentivos às crianças para 
não abandonarem a escola. A OIT sugeriu várias melhorias para a eliminação do 
trabalho infantil através do projecto Chile Solidario, que apoia as famílias para 
que mantenham as crianças na escola. 

 Programa Melhoria do Trabalho 
(Better Work) 

O programa reúne governos, empregadores, trabalhadores e compradores 
internacionais para juntos melhorarem o cumprimento das normas de trabalho e 
promoverem a competitividade nas cadeias de fornecimento mundiais, 
especialmente na indústria de vestuário. As suas intervenções no Cambodja,
Haiti, Indonesia, Jordânia, Lesotho, Nicarágua e Vietname, incluem a promoção e 
realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, apresentando
provas de que a sua aplicação eficaz conduz a melhorias no emprego e nas 
condições de trabalho (ver Capitulo 4). 

Microfinanciamento para o trabalho 
digno 

Para combater o trabalho infantil foram incluidas iniciativas em actividades de 
microfinanciamento em vários países, incluindo formação para melhorar a 
segurança na agricultura e sensibilização para as questões do trabalho infantil no 
Mali, micro-seguros de saúde,no Paquistão, para reduzir os choques económicos 
relacionados com a saúde no seio das familias, que podem empurrar as crianças
para o trabalho infantil e produtos financeiros na Nigéria para promover a 
escolarização das crianças. 

Atualização da aprendizagem  
informal 
 

Os projectos para melhorarem os sistemas de aprendizagem informais, que
representam 90 por cento da formação nacional, com base no aconselhamento 
do IPEC, permitiram reduzir a segregação profissional baseada no sexo através 
da extensão de oportunidades de acesso à aprendizagem a meninas e da 
melhoria da sensibilização e do respeito pelos princípios e direitos fundamentais
no trabalho, por exemplo no Benim, Burkina Faso e Zimbabué. As aprendizagens
informais foram igualmente utilizadas para reintegrar crianças que antes 
estiveram associadas a grupos ou forças armadas. 

Verificação da aplicação das 
recomendações do Livro Branco 

Tem sido prestado apoio aos países da América Central e da República 
Dominicana nas suas reformas legislativas e no reforço das capacidades da 
administração do trabalho e dos tribunais do trabalho, direccionado para a
liberdade sindical e para a negociação colectiva, para a não-discriminação no 
emprego e na profissão e para a eliminação do trabalho infantil. 
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3.3. Parcerias 
196.  A OIT reconhece a importância de desenvolver e aprofundar  
parcerias entre a cooperação técnica sobre princípios e direitos fundamentais no 
trabalho e a agenda mais alargada de desenvolvimento internacional, nomeadamente 
através de PQADNU.A Organização aproveitou e beneficiou da colaboração estreita 
com outras organizações internacionais, nomeadamente do sistema das Nações 
Unidas, para a promoção de determinadas categorias de princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Essa colaboração oferece a oportunidade de mobilizar e 
combinar conhecimento, angariar recursos e responder aos interesses dos doadores, 
no contexto do processo de reforma das Nações Unidas para melhorar a prestação 
das agências das Nações Unidas como um todo a nível nacional. 

197.  As parcerias a nível da política mundial são essenciais para 
desenvolver a cooperação nos países. Importantes parcerias globais sobre o trabalho 
infantil foram estabelecidas e incluem o programa interinstitucional Entender o 
Trabalho Infantil, o Grupo de Trabalho Mundial sobre o Trabalho Infantil e 
Educação para Todos e a Parceria Internacional para a Cooperação no Trabalho 
Infantil na Agricultura).No que respeita ao trabalho forçado, desde 2003 tem –se 
vindo a intensificar a cooperação entre a OIT e outras Agências das Nações Unidas 
que lidam com o tráfico de pessoas humanas bem como com a Organização 
Internacional para as Migrações (OIM), nomeadamente através do Grupo de 
Coordenação Inter-Agências contra o Tráfico de Pessoas e a Iniciativa Mundial das 
Nações Unidas para o combate ao tráfico de seres humanos (UN.GIFT). Deve ainda 
fazer-se referência à Parceria das Nações Unidas com os Povos Indigenas (UNIPP) 
lançada em Maio de 2011.Trata-se de uma iniciativa conjunta, baseada em direitos, 
entre a OIT o Alto Comissário para os Direitos Humanos, o Programa das Nações 
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o Fundo das Nações Unidas para a 
Infância (UNICEF). O Secretariado Técnico da UNIPP é assegurado pela OIT 
através do seu programa para promover a Convenção (N.º 169) sobre os Povos 
Indigenas e Tribais de 1989. Apesar da OIT ter recentemente estabelecido uma 
parceria com as Nações Unidas para as questões de género, 41 a crescente 
colaboração interinstitucional em relação a outras causas de discriminação no 
emprego e na profissão, e á liberdade sindical e negociação colectiva, pode abrir 
novas e importantes perspetivas para a cooperação técnica da OIT. 

198.  A nível nacional, a cooperação interinstitucional em matéria de 
trabalho infantil aumentou acentuadamente nos últimos anos. O IPEC tem 
procurado coordenar, na generalidade, as suas intervenções com as de outras 
organizações internacionais que trabalham na mesma área, ou em áreas afins, para 
promover sinergias e evitar sobreposições. Muitos projectos do IPEC beneficiaram 
da estreita cooperação com outros atores internacionais, como a UNICEF e a 
UNESCO, especialmente em relação ao papel da educação na eliminação do 
trabalho infantil.  

199.  Importa igualmente assinalar a existência de vários exemplos 
notáveis de parcerias no âmbito do combate ao trabalho forçado e ao tráfico de seres 
humanos. No quadro do projeto do programa DECLARATION no Tajiquistão, a 

                               
41 Memorando de Entendimento entre a Entidade das Nações Unidas para a Igualdade de Género e o 
Empoderamento das Mulheres  (UNWOMEN) e a Organização Internacional do Trabalho, Genebra, 13 junho 
2011. 
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combinação de conhecimentos técnicos da OIT, a capacidade operacional da OIM e 
a presença no terreno do PNUD tem-se revelado um sucesso. No Estado 
Plurinacional da Bolivia, após a OIT ter levantado a questão do trabalho forçado 
num grupo de coordenação interinstitucional sobre povos indígenas, várias agências 
das Nações Unidas prestaram a sua colaboração para a sua erradicação, que 
resultaram em intervenções reforçadas, mobilização de recursos e sensibilização. 
Através de um projecto do programa DECLARATION na Arménia, Azerbeijão e 
Georgia, a OIT liderou um consórcio de quatro organizações internacionais para 
reforçar as respostas nacionais no combate ao tráfico de seres humanos. 

200.  Além de constituir parcerias com outras organizações internacionais, o 
IPEC adquiriu, igualmente, uma experiência considerável na formação de parcerias 
público privadas (PPP), a maioria das quais estabelecidas em princípios e direitos 
fundamentais no trabalho são relativas a projetos de trabalho infantil. O principal 
foco de interesse das empresas multinacionais tem sido até agora o financiamento de 
projetos do IPEC para ajudar a combater o trabalho infantil nas suas próprias 
cadeias de fornecimento. No entanto, algumas empresas com uma visão de longo 
prazo da sustentabilidade dessas cadeias de abastecimento estão cada vez mais 
interessadas em financiar projectos do IPEC que vão para além de intervenções 
diretas adotando abordagens mais amplas para a erradicação do trabalho infantil. 

201.  A cooperação Sul-Sul sobre o trabalho infantil tem assumido uma 
dimensão cada vez mais importante do trabalho do IPEC. O Artigo 8.ºda Convenção 
(N.º182) incentiva a  solidariedade internacional na luta contra as piores formas de 
trabalho infantil, 42 com o objetivo de promover a cooperação horizontal entre países 
através da partilha de experiências de sucesso. Iniciativas recentes Sul-Sul, a este 
respeito, são baseadas no reconhecimento de que cada país é diferente, mas que as 
soluções para o trabalho infantil são, em última análise, da responsabilidade dos 
governos e das suas escolhas políticas. O Brasil, por exemplo, nos últimos anos 
deixou de ser um dos primeiros beneficiários da assistência técnica do IPEC, para 
passar a prestar ele próprio assistência a outros países através de uma iniciativa Sul-
Sul, que começou com os países de língua oficial portuguesa em África e desde 
então tem sido alargada a outros países. Estas formas de cooperação ocorrem 
frequentemente no seio de grupos regionais, como o Pacto Andino, o MERCOSUL 
(Mercado Comum do Sul), o IBSA (Iniciativa trilateral Índia-Brasil-África do Sul 
fundada em 2003 para promover a cooperação Sul-Sul e os intercâmbios entre os 
três países) e os grupos de países unidos por uma língua comum. Enquanto a 
cooperação Sul-Sul está nítidamente mais avançada em relação ao trabalho infantil, 
existe potencial para empreender iniciativas semelhantes em matéria de trabalho 
forçado. 

 

 

 

 
                               
42  «Os membros devem adoptar medidas apropriadas a fim de se ajudarem mutuamente para aplicarem as 
disposições da presente Convenção, através de uma cooperação e ou uma assistência internacional reforçadas, 
incluindo através de medidas de apoio ao desenvolvimento económico e social, aos programas de erradicação da 
pobreza e à educação universal.»    
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4. Principais desafios e oportunidades 

4.1. Interligações entre os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho e outros objectivos estratégicos 

202.  A experiência tem demonstrado que o aproveitamento das sinergias entre 
as diferentes categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho, por um 
lado, e entre estes e os outros objectivos estratégicos, por outro lado, melhora o 
impacto da cooperação técnica. Apesar de uma ou ambas as dimensões estarem 
refletidas num número crescente de actividades, isto tem ocorrido maioritariamente 
numa base casuística em função das circunstâncias nacionais e das modalidades de 
financiamento. Isto aponta para as vantagens de desenvolver um entendimento e 
uma abordagem comuns relativamente ao papel dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho na realização do trabalho digno. 

203.   A este respeito, os pontos em comum identificados nas atividades de 
cooperação técnica nas quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, com especial referência para a base de conhecimento, o envolvimento dos 
parceiros sociais, a formação e a capacitação e abordagens integradas dirigidas às 
causas das violações dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, devem ser 
reforçadas aproveitando as interligações entre estes.No entanto, é claro que estas 
interligações só devem ser promovidas, quando relevantes, e nem sempre devem 
incluir todas as suas quatro categorias.Além disso, as sinergias da experiência da 
cooperação técnica poderão contribuir para melhorar o impacto global da acção da 
OIT sobre os princípios e direitos fundamentais no trabalho. O IPEC e o programa 
DECLARATION adquiriram uma riqueza de conhecimentos, competências e know-
how em relação a projetos de cooperação técnica muito valiosos para a promoção 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 

204.  A este respeito podem colocar-se dois desafios.Em primeiro lugar, os 
projetos que adotem uma abordagem integrada exigem um determinado nível de 
financiamento e de duração, o que nem sempre é possível. Em segundo lugar, é 
necessário que os especialistas que trabalhem num determinado objetivo estratégico 
se familiarizem com as atividades da OIT noutros domínios para estarem em 
melhores condições para identificar as necessidades e as oportunidades para a 
adoção de uma abordagem integrada. Neste sentido, poderiam ser apresentadas uma 
série de sugestões precisas e concretas, com vista a uma melhor integração das 
atividades de cooperação técnica da OIT e à otimização do aproveitamento dos 
recursos e dos resultados obtidos. Embora estas propostas sejam analisadas 
prioritariamente a partir da perspetiva da promoção dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, elas podem igualmente ser aplicáveis às atividades da 
OIT no seu conjunto. 

205.  Em primeiro lugar, poderia realizar-se uma análise sistemática a nível do 
Bureau,tendo em vista a identificação de oportunidades para uma abordagem 
integrada. O Bureau poderia preparar um guia de boas práticas como base para o 
desenvolvimento duma metodologia de utilização dessa abordagem para a 
promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho nos projetos de 
cooperação técnica. Nesta ótica, a fase de conceção dos projectos reveste uma 
importância decisiva. A metodologia podia, igualmente, abordar o processo de 
planeamento operacional e garantir que a análise e avaliação dos projetos se 
inscrevem numa abordagem integrada.  

206.  Uma análise sistemática deste tipo poderia ainda estimular a cooperação, a 
convergência e a coordenação entre os diversos setores e departamentos da OIT. A 
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coordenação entre os especialistas no terreno e na sede pode ser reforçada para 
assegurar por um lado a integração dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho nos projetos de cooperação técnica e por outro a coerência entre as 
atividades de cooperação técnica e os objetivos globais na aplicação destes 
princípios. O Bureau poderia, igualmente, organizar acções de formação em 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, por exemplo, através do curso de 
formação para o pessoal em Normas Internacionais do Trabalho, iniciativa conjunta 
do Departamento de NORMES e do Centro de Turim, lançada em 2012 e de 
reuniões regulares internas para especialistas de diferentes setores no sentido de 
melhorar a compreensão dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e 
promover um conhecimento mais amplo das suas quatro categorias. Por outro lado, 
os especialistas nesta área podem melhorar o seu conhecimento acerca dos outros 
objetivos estratégicos, para a identificação de possíveis áreas de colaboração. Ao 
nível dos Escritórios regionais e nacionais deve ser encontrada uma metodologia 
para melhorar o intercâmbio e a colaboração entre os especialistas técnicos e os 
coordenadores das atividades de cooperação técnica. A coordenação entre os 
especialistas no terreno e na sede deve ser apoiada pela equipa nacional do Trabalho 
Digno, especialmente em relação à conceção de novos PTDP, baseada na 
participação ativa de todos os especialistas técnicos envolvidos.   

4.2. Inclusão dos princípios e direitos fundamentais no trabalho nos 
PTDP e nos PQADNU 

207.  Durante os trabalhos preparatórios para a Declaração sobre Justiça Social, 
o Bureau realçou o potencial dos PTDP como um instrumento para incentivar os 
Estados-membros a adotarem uma abordagem integrada para os quatro objetivos 
estratégicos. 43  No entanto, a integração desigual dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho nos PTDP (ver secção 1 acima), na prática, tem duas 
grandes consequências. A primeira diz respeito à afetação de recursos, determinada 
pelas prioridades do PTDP, o que pode originar inconsistências entre as prioridades 
globais da OIT, aprovadas pelos mandantes no quadro estratégico, no programa e 
orçamento, e as necessidades nacionais em relação aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Em segundo lugar, a não identificação destes princípios 
como prioritários no PTDP, em especial a liberdade sindical e o direito à negociação 
colectiva, pode dificultar a integração dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho em atividades concebidas para atingir os outros objectivos estratégicos. 

208.  Nesta ótica, parece importante reforçar a dimensão «princípios e direitos 
fundamentais do trabalho» nos PTDP. O guia recentemente publicado para os 
directores do BIT e para a equipa envolvida no desenvolvimento e implementação 
dos PTDP pode contribuir para este objectivo. O guia estabelece que os 
compromissos dos Estados-membros decorrentes da ratificação das Convenções 
internacionais do trabalho, e de lacunas na aplicação de tais obrigações e quaisquer 
observações feitas pelos órgãos de controlo, devem ser refletidas no PTDP para 
aquele país. Além disso, «a estrutura tripartida da OIT, que a caracteriza, e as 
responsabilidades daí decorrentes no domínio dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho deve sempre figurar nos PTDP, ainda que não esteja refletida no 

                               
43  ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its members’ efforts to reach its objectives in the context of 
globalization, op.cit.,para.66   
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PQADNU ou noutro instrumento similar».44 No contexto actual, poderá ser útil o 
desenvolvimento de orientações mais genéricas e um enquadramento prático para a 
integração dos princípios e direitos fundamentais no trabalho nos PTDP. O projeto 
de redacção de um manual sobre este assunto deverá ser concluído para melhorar a 
compreensão dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e as suas 
interligações específicas com os outros objetivos estratégicos. O manual pode 
contribuir significativamente para melhorar os resultados da programação dos PTDP 
e desenvolver uma abordagem consolidada entre os envolvidos no processo. A 
aplicação a todos os objetivos estratégicos do método de avaliação da situação 
nacional à luz do trabalho digno poderia proporcionar um meio suplementar para 
interligar os princípios e direitos fundamentais no trabalho com as políticas de 
emprego e protecção social. Está previsto que essa metodologia sirva de base para a 
próxima geração de PTDP. 

209.  Uma abordagem ainda mais significativa que pode ser considerada 
pelos mandantes seria simplesmente responder ao papel essencial dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho de criarem as condições para a plena realização de 
todos os objetivos estratégicos da OIT, incluindo a sua promoção como uma 
componente obrigatória de cada PTDP, no entendimento de que o conteúdo 
concreto desta componente seria definido em função da situação particular de cada 
país.  

210.  Nos casos em que o PTDP não reflita adequadamente as 
necessidades nacionais em relação aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, é mais difícil incorporar as prioridades correspondentes da OIT nos 
PQADNU.A experiência também aponta para três desafios a esse respeito. Em 
primeiro lugar, a integração de todos os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, especialmente a liberdade sindical e a negociação coletiva, é um desafio 
devido ao desconhecimento do seu conteúdo fora da OIT, e por vezes também 
devido ao contexto político prevalecente. Em segundo lugar, as Agências das 
Nações Unidas que lideram o processo de redação dos Planos Quadro nem sempre 
parecem estar plenamente conscientes da importância do tripartismo e do valor 
acrescentado do envolvimento das organizações de trabalhadores e de empregadores 
no diálogo político. Em terceiro lugar, a inclusão destes princípios nos PQADNU é 
mais difícil nos países sem um PTDP, mas é facilitada quando a OIT tem uma 
presença a nível nacional. 

211.  A este respeito, é importante fazer uso do Manual de procedimentos 
sobre a integração do emprego e do trabalho digno elaborado pelo Conselho 
Executivo de Coordenação do Sistema das Nações Unidas (CEB) para a 
coordenação da acção da OIT e de outras Agências das Nações Unidas a nível 
nacional. 45 Com base nas directrizes técnicas recentemente desenvolvidas nos 
PQADNU (2010), que incluem informações detalhadas sobre princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, 46 uma estratégia mais sistemática de comunicação e 

                               
44  ILO: Decent Work Country Programmes: A guidebook, version 3 (Geneva, 2011), pp. 7 e 9. 
45 ILO: Toolkit for mainstreaming employment and decent work, Conselho Executivo de Coordenação do Sistema 
das Nações Unidas (Geneva, 2007). 
46  United Nations Development Group: How to prepare an UNDAF: (Part II) Technical guidance for UN 
Country Teams (2010). O documento refere extensamente a Declaração de 1998 e as oito Convenções 
fundamentais, propondo, como fio condutor dos trabalhos, as conclusões e recomendações dos organismos de 
controlo da OIT. 
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intercâmbio de informações no terreno é necessária para sensibilizar para a 
importância dos princípios e direitos fundamentais no trabalho no âmbito do 
Sistema das Nações Unidas, a nível nacional e mundial. A OIT também poderia 
considerar a promoção destes princípios no quadro das políticas e programas de 
outras Agências das Nações Unidas, tal como o conceito do PNUD de «boa 
governação», e aprofundar ainda mais os outros, como a abordagem baseada nos 
direitos humanos. A integração dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
nos PQADNU é muito mais fácil, quando existe, a nível mundial, um quadro de 
colaboração interinstitucional, e seria ainda mais facilitada se as organizações de 
trabalhadores e empregadores estivessem associadas aos trabalhos das comissões 
responsáveis pela elaboração e implementação dos PQADNU a nível nacional. 

C. Capacidade técnica e investigação 

212.  Em conformidade com a Declaração sobre Justiça Social, o Bureau 
está a tentar melhorar as suas capacidades técnicas e de investigação com vista a 
apoiar os Estados-membros nos seus esforços para alcançar os seus objetivos em 
matéria de trabalho digno. Neste contexto, o objetivo principal da estratégia de 
conhecimento da OIT é melhorar a qualidade e a relevância política das suas 
atividades.Esta estratégia articula-se à volta de dois objectivos inter-relacionados 
que consistem, por um lado, no reforço das análises baseadas em dados empíricos 
para apoiar a concretização da Agenda do Trabalho Digno, através de uma agenda 
de pesquisa global mais integrada e de novas avaliações do trabalho digno à escala 
nacional e, por outro lado, na melhoria da divulgação de conhecimentos da OIT 
através de um portal central. Em particular, esta estratégia preconiza um rigoroso 
trabalho de recolha de informações sobre os direitos no trabalho, um dos pilares da 
Agenda do Trabalho Digno e a difusão desses conhecimentos adquiridos para apoiar 
a concretização do objetivo do trabalho digno para todos. 47 Trata-se de apoiar os 
mandantes a identificarem corretamente as suas necessidades através do 
desenvolvimento de uma base de conhecimento abrangente, da definição de  
indicadores apropriados para monitorizar e avaliar os progressos atingidos na 
realização dos  objetivos estratégicos e compreender as interacções que existem 
entre eles. Nesta secção apresenta-se uma breve visão geral desses três aspetos no 
que respeita aos princípios e direitos fundamentais no trabalho e identificam-se os 
domínios em que a investigação e a capacidade técnica podem ser reforçadas.    

Desenvolvendo uma base de conhecimento abrangente sobre  
cada categoria dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho    

  
213.  Embora a recolha de dados seja importante para a definição de 
prioridades para a cooperação técnica da OIT e para a ação dos Estados Membros, a 
investigação orientada para as políticas é necessária para a identificação de medidas 
adequadas para a aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. O 
Bureau dá um apoio substancial aos mandantes em ambas as áreas. No entanto, em 

                               
47  ILO: Results-based strategies 2010-15: Knowledge strategy –Strenghtening capacity to deliver decent work 
and the Global Jobs Pact, Governing Body, 306 thSession, Geneva, Nov.2009, GB.306/PFA/12/3.   
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grande parte devido à desigual disponibilidade dos recursos, as suas capacidades de 
investigação foram desenvolvidas principalmente nos domínios do trabalho infantil 
e do trabalho forçado, bem como sobre as questões de género. 

214.  No que respeita ao trabalho infantil, em consequência direta da 
evolução metodológica e operacional feita pelo SIMPOC, o IPEC tem sido bem 
sucedido no reforço das capacidades dos países para realizarem estudos nacionais 
sobre o trabalho infantil. Em resultado desta acção a nível nacional, é agora possível 
produzir estimativas mundiais sobre o trabalho infantil, de quatro em quatro anos, 
estando as próximas previstas para 2013. Em termos de política de investigação, o 
IPEC desenvolveu um quadro de avaliação do impacto para determinar a eficácia de 
um conjunto de políticas públicas relativas à eliminação do trabalho infantil, 
incluindo a protecção social e o emprego. Um novo projeto de avaliação global e 
monitorização, com uma dotação de 2,5 milhões dólares, foi concebido com o 
objetivo de acelerar os progressos no combate ao trabalho infantil, através do 
enriquecimento da base de conhecimento com relatos de intervenções eficazes, que 
podem ser reproduzidas e desenvolvidas ao nível nacional e internacional. O Projeto 
terá como base de apoio os manuais desenvolvidos e a experiência adquirida desde 
o ano 2000, incluindo no âmbito dos projectos em curso do IPEC. De agora em 
diante, a expansão da base de conhecimento sobre trabalho infantil é indispensável 
para se poderem aperfeiçoar as respostas de políticas, estando prevista a manutenção 
dos esforços para, por exemplo, aumentar o conhecimento do efeito do trabalho 
infantil na educação, saúde e emprego dos jovens. 

215.  Da mesma forma, a OIT contribui para colmatar os défices de 
conhecimento através do desenvolvimento de indicadores estatísticos de trabalho 
forçado, os quais são hoje em dia amplamente utilizados em estudos e pesquisas 
conduzidos à escala nacional. 48 Um dos mais notórios sucessos neste âmbito é a 
capacidade do BIT de fornecer estatísticas mundiais do número de vitímas e do 
custo do trabalho forçado, com o segundo conjunto de estatísticas a ser apresentado 
a tempo da presente discussão. Uma das principais conclusões que se podem retirar 
a este respeito é que mais de metade do tráfico de seres humanos no mundo tem 
como objectivo a exploração laboral. Os dados mundiais reunidos pelo SAP–FL são 
fundamentais para os decisores politicos e as autoridades judiciárias. Um importante 
desafio para os próximos anos é o de garantir a sustentabilidade das capacidades de 
conhecimento e investigação dos SAP–FL, que dependem exclusivamente de 
recursos extra-orçamentais. 

216.  No que respeita à não-discriminação, um conjunto significativo de 
dados e conhecimento está igualmente a ser produzido sobre as questões relativas à 
igualdade de género. Neste sentido, GENDER tira o máximo partido do carácter 
transversal das suas questões para produzir, com o apoio dos departamentos 
competentes do BIT, estatísticas e estudos sobre género e emprego, 49 género e 
protecção social e género e diálogo social. Por outro lado, como demonstra a 
colaboração com a FAO e o IFAD sobre a dimensão de género no emprego agrícola 

                               
48  ILO: The cost of coercion, op. cit., paras 51–57. 
49  ILO: Global employment trends for women (Geneva, 2009) (also available for 2004, 2007 and 2008). See also 
ILO: Global economic crisis, gender and work: Key policy challenges and options, Global Jobs Pact Policy Brief 
No. 15 (Geneva, 2010). 



Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho: Do compromisso à ação 

 

88 ILC.101/VI  

e rural, 50 e com o PNUD na conciliação entre o trabalho e as responsabilidades 
familiares, 51 a OIT está a construir importantes parcerias de investigação em 
questões relativas ao género.A investigação sistemática sobre outros fatores de 
discriminação é mais limitada, tendo já sido tomadas medidas no âmbito do 
Programa e Orçamento para 2012–13 para alterar esta situação. 52 A investigação 
baseada em dados empíricos pode ter um impacto importante na sensibilização e 
formulação de políticas, tal como demonstrado nos testes à discriminação no 
emprego conduzidos em Espanha, França, Itália e Suécia, 53 e nos trabalhos 
publicados na fase preparatória das novas normas da OIT sobre o trabalho 
doméstico.Tal como foi referido pela avaliação independente sobre não-
discriminação e como ilustrado no caso das questões de género, a investigação 
levada a cabo em cooperação com outras organizações internacionais, especialmente 
no âmbito do Sistema das Nações Unidas, promete um futuro promissor neste 
campo. 

217.  No que respeita à liberdade sindical e à negociação coletiva, o 
Departamento da OIT para as Relações de Trabalho e Emprego (DIALOGUE) 54 
difundiu recentemente importantes publicações sobre a negociação colectiva e 
documentos de trabalho relativos ao impacto das formas atípicas de emprego sobre 
as relações laborais. Da mesma forma, publicações emblemáticas da OIT, como os 
relatórios do mundo do trabalho e os relatórios globais sobre os salários, têm 
contribuído para uma melhor compreensão dos efeitos da negociação coletiva. No 
entanto, as flutuações orçamentais restringiram as possibilidades do Bureau de 
reforçar a sua base de conhecimento em liberdade sindical e negociação coletiva, 
especialmente a nível nacional, através de estudos e de investigação empírica. 
Tendo isto em atenção, as conclusões e os comentários dos órgãos de controlo da 
OIT podem ajudar na identificação de prioridades de investigação para o futuro.   

Monitorizando os progressos na aplicação  
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 

218.  Para apoiar os mandantes a monitorizar e avaliar os progressos no sentido 
da aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, há que destacar dois 
instrumentos operacionais que estão, actualmente, em desenvolvimento pelo Bureau, 
a saber: como medir o trabalho digno e o segundo refere-se ao portal de acesso às 
conclusões do sistema de controlo regular da OIT. A abordagem global para a 
medição do trabalho digno é um instrumento potencialmente valioso para os 
mandantes avaliarem os progressos no sentido da aplicação integrada dos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho. Na sequência de uma reunião tripartida de 

                               
50  FAO, IFAD, ILO: Gender dimensions of agricultural and rural employment: Differentiated pathways out of 
poverty: Status, trends and gaps (Rome, 2010). 
51  ILO, UNDP: Work and family: Towards new forms of reconciliation with social co-responsibility (Santiago de 
Chile, 2009). 
52  ILO: Independent evaluation of the ILO’s strategy for the elimination of discrimination in employment and 
occupation, op. cit., p. 45. 
53  L. Simeone, P. Taran and A. Gächter: “Situation testing”: Discrimination in access to employment based on 
ILO methodology (ILO, 2007, updated in 2010). 
54  S. Hayter (ed.): The role of collective bargaining in the global economy: Negotiating for social justice 
(Geneva, ILO, 2011). 
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especialistas em 2008, foram definidos os indicadores quantitativos e legais para dez 
áreas temáticas, incluindo as quatro categorias de princípios e direitos fundamentais 
no trabalho, tendo em vista a compilação de Perfis Nacionais de Trabalho Digno. 
Vários perfis foram publicados até à data, com o apoio do projecto MAP 
(Monitorização e Avaliação do Progresso sobre Trabalho Digno), uma parceria 
OIT/UE. O Bureau está, atualmente, a finalizar um guia de referência para os 
indicadores de trabalho digno, bem como as linhas directrizes tipo para o 
desenvolvimento de Perfis Nacionais de Trabalho Digno. Ao cobrirem todos os 
aspectos do trabalho digno e integrarem as informações legais, esses indicadores 
vão para além do âmbito das tradicionais estatísticas do trabalho e podem favorecer 
a tomada de decisões políticas coordenadas e coerentes que abranjam a totalidade 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. Complementados pelo portal de 
acesso às conclusões do sistema de controlo regular da OIT sobre a aplicação dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho (ver abaixo), estes indicadores dão 
aos mandantes a possibilidade de melhor avaliarem os esforços para a aplicação das 
quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho.  

219.  O Conselho de Administração também solicitou ao Bureau que 
estabelecesse um sistema para documentar e monitorizar os progressos na aplicação 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. O método baseia-se na 
codificação das conclusões do sistema de controlo regular da OIT, tendo em vista a 
compilação e a disponibilização desta informação de uma forma concisa e de fácil 
acesso. Através deste método é criado um portal que, ao facilitar o acesso a uma 
grande quantidade de relatórios da OIT e aos comentários dos órgãos de controlo da 
OIT poderá fornecer um importante estímulo ao diálogo e a uma assistência 
específica aos Estados membros.O objectivo é o de apoiar os países na 
monitorização dos seus progressos e na identificação de lacunas e de aspectos a 
melhorar na aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, bem como 
para facilitar a avaliação das necessidades de cooperação técnica a nível nacional. 
Este sistema proporciona a compilação da informação já existente, mas que está 
dispersa, o que irá fortalecer a base de conhecimento da OIT e dos seus orgãos de 
controlo e poderá estimular os países a completá-la. Ao aumentar a transparência da 
base de informação da OIT sobre princípios e direitos fundamentais no trabalho, o 
sistema deve encorajar os mandantes a transmitir os dados de forma mais rigorosa e 
actualizada, melhorando, assim, constantemente a qualidade desta Base. Prevê-se 
que a abordagem desenvolvida pelo projecto será, a seu tempo, integrada no novo 
NORMLEX, que será o componente legal do sistema de informação da OIT.  

Compreender a relação entre os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho e os outros objectivos estratégicos 

220.  Na sequência das orientações da Declaração sobre Justiça Social, um 
número significativo de publicações do BIT abordam a forma como o diálogo social, 
as políticas de emprego e as medidas de segurança social se podem inscrever nas 
estratégias destinadas a eliminar o trabalho infantil e a promover a igualdade de 
género. Além disso, trabalhos de investigação recentes e publicações do BIT têm 
contribuído para um melhor entendimento do papel das quatro categorias de 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e para reforçar as ligações entre o 
progresso social e o desenvolvimento económico. Publicações emblemáticas do BIT, 
como as supra referidas, têm desde 2008 analisado o impacto da negociação 
colectiva sobre a igualdade de remuneração, a pobreza e a eficácia das políticas de 
emprego, bem como as inter-ligações entre as políticas de salário mínimo e da 
igualdade no emprego e na profissão. No contexto da actual crise económica, o 
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Instituto Internacional de Estudos do Trabalho tem investigado os efeitos duma 
melhor aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho sobre a procura 
agregada e o crescimento económico. 

221.  Estas iniciativas poderiam ser reforçadas e desenvolvidas à luz das 
orientações definidas no Capítulo 1. No futuro poder-se-á questionar, 
nomeadamente, como operacionalizar a inclusão dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho nas políticas económicas e sociais, particularmente em 
tempo de dificuldades económicas apoiando-se na experiência adquirida a nível 
nacional. Esta investigação poderia também apoiar o desenvolvimento de 
instrumentos de promoção para aumentar a sensibilização para a natureza essencial 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e a sua contribuição para o 
reforço das ligações entre o desenvolvimento económico e o progresso social. Um 
maior conhecimento, compreensão e visibilidade do papel e impacto dos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho é fundamental para a sua promoção, 
especialmente por parte daqueles que não são normalmente os destinatários das 
acções da OIT mas que utilizam cada vez mais estes princípios e direitos (ver 
Capítulo 4).  

D. Ação Normativa 

222.  A Declaração de 1998 recorda que os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho «foram formulados e desenvolvidos sob a forma de 
direitos e obrigações específicos nas convenções que são reconhecidas como 
fundamentais dentro e fora da Organização».55 As normas directamente relacionadas 
com a acção ocupam assim um local central nas actividades da OIT relativas aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, sendo igualmente verdade que estes 
têm um peso substancial na acção normativa da OIT.  

1. Lugar especial dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho na acção normativa da OIT 

223.  As oito Convenções fundamentais definem os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, ao passo que as outras normas da OIT assumem 
particular relevância na sua aplicação prática. Algumas Convenções e 
Recomendações complementam as Convenções fundamentais centrando-se em 
determinados aspectos dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 56  Outras 
normas abordam as dificuldades enfrentadas por certos grupos de trabalhadores para 
poderem fazer valer estes princípios. 57  Finalmente, outras incidem sobre o quadro 

                               
55  ILO: ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, op. cit., para. 1(b). 
56  Por exemplo, a Convenção (N.º 135),  sobre os representantes dos trabalhadores, 1971, a Convenção(N.º 151) 
sobre relações de trabalho na função publica, 1978, Convenção (N.º154) sobre a negociação colectiva, 1981, a 
Convenção (N.º 156)sobre trabalhadores com responsabilidades familiares, 1981, e a Convenção (N.º 183) sobre 
a protecção da maternidade, 2000. 
57  Por exemplo, a Convenção (N.º 141) sobre as organizações de trabalhadores rurais, 1975, a Convenção (N.º 
97) sobre trabalhadores migrantes (revista), 1949, a Convenção (N.º143) sobre trabalhadores migrantes 
(disposições complementares) e a Convenção (N.º169) sobre povos indígenas e tribais, 1989. 
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institucional nacional e apoiam a criação de um ambiente favorável ao pleno 
exercício dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 58 

Campanha para  promover a ratificação das convenções 
fundamentais.  

224.  A campanha em curso para a ratificação das Convenções 
fundamentais foi lançada em Maio de 1995 pelo Director Geral na sequência dos 
compromissos assumidos na Cimeira Mundial das Nações Unidas para o 
Desenvolvimento Social, de Copenhaga. No âmbito desta campanha, o Diretor 
Geral enviou cartas aos governos dos países que ainda não ratificaram todas as 
Convenções fundamentais pedindo-lhes para esclarecer as suas posições 
relativamente a estas Convenções, as dificuldades que estão a enfrentar para a sua 
ratificação e quais as suas necessidades de assistência técnica.  

225.  A Declaração de 1998 sobre Justiça Social, e mais recentemente o 
Pacto Global para o Emprego, deram um novo impulso ao processo de ratificação 
das Convenções fundamentais, reconhecendo-as como elementos essenciais para a 
estratégia de recuperação da crise. 59  Em 2008, o Diretor Geral, mais uma vez 
chamou a atenção da Conferência para a importância de acelerar a ratificação das 
Convenções fundamentais e propôs como objectivo a sua ratificação universal até 
2015. 60 

226.  A adopção das duas Declarações tornou necessária a racionalização 
das disposições que visam promover a ratificação das Convenções 
fundamentais.Verificou-se uma duplicação entre o mecanismo anual de revisão da 
Declaração de 1998 e a campanha de ratificação das Convenções fundamentais uma 
vez que como «os comentários e dados recebidos através dos relatórios anuais 
incidem largamente sobre questões relativas às perspectivas de ratificação, eles 
tendem a duplicar o que é reportado através da campanha de ratificação».61 À luz do 
recorrente relatório sobre princípios e direitos fundamentais do trabalho e do Exame 
Geral apresentado à Conferência sobre as Convenções fundamentais, foi decidido 
este ano suspender o envio de cartas anuais solicitando informações sobre os 
desenvolvimentos na ratificação das Convenções fundamentais. 62 O relatório 
apresentado ao Conselho de Administração sobre Exames Anuais no âmbito do 
seguimento da Declaração de 1998 consolidará a nova informação recebida.      

                               
58  A Convenção (N.º81) sobre Inspecção do Trabalho, 1947, a Convenção (N.º 129) sobre Inspecção do Trabalho 
na Agricultura, 1969 e a Convenção (N.º 150), sobre  Administração do Trabalho (papel, funções e organização)  
1978. 
59  ILO: Recovering from the crisis: A Global Jobs Pact, op. cit. 
60  ILO: Decent work: Some strategic challenges ahead, Report of the Director-General, Report I(C), CIT, 97th 
Session, Geneva, 2008, para. 94. 
61  ILO: Review of the follow-up to the 1998 ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, 
op. cit., para. 33. 
62 As cartas enviadas pelo Director Geral cobrem actualmente, também, a ratificação das convenções de 
«governação», às quais a campanha foi alargada. 
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Focalização do sistema de controlo nos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho     

227.  Inicialmente, a abordagem seguida pela Conferência e pelo 
Conselho de Administração consistia em tratar todas as normas de maneira 
uniforme independentemente dos direitos em causa. A primeira grande distinção no 
âmbito do sistema de controlo em relação aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho consistiu no estabelecimento, em 1950, do procedimento especial para a 
análise das violações aos direitos sindicais. A segunda distinção surgiu da 
necessidade de racionalizar o dispositivo de apresentação dos relatórios sobre as 
convenções ratificadas, previsto no artigo 22.º da Constituição. A este respeito o 
Conselho de Administração dedicou sempre uma atenção especial às Convenções 
fundamentais através da adopção de intervalos mais curtos para a apresentação de 
relatórios sobre estas convenções em relação às Convenções técnicas.  

228.  Anualmente, um determinado número de casos individuais relativos 
à aplicação das convenções ratificadas, a partir das observações da CEACR, são 
discutidos pelo Comité da Conferência sobre a Aplicação das Normas. Entre 2007 e 
2011, em 77 por cento dos casos individuais discutidos pelo Comité da Conferência 
estavam em causa as convenções fundamentais, sendo 48 por cento relativas à 
liberdade sindical e à negociação colectiva. Esta situação chegou a ser considerada 
preocupante por se pensar que as discussões das convenções fundamentais estariam 
a asfixiar a análise das convenções técnicas.  

229.  Simultaneamente os mandantes recorreram aos mecanismos 
especiais de controlo previstos na Constituição da OIT relativamente às convenções 
fundamentais. Mais de 50 por cento das reclamações efectuadas à luz do artigo 24º 
da Constituição da OIT e 80 por cento das queixas apresentadas com fundamento no 
artigo 26º estão relacionadas com a observância das convenções fundamentais. 
Todas as Comissões de Inquérito constituídas até à data para investigar as queixas 
no âmbito do artigo 26º (12 no total) respeitavam às Convenções fundamentais, 
apesar de nenhuma incidir sobre o trabalho infantil. Cerca de metade das 
reclamações e a maioria das queixas apresentadas tem como fundamento as 
convenções sobre a liberdade sindical.  

230.  Para além da composição tripartida de muitos dos órgãos de controlo 
da OIT, as organizações de empregadores e de trabalhadores desempenham um 
papel vital no funcionamento do sistema de controlo através dos comentários que 
submetem à CEACR e da sua capacidade de iniciar procedimentos especiais de 
controlo. Tanto as organizações de empregadores como as de trabalhadores estão a 
submeter cada vez mais comentários sobre a aplicação das convenções 
fundamentais ratificadas. O número de comentários sobre as oito Convenções 
fundamentais feitas na CEACR por organizações de empregadores e trabalhadores 
aumentou 12 por cento em 2008-11 em comparação com 2004-07, confirmando 
uma tendência iniciada na década de 1980. A percentagem de comentários 
apresentados pelas organizações de trabalhadores continuou a aumentar entre 2008 e 
2011 (7 por cento) por comparação com 2004-07, representando a grande maioria 
de todos os comentários formulados pelos parceiros sociais (85 por cento). Os 
comentários apresentados pelas organizações de empregadores relacionados com as 
oito convenções fundamentais também tem aumentado de forma acentuada (56 por 
cento).     

231.  Da mesma forma, o número de novos casos apresentados ao Comité 
da Liberdade Sindical (CLS) continuou a aumentar durante o mesmo período. O 
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Comité recebeu 242 novos casos entre 2004 e 2007 (a tendência era já ascendente à 
época), tendo este número subido para 266 entre 2008 e 2011. Este aumento 
também se refletiu no número de casos examinados pelo Comité no mesmo período, 
com um total de 400 analisados entre 2004 e 2007, e 431 entre 2008 e 2011. 

232.  A utilização acrescida destes mecanismos pelos mandantes, 
conjugada com o acentuado crescimento do número de ratificações das convenções 
fundamentais desde 1995, resultou num aumento sem precedentes na carga de 
trabalho dos órgãos de controlo da OIT e do seu Secretariado. 

Impacto do sistema de controlo da OIT na concretização dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho    

233.  Para avaliar o impacto do sistema de controlo relativo às 
Convenções fundamentais, importa ter em conta os «casos de progresso» nos quais 
a CEACR regista com «satisfação» ou «interesse» as evoluções na lei e na prática 
que favorecem a aplicação das Convenções fundamentais ratificadas. 63 Os casos de 
progresso constituem, igualmente, um critério de medição dos resultados 
enunciados no programa e orçamento em matéria de princípios e direitos 
fundamentais no trabalho (com excepção para o resultado 14 relativo à liberdade 
sindical e à negociação colectiva). 64 No entanto, a CEACR relembrou que a 
manifestação do seu interesse ou satisfação não significa que ela considere que o 
país em questão esteja duma maneira geral conforme com a convenção. Portanto, no 
mesmo comentário, a Comissão poderá expressar a sua satisfação ou interesse sobre 
um determinado assunto, e simultaneamente lamentar que questões importantes, na 
sua opinião, não tenham sido abordadas de forma satisfatória».65 Durante o período 
2004–11, a CEACR registou um total de 1.178 casos de progresso na aplicação das 
convenções fundamentais (num total de 3.097 casos de progresso). Muitos dos casos 
de progresso neste período referem-se à Convenção (n.º 182) (26 por cento) 66 e à 
Convenção (N.º111) (19 por cento).  

234.  O número total de casos em que o CLS registou com interesse ou 
satisfação as medidas adoptadas para dar cumprimento às suas recomendações 
aumentou significativamente na última década, passando de pouco mais de 50 casos 

                               
63  «A Comissão exprime a sua satisfação nos casos em que, na sequência dos seus comentários sobre um assunto 
específico, os governos adoptaram medidas seja através da adopção de uma nova legislação, duma alteração à 
legislação existente ou duma modificação significativa na política e práticas nacionais, assim conseguindo atingir 
a conformidade total com as suas obrigações decorrentes das convenções respectivas». «De uma maneira geral , 
os casos de interesse incidem sobre medidas que já estão suficientemente avançadas para gerarem expectativa de 
evoluções futures e relativamente aos quais a comissão pretenderá continuar o seu diálogo com o governo e os 
parceiros sociais.» ILO: Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and 
Recommendations, Report III (Part 1(A)), ILC, 99th Session, Geneva, 2010, General Report, paras 59 and 62. 
64   ILO: Programme and Budget for the biennium 2012–13, op. cit, pp. 66–78. Entre os critérios de medida para 
os Resultados 16 e 17 consta a seguinte menção: «Os orgãos de controlo da OIT registaram com satisfação ou 
interesse os progressos conseguidos na aplicação das convenções pertinentes». Entre os indicadores de medida do 
resultado 18 figura o mesmo critério, mas para todas as convenções da OIT. 
65  ILO: Report of the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations, op. cit., 
General Report, para. 58(4). 
66  Ver ILO: IPEC action against trabalho infantil: Highlights 2010, op. cit., para. 47: «Embora estes casos de 
progresso e de interesse formalmente assinalados pela CEACR sejam muito positivos, os Estados-membros 
deverão reforçar os seus avanços e resultados tendo em consideração os outros critérios de medida deste 
indicador no sentido de intensificar os progressos.» 
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de progresso entre 1991 e 2000 para 241 casos durante o periodo 2001–10. 67 Este 
aumento é mais significativo do que o crescimento no número de casos submetidos 
à apreciação do Comité. No entanto, o número de casos de progresso caiu 
ligeiramente entre 2006 e 2010, em comparação com o período de 2001-05. 

235.  Um bom indicador do crescente impacto jurídico dos comentários 
formulados pelos orgãos de controlo da OIT reflecte-se claramente no número cada 
vez maior de tribunais nacionais, 68 especialmente supremos tribunais e tribunais 
constitucionais, 69 bem como tribunais regionais de direitos humanos,  que os estão a 
tomar em consideração, de forma explicita ou implícita. Em muitos países esta 
tendência pode ser vista como contribuindo significativamente para o respeito pelas 
convenções fundamentais. 

2. Aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
através duma melhor coordenação do trabalho dos orgãos 
de controlo e das actividades de cooperação e assistência 
técnica. 

236.  A adopção da Declaração de 1998 conferiu uma nova dinâmica aos 
esforços da OIT no sentido de uma coordenação eficaz das actividades de 
cooperação técnica e normativas. Outro factor que influenciou foi o sucesso da 
Convenção (N.º182) e a sua promoção através de um importante programa de 
cooperação técnica com impacto no número de ratificações.  

237.  A estratégia normativa e o seu plano de acção provisório 
estabeleceram uma estratégia operacional para a cooperação técnica em matéria de 
normas. 70 Uma das principais ideias subjacentes é que a promoção e a aplicação das 
normas contribuem para os grandes objectivos do desenvolvimento 
internacionalmente acordados, a saber, a promoção dos direitos humanos, a 
democracia, a boa governação e a redução da pobreza, devendo, por isso, ser um 
elemento crucial e integrado da programação a nível nacional e da cooperação 
técnica. A outra ideia fundamental é que as actividades normativas da OIT, 
incluindo os comentários e as orientações fornecidas pelos órgãos de controlo, 
constituem um recurso estratégico que pode estruturar e facilitar o desenvolvimento 
de estratégias de cooperação técnica e programas pela OIT, pelos seus mandantes 
tripartidos e organismos doadores, incluindo os bancos de desenvolvimento. 

238.  Com vista a poder desempenhar plenamente o seu papel na 
estratégia de cooperação técnica em matéria de normas, a CEACR e a Comissão de 
Aplicação das Normas da Conferência fizeram sistematicamente referência nos seus 
comentários, formulados nos últimos sete anos, à necessidade duma cooperação e 

                               
67  ILO: Reports of the Committee on Freedom of Association: 360th Report of the Committee of Freedom of 
Association, Governing Body, 311th Session, Geneva, June 2011, GB.311/4/1, paras 18 and 19. 
68 X. Beaudonnet : “La utilización del derecho internacional del trabajo por los tribunales nacionales: Noticias de  

una evolución en marcha”, in Derecho Laboral, LIII(238), Apr.–June 2010, pp. 245–270 
69  F. Ebert and M. Oelz: Bridging the gap between labour rights and human rights: The role of ILO law in 
regional human rights courts, Internacional Institute for Labour Studies, Discussion Paper No. 12 (Geneva, ILO, 
2012). 
70  ILO: Improvements in the standards-related activities of the ILO: Possible implications of the Declaration on 
Social Justice for a Fair Globalization on the standards strategy and update on the implementation of the interim 
plan of action, Governing Body, 303rd Session, Geneva, Nov. 2008, GB.303/LILS/4/1. 
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assistência técnicas para suprir as lacunas na aplicação das normas. A este respeito, 
deve recordar-se que as ligações entre o trabalho dos órgãos de controlo e as 
actividades de cooperação e assistência técnicas dependem, em grande parte, das 
informações contidas nos relatórios dos governos sobre a aplicação na prática das 
convenções fundamentais. É com base nessas informações que os órgãos de 
controlo da OIT sugerem medidas de cooperação e de assistência técnicas 
adequadas a ultrapassar os obstáculos de ordem legislativa e prática que impedem a 
aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. No entanto, uma 
proporção considerável de relatórios dos governos sobre as convenções  
fundamentais contêm pouca ou nenhuma informação a este respeito. 

239.    Em aproximadamente 70 por cento dos casos relativos à aplicação 
das convenções fundamentais ratificadas que têm vindo a ser analisadas nos últimos 
dois anos (2010 e 2011), a Comissão de Aplicação das Normas da Conferência 
preconizou uma cooperação e assistência técnicas. Uma publicação recente dedicada 
ao impacto do Comité da Conferência descreve os resultados obtidos em casos 
especificos relativos às Convenções fundamentais. 71Para complementar esta 
iniciativa, desde 2008 que a  CEACR destacou no seu relatório 286 casos para os 
quais considera que a cooperação e assistência técnicas seriam particularmente úteis 
para colmatar as lacunas na lei e na prática. Mais do que 50 por cento (149) destes 
casos referem-se à aplicação de convenções fundamentais. Há uma vasta gama de 
domínios em relação aos quais as duas Comissões, responsáveis pelo seguimento 
das convenções fundamentais, constataram a necessidade de assistência técnica 
essencialmente para a reforma legislativa, a elaboração de políticas ou a execução 
de programas, o reforço das capacidades e a recolha de dados. Entre as convenções 
fundamentais, a liberdade sindical e a negociação colectiva são os domínios nos 
quais a assistência técnica tem sido mais solicitada. 

3. Ação normativa, princípios e direitos fundamentais no trabalho 
e trabalho digno 

240.  Antes da adopção da Declaração sobre Justiça Social, o Conselho de 
Administração tinha aprovado duas iniciativas destinadas a apoiar e reforçar o papel 
das normas na concretização do trabalho digno. A primeira foi a implementação de 
uma abordagem integrada das atividades normativas, aprovada com carácter 
experimental em 2000. O objetivo era garantir uma melhor coordenação entre as 
diversas normas e com outros meios de acção, com vista a obter, por um lado, a 
maior eficácia possível na realização dos objetivos constitucionais da OIT, e por 
outro lado, um maior impacto na prática. A segunda foi a adoção da estratégia 
normativa e do seu plano de acção interino. Esta estratégia apoia-se na 
interdependência dos diversos componentes do sistema normativo para favorecer a 
realização dos objectivos da OIT. 

241.   As actividades normativas da OIT combinam a promoção de cada 
categoria de princípios e direitos fundamentais no trabalho com uma abordagem 
integrada para as suas quatro categorias consideradas no seu conjunto. Esta 
abordagem também foi reflectida na elaboração das normas da OIT, pois, além da 
Convenção (N.º182), em 1999, as normas adoptadas nos últimos 15 anos têm 

                               
71  ILO: The Committee on the Application of Standards of the International Labour Conference: A dynamic and 
impact built on decades of dialogue and persuasion (Geneva, 2011). 
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prestado uma atenção significativa aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho em conformidade com a estratégia integrada definida para o trabalho digno 
na Declaração sobre Justiça Social. Uma série de instrumentos, principalmente 
relacionados com grupos específicos de trabalhadores ou com determinadas formas 
de emprego, integraram as quatro categorias de princípios e direitos fundamentais 
no trabalho. 72  Por exemplo, a Recomendação (N.º189) sobre a criação de empregos 
nas Pequenas e Médias Empresas, 1998, sublinha a utilidade destes princípios e 
direitos para «favorecer a criação de empregos de qualidade nas pequenas e medias 
empresas». 

242.  A Convenção (N.º183) sobre a Protecção da Maternidade, 2000, e a 
Recomendação (N.º 191) sobre a Proteção da Maternidade, 2000, e a 
Recomendação (N.º 200), sobre o VIH e SIDA, 2010, completam o quadro jurídico 
internacional para a eliminação da discriminação no emprego e na profissão e 
realçam as ligações entre a segurança social e a igualdade no trabalho. A Convenção 
(N.º 189) e a Recomendação (N.º 201) sobre o trabalho doméstico (2011), definiram 
uma estratégia abrangente em matéria de trabalho digno, baseada na aplicação 
efectiva das quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho 
como base para as políticas de emprego e de protecção social aplicáveis aos 
trabalhadores domésticos e às trabalhadoras domésticas. Definem igualmente 
abordagens específicas para superar as dificuldades específicas enfrentadas pelos 
trabalhadores domésticos em relação a estes princípios e direitos, incluindo medidas 
de prevenção e reabilitação quando necessário. 73 

243.  No entanto, a Convenção sobre o Trabalho Marítimo, 2006 (CTM, 
2006), é o instrumento que até agora foi mais longe na integração dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho num só instrumento, cobrindo o mais global dos 
sectores.Apresenta os princípios e direitos fundamentais no trabalho não apenas 
como direitos e princípios, mas também como as condições necessárias ao exercício 
de todos os outros direitos previstos na Convenção. O artigo III da CTM, de 2006, 
relativo aos direitos e princípios fundamentais, foi introduzido no entendimento de 
que os direitos laborais e sociais dos trabalhadores marítimos, tal como 
estabelecidos na convenção, só podem ser alcançados de forma significativa num 
contexto onde os princípios e direitos fundamentais no trabalho são respeitados, 
promovidos e aplicados. Num parecer jurídico sobre a referência aos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho no artigo III da convenção, o Assessor Jurídico do 
BIT referiu que cada Estado membro que ratificar a CTM, 2006 «será obrigado, nos 
termos do artigo III, a certificar-se que a sua legislação respeita, no contexto desta 
Convenção, as quatro categorias de direitos fundamentais».  

244.  Em termos dos órgãos de controlo, o trabalho da CEACR e da 
Comissão da Aplicação das Normas da Conferência centra-se na aplicação, na lei e 

                               
72  Por exemplo, a Convenção (N.º 181), sobre as agências de enprego privadas de 1997, a Recomendação 
(N.º193), sobre a promoção das cooperativas,2002, a Convenção sobre trabalho maritimo, 2006, a  recomendação 
(N.º 198) sobre a relação de trabalho, 2006,  a convenção (N.º 188) sobre o trabalho na pesca, 2007, e a 
Convenção (N.º189), sobre o trabalho doméstico de 2011. 
73  ILO: Report of Committee No. 1, Preparatory Technical Maritime Conference, Geneva, 13–24 Sep. 2004; 
Adoption of an instrument to consolidate maritime labour standards, Report I(1A), ILC, 94th (Maritime) Session, 
Geneva, 2006; and Guidelines for port State control Bureaurs carrying out inspections under the Maritime 
Labour Convention, 2006 (Geneva, 2009). Estas Directrizes indicam que o nível de gravidade duma violação que 
conduza à detenção de um navio pode ser particularmente relevante no caso da violação dos direitos e princípios 
fundamentais previstos no Artigo III da Convenção do Trabalho Marítimo, 2006. 
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na prática, de cada uma das Convenções específicas. No entanto, tem havido 
iniciativas e tentativas de promover uma maior coerência no controlo das 
convenções ratificadas sobre o mesmo assunto. 74 Estas iniciativas levantam a 
questão de como equilibrar, por um lado, o controlo por convenção, que é 
fundamental para avaliar a aplicação, na lei e na prática, de disposições específicas e, 
por outro lado o controlo que incide sobre as ligações entre Convenções e sobre as 
questões de interesse comum. Isto assume particular relevância para a aplicação das 
Convenções fundamentais à luz da sua interdependência e da sua 
complementariedade com as convenções relativas à governação e as Convenções 
técnicas, nomeadamente as que incidem sobre a inspecção do trabalho.   

4. Elaboração de normas em ligação com os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho:elementos para a reflexão 
 

245.  A questão de saber se uma nova acção normativa é desejável em 
matéria de princípios e direitos fundamentais no trabalho coloca-se no contexto das 
discussões em curso no Conselho de Administração a propósito da criação de um 
mecanismo de exame das normas. 75 Neste contexto, determinadas questões que 
foram debatidas nos últimos anos podem ser reanalisadas sendo certo que, em 
última análise, incumbe ao Conselho de Administração decidir sobre as questões 
normativas a inscrever na ordem de trabalhos da Conferência.   

Completando as Convenções fundamentais? 
246.  Como foi reconhecido pelo Grupo de Trabalho Cartier sobre a 
política de revisão das normas nos anos de 1990, há um consenso universal sobre a 
actualidade das oito Convenções fundamentais. No entanto, no seu Exame Geral de 
2007 sobre trabalho forçado, a CEACR, enfatizando a importância fundamental da 
Convenção (N.º 29) e a necessidade de trabalhar para a sua ratificação universal, 
lembrou que «é importante para garantir que não há espaço para erros de 
interpretação dos artigos 3.º a 24.º da Convenção (N.º 29), que contêm disposições 
que foram aplicáveis durante um período transitório. A Comissão observa que este 
prazo expirou há muito tempo, e que consequentemente as disposições em causa 
deixaram de ser aplicáveis, recomendando assim que se pondere a adopção de um 
protocolo à Convenção (N.º 29), no sentido de revogar os artigos em questão». 76 

                               
74  Em 2001, o Conselho de Administração aprovou um conjunto de Convenções por tema para efeitos de 
apresentação dos relatórios, com o objectivo de promover uma maior consistência na análise dos relatórios e para 
proporcionar uma visão mais gobal da aplicação das Convenções num domínio mais específico. Uma avaliação 
apresentada ao Conselho de Administração em Novembro de 2009 indicava ter sido amplamente considerado que 
o conjunto de Convenções tinha contribuído, em certa medida, para uma maior coerência entre os comentários 
sobre a aplicação de várias Convenções sobre o mesmo tema. No entanto, não é assim  tão evidente de determinar 
o  seu impacto sobre o respeito das Convenções e sobre a identificação das lacunas na lei e na prática. Foi 
apresentada pelo Bureau, em 2007, uma proposta para melhorar esta coerência através de uma abordagem por 
país para o controlo da aplicação das convenções. O Bureau considerou que esta abordagem permitiria ter uma 
análise mais coerente e integrada por parte da CEACR, a qual proporcionaria uma visão global do respeito pelo 
país de todas as suas obrigações normativas. Combinada com o agrupamento de Convenções por tema, esta 
prática permitiria a identificação das questões que seria importante suscitar em relação a uma determinada 
Convenção e apresentar uma visão coerente dos aspectos comuns a mais do que uma. O Conselho de 
Administração não aprovou esta abordagem. 
75 ILO: Legal Issues and Internacional Labour Standards Section, Provisional report, Governing Body, 
312th Session, Geneva, Nov. 2011, GB.312/LILS/PR, para. 63. 
76  ILO: Eradication of  forced labour, General Survey concerning the forced labour Convention, 1930 (No. 29), 
and the Abolition of forced labour Convention, 1957 (No. 105), Report of the Committee of Experts on the 
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Esta recomendação não foi considerada pela Conferência uma vez que a 
inaplicabilidade dos artigos 3º a 24º foi considerada objecto duma aceitação 
generalizada.  

247.  Em 1996, no seu Estudo Especial sobre a igualdade no emprego e na 
profissão, a CEACR levantou a possibilidade de adopção de um protocolo adicional 
à Convenção (N.º 111) para incluir outras formas de discriminação que ainda não 
estão definidas no artigo 1.º da Convenção. 77 A Conferência não debateu esta 
possibilidade na altura e os relatórios submetidos pelos mandantes para o Inquérito 
Geral sobre as Convenções fundamentais não referiram esta questão. Deve ser 
referido que a aplicação do artigo 1(1)(b) da Convenção (N.º111) garantiu a 
flexibilidade necessária para que sejam incluídos novos fatores de discriminação 
proibidos. Se tal protocolo fosse adotado seria importante que cobrisse a totalidade 
dos fatores adicionais de discriminação que, cada vez mais, estão a ser reconhecidos 
nos instrumentos internacionais e na legislação nacional.  

Consolidando os instrumentos relacionados? 
248.  O Grupo de Trabalho Cartier, nas suas conclusões, adoptadas pelo 
Conselho de Administração, identificou um determinado número de instrumentos a 
necessitarem de revisão, ou em relação aos quais deveria ser solicitada informação 
adicional sobre a eventual necessidade de revisão ou consolidação. A proposta de 
consolidar vários instrumentos sobre o trabalho nocturno e os exames médicos de 
crianças e jovens, grupos cobertos pelas Convenções (N.º138) e (N.º182), 78 foi 
apresentada ao Conselho de Administração em novembro de 200779.  A situação dos 
jovens está igualmente relacionada com as questões do emprego jovem. Este 
assunto foi novamente abordado num documento submetido ao Conselho de 
Administração em Novembro de 2011 sobre possíveis pontos da Agenda para a 102ª 
sessão da Conferência em 2013. Considerando que a 101ª sessão da Conferência 
(em junho de 2012) vai discutir os princípios e direitos fundamentais no trabalho na 
discussão recorrente e da crise do emprego jovem por ocasião da discussão geral, o 
Bureau indicou que as duas discussões da Conferência, e os debates do Conselho de 

                               
Application of Conventions and Recommendations, Report III (Part 1B), ILC, 96th Session, Geneva, 2007, 
para. 196. 
77  ILO: Special Survey on equality in employment and occupation in respect of Convention No. 111, Report of 
the Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations, Report III (Part 4(B)), ILC, 
83rd Session, Geneva, 1996, paras 294, 297 and 298. 
78  Completada pelas suas respectivas recomendações e pela convenção actualizada (N.º171), 1990, sobre o 
trabalho nocturno. 
79  Ver ILO: Agenda of the Internacional Labour Conference: (b) Proposals for the agenda of the 99th Session 
(2010) of the Conference, Governing Body, 300th Session, Geneva, Nov. 2007, GB.300/2/2, paras 61−67. A 
consolidação de instrumentos proposta cobria três convenções e duas recomendações sobre o trabalho nocturno 
dos jovens: a convenção (N.º6) sobre o trabalho nocturno de menores (industria),  1919; a convenção (N.º90) 
sobre o trabalho nocturno de jovens (indústria) revista, 1948; a convenção (N.º79) sobre o trabalho nocturno de  
jovens (profissões não -industriais), 1946 , e a recomendação (N.º80); e a recomendação (N.º14) sobre trabalho 
nocturno de crianças e jovens (Agricultura), 1921; bem como as três convenções e duas recomendações sobre 
exames medicos de jovens (na industria, profissões não-industriais, trabalho subterrâneo) e condições de emprego 
de jovens (trabalhos subterrâneos):a convenção (N.º77) sobre exames medicos de jovens (indusria),1946; a 
convenção (N.º78) sobre exames médicos de jovens (profissões não industriais),1946 ; a convenção (N.º 124) 
sobre exames médicos de jovens (trabalho subterrâneo), 1965; a recomendação (N.º79) sobre exames médicos de 
jovens, 1946; e a recomendação (N.º125) sobre as condições de emprego dos jovens (trabalhos subterrâneos), 
1965. Estes instrumentos oferecem uma protecção específica aos jovens trabalhadores nocturnos que tem  acima 
da idade legal para trabalhar mas ainda não completaram os 18 anos. 
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Administração sobre o mecanismo80 de revisão das normas deveriam, 
necessariamente, fornecer orientações nesta matéria. O Conselho de Administração 
não discutiu o assunto. Antes de tomar qualquer decisão, pode ser útil analisar 
detalhadamente o nível de protecção ao abrigo do presente grupo de instrumentos, e 
fazer recomendações sobre se há uma necessidade adicional normativa nessas áreas 
para proteger esta categoria de trabalhadores, ou se as normas existentes, 
complementadas por assistência técnica, são suficientes para garantir uma protecção 
capaz de responder às exigências actuais. Ficou claro que esta questão também 
poderia ser examinada no quadro do mecanismo proposto de revisão de normas. 

Novas normas sobre questões emergentes relativas aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho? 

249.  Conforme foi referido no Capítulo 2, emergiram nas últimas décadas 
novas formas de trabalho forçado, especialmente aquelas associadas com o tráfico 
de seres humanos. Na sequência da adopção do Protocolo de Palermo81, tem-se 
assistido a uma acção internacional reforçada contra o tráfico de seres humanos. No 
entanto, isto envolve principalmente uma abordagem repressiva, que pode 
eventualmente actuar sobre os sintomas mas não sobre as causas profundas do 
problema correndo o risco de subestimar a importância do mercado de trabalho e 
das suas instituições bem como o papel dos parceiros sociais na luta contra as 
diferentes formas de trabalho forçado. 

250.  Ao longo dos anos, as observações da CEACR e as actividades de 
cooperação técnica realizadas pela OIT forneceram orientações aos Estados-
Membros para a elaboração de uma resposta global ao trabalho forçado, que inclui 
não apenas a prossecução judicial daqueles que impõem o trabalho forçado, mas 
também abrange a prevenção e protecção das vítimas. Muitos Estados-membros da 
OIT criaram sistemas para a identificação precoce das vítimas de tráfico de seres 
humanos e o seu encaminhamento para as ONG ou outras organizações de 
assistência e apoio. No entanto, nos casos em que o tráfico não pode ser provado 
pelo sistema de justiça criminal, as vítimas não têm em geral acesso a medidas de 
assistência, tais como fundos de indemnização estatal ou autorizações de residência 
temporárias para trabalhadores migrantes. Quando os processos são colocados sob a 
alçada do direito do trabalho, há um risco maior de falharem ou de resultarem em 
sanções mais leves, e de deixarem as vítimas sem recursos adequados. Coloca-se, 
assim, a questão de saber se a adopção de um instrumento centrado na prevenção e 
preconizando políticas integradas permitiria dinamizar a luta contra o trabalho 
forçado, e particularmente o tráfico de seres humanos para exploração laboral. 

251.  Há provávelmente lições a retirar, a este respeito, da comparação 
entre as disposições aplicáveis da Convenção (N.º29) 82 adotada em 1930, e aquelas 
contidas nos instrumentos relativos às piores formas de trabalho infantil, adotados 

                               
80  ILO: Agenda of the Internacional Labour Conference: Agenda of the 102nd Session (2013) of the Conference, 
Governing Body, 312th Session, Geneva, Nov. 2011, GB.312/INS/2/1, parágrafos 7 and 8. 
81  Protocolo para Prevenir, Suprimir e Punir o Tráfico de Seres Humanos, especialmente mulheres e crianças, 
complementar à Convenção das Nações Unidas contra o Crime  Organizado Transnacional, Resolução da 
Assembleia Geral  n.º55/25, 15 Nov. 2000. 
82  A Convenção (N.º 29) é complementada pela Recomendação (N.º 35) sobre trabalho forçado (Obrigação 
indireta), um instrumento de actualização contendo provisões particularmente relevantes para a protecção dos 
grupos vulneráveis, tais como os trabalhadores rurais, indígenas e migrantes  relativamente ao trabalho forçado. 
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69 anos depois. Enquanto a Convenção (N.º 29) define o conceito de trabalho 
forcado, e exige que os Estados imponham e façam cumprir rigorosamente as 
adequadas sanções penais para a imposição deste tipo de trabalho, a Convenção (N.º 
182) e a Recomendação (N.º 190) vão muito para além das questões da definição e 
das sanções. 

Elas definem as directrizes para uma abordagem holística e abrangente para 
combater as piores formas de trabalho infantil, incluindo amplas iniciativas de 
prevenção, cooperação interinstitucional e internacional, acção nos domínios da 
educação e do emprego, e medidas de protecção das vítimas. Preconizam uma 
combinação de medidas legislativas, políticas e práticas. Se houvesse interesse em 
prosseguir a prevenção e protecção das vítimas de trabalho forçado através de uma 
acção normativa, a questão da revogação dos artigos 3.º a 24.º da Convenção (N. º 
29) poderia também ser revista. 

252.  Conforme sublinhado no Capítulo 2, um sistema acessível, rápido e 
eficaz de resolução de conflitos relativos ao trabalho, mesmo não se limitando aos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, é um pilar central de qualquer 
estratégia de aplicação prática destes princípios e direitos. Como já foi referido, uma 
série de países iniciou, recentemente, reformas judiciais nos tribunais de trabalho, 
incluindo medidas específicas para resolver diferendos relativos aos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho. A OIT tem apoiado algumas dessas reformas 
através da cooperação técnica e do aconselhamento jurídico. No entanto, a sua 
legitimidade e capacidade para influenciar a este respeito pode ser limitada pela 
ausência de um instrumento da OIT especificamente relativo aos tribunais de 
trabalho. Na verdade, apesar da grande relevância dessas instituições como garante 
da aplicação efectiva da legislação laboral em geral e dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho em particular, nenhuma norma internacional do trabalho 
aborda especificamente a aplicação judicial do direito do trabalho ou, genericamente, 
a resolução dos litígios individuais do trabalho para além do nível da empresa. 
83  Esta situação contrasta nitidamente com a da inspecção do trabalho, o outro pilar 
do direito laboral e do controle da aplicação efectiva dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho, que é coberto pelas Convenções (N.º 81) e (N.º129), que 
são, classificadas na categoria de convenções relativas à governação, consideradas 
como o quadro normativo de referência para os serviços da inspecção do trabalho. A 
discussão de uma norma sobre a resolução de conflitos individuais de trabalho, 
centrada especificamente nos princípios e direitos fundamentais no trabalho, poderia 
oferecer uma oportunidade para a partilha e a reprodução das boas práticas e 
incentivar mais países a dar prioridade a este tema na sua agenda nacional. 84  

                               
83  A análise da Recomendação (N.º130),1967, sobre exame de reclamações apenas refere sucintamente os vários 
mecanismos de resolução de conflitos que podem estar disponíveis em caso de impossibilidade de resolução do 
conflito no seio da empresa. 
84  Em novembro de 2011 foi apresentada ao Conselho de Administração uma proposta de introdução de um novo 
item sobre as novas tendências na prevenção e solução de conflitos laborais para debate geral na Conferência em 
2013. O objectivo da proposta era examinar as tendências recentes em matéria de conflitos laborais,  as diferentes 
abordagens à prevenção e resolução de litigios,  e o papel que podem desempenhar neste sentido a conciliação 
voluntária, a arbitragem e os serviços de mediação, bem como a função dos  parceiros sociais e o reforço da 
prevenção e resolução de diferendos por meios voluntários. O Conselho de Administração não considerou esta 
proposta, sendo que a ideia era que a discussão se focalizasse fundamentalmente nos conflitos laborais colectivos. 
ILO: Agenda of the Internacional Labour Conference: Agenda of the 102nd Session (2013) of the Conference, op. 
cit., para. 10. 
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253.  Finalmente e tal como referido no Capítulo 2, nos casos em que a 
legislação nacional não regulamenta adequadamente as formas atípicas de emprego, 
os trabalhadores em causa podem enfrentar sérias dificuldades para poderem 
usufruir dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, particularmente em 
relação à liberdade sindical, à negociação colectiva e à igualdade no emprego. 
Foram adoptadas determinadas normas internacionais do trabalho que relembram a 
aplicação desta categoria de direitos em relação aos trabalhadores a tempo parcial, 85  
trabalhadores no domícilio86 e trabalhadores contratados por agências de emprego 
privadas. 87 No entanto, os instrumentos em causa não cobrem todas as formas de 
emprego atípicas, nem proporcionam níveis de protecção similares, especialmente 
no que diz respeito à questão do tratamento igual ou comparável ����trabalhadores 
atípicos em relação aos trabalhadores regulares que executam tarefas idênticas ou 
similares. Adicionalmente, por um lado os instrumentos reconhecem, em 
conformidade com as Convenções (N.º87) e (N.º98), o direito dos trabalhadores em 
causa à liberdade sindical e ao direito de negociação colectiva, mas por outro lado 
não fornecem orientações suficientes sobre como os Estados-membros poderiam 
efectivamente superar certos obstáculos práticos ou desafios a este respeito. 
Considerando as dificuldades envolvidas, mas também as soluções encontradas 
através da elaboração de normas relativas às relações de trabalho e às suas formas 
atípicas, estes temas deveriam ser tidos em consideração no sentido de uma maior 
consolidação do equilíbrio entre a necessidade legítima de disposições contratuais 
flexíveis e a necessidade de assegurar uma protecção eficaz dos direitos dos 
trabalhadores, particularmente no que respeita aos principios e direitos fundamentais 
do trabalho. 

 

 

 

 

 

                               
85  Convenção (N.º 175) e  Recomendação (N.º 182) sobre o trabalho a tempo parcial, 1994 . 
86  Convenção (N.º 177) e Recomendação (N.º 184) sobre o trabalho a domicílio, 1996. 
87  Convenção (N.º 181) e Recomendação (N.º 188) sobre as Agências privadas de emprego, 1997. 
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Capítulo 4 

Iniciativas adoptadas noutros 
enquadramentos para promover os 
princípios e direitos fundamentais no 
trabalho 

254.  Embora as actividades empreendidas pela OIT e pelos seus 
mandantes, descritas nos Capítulos 2 e 3 se revistam de primordial importância, nos 
ultimos anos tem-se assisitido ao crescimento do número de iniciativas noutros 
contextos, estando a OIT envolvida a vários níveis. Este capítulo analisa esses 
desenvolvimentos procurando avaliar o seu potencial para a promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e se e, de que forma, pode a OIT 
contribuir para essas iniciativas. Esta avaliação é feita tendo em atenção que as 
Convenções fundamentais e a Declaração de 1998, são frequentemente reconhecidas 
como pontos de referência essenciais para essas iniciativas. 

255.  Estas circunstâncias oferecem à OIT novas oportunidades para 
aproveitar o crescente consenso internacional quanto à importância dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho no contexto da globalização. A OIT necessitará de 
reunir e analisar o máximo de informações sobre a eficácia destas iniciativas e o seu 
impacto nas políticas sociais e económicas nacionais e no cumprimento das 
obrigações internacionais pelos Estados Membros, tendo em vista a revisão da sua 
posição em relação a elas. Apesar do reconhecimento dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho por outros interlocutores ser em si mesmo importante e 
encorajador, as actividades realizadas colocam questões significativas que requerem 
uma análise crítica. 

256.  A Declaração de 1998 Sobre Justiça Social proporciona um 
importante contributo para a aplicação duma abordagem integrada dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho como direitos e condições necessárias, 
particularmente à luz da crescente interdependência global dos objectivos sociais e 
económicos. A Declaração sobre Justiça Social convida a OIT a desenvolver, em 
concertação com organizações nacionais e internacionais representativas dos 
trabalhadores e empregadores, novas parcerias com entidades não-estatais e actores 
económicos, como empresas multinacionais e sindicatos que operem a nível 
sectorial à escala global. Incentiva, igualmente, a OIT a prestar assistência aos 
Membros que a solicitem, e que pretendam promover conjuntamente os objectivos 
estratégicos no quadro de acordos bilaterais ou multilaterais. 1 

257.  Como este quadro de acção da OIT é relativamente recente, recorde-se, em 
primeiro lugar, que o objectivo é que a OIT utilize eficazmente os seus meios de 
persuasão, que derivam «da legitimidade e autoridade da sua estrutura tripartida» 
não, tentando impor os seus pontos de vista, mas convencendo os outros «de que as 
suas acções na prossecução dos seus próprios objetivos são compatíveis» com os 

                               
1 ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, ILC, 97th Session, Geneva, 10 June 2008, Part 
II(A)(iv) and (v) and (C). 
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seus interesses. 2 Em segundo lugar, a Declaração Sobre Justiça Social exorta os 
membros da OIT a adoptar as medidas necessárias para uma adequada coordenação 
das suas posições no seio da OIT e noutros fora internacionais dos quais eles são 
membros. São, também, convidados a solicitar a assistência da OIT na promoção 
dos objectivos estratégicos no quadro de acordos bilaterais ou multilaterais, 
contanto que os mesmos sejam compatíveis com as obrigações da OIT.3  Em 
terceiro lugar, a cooperação da OIT com outras organizações internacionais é um 
mecanismo institucional bem estabelecido, previsto no artigo 12.º da Constituição, 
com base no qual a OIT concluiu uma série de acordos de cooperação dentro e fora 
do sistema das Nações Unidas. A Declaração Sobre Justiça Social relembra, a este 
respeito que outras organizações internacionais e regionais cujo mandato abrange 
áreas conexas podem proporcionar um importante contributo para a promoção dos 
objectivos da OIT.4 O reforço das relações com estas organizações, mesmo na 
ausência de um acordo formal, assume um novo significado num contexto global de 
interdependência e de crise. Em quarto lugar, no que diz respeito às empresas 
nacionais e transnacionais, o objetivo é promover a «cooperação de forma a 
contribuir para o fortalecimento da capacidade do Estado para cumprir as suas 
responsabilidades, em vez de a enfraquecer ou de procurar substitutos».5  

A. Contributo das organizações multilaterais para a 
promoção dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho.    

 

258.  Tendo em conta os valores universais nos quais estão inscritos os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, e o seu estatuto no direito 
internacional, é expectável que outras organizações multilaterais reconheçam estes 
princípios e direitos ou pelo menos que não interfiram com a sua aplicação 
universal.6  Em princípio, existe coerência entre os princípios fundamentais e os 
objectivos das várias organizações internacionais. O direito internacional impõe que 
eles interpretem os seus mandatos, na medida do possível, em harmonia com os 
mandatos de outras organizações internacionais de acordo com os objectivos finais 
que têm em comum. 7  No entanto, na prática, há que ter em consideração vários 
factores a este respeito, particularmente a maneira como cada organização tem 
encarado a pertinência dos princípios e direitos fundamentais no trabalho para o seu 
mandato. Uma série de exemplos sugerem que há uma tendência geral no sentido de 
uma integração crescente e mais coerente dos princípios e direitos fundamentais no 

                               
2 ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of 
globalization, Report V, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, para. 94. 
3 ILO: Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, op. cit., Part II(A)(iv) and (B)(iv). 
4 Ibid. Part II(C). 
5 ILO: Strengthening the ILO’s capacity to assist its Members’ efforts to reach its objectives in the context of 
globalization, op. cit., para. 124. 
6 ILO: A fair globalization: Creating opportunities for all, Relatório da Comissão Mundial sobre a Dimensão  
Social da Globalização (Genebra, 2004), para. 426: «… todas as instituições internacionais relevantes devem 
assumir a sua parte na promoção dos Princípios e Direitos Fundamentais no Trabalho. Devem  assegurar-se  que 
nenhum aspecto das suas políticas ou programas impede a execução destes direitos.» 
7 Ibid., para. 603. 
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trabalho nas actividades de outras organizações multilaterais, mesmo se nesta 
matéria persistem algumas dificuldades. 

1. As Nações Unidas: um compromisso à escala do sistema 

259.  A contribuição de longa data das Nações Unidas para a promoção 
dos princiípios e direitos fundamentais no trabalho inclui parcerias ao nível da 
política global e o reforço das actividades ao nível nacional. Conforme referido no 
Capítulo 1, os princípios e direitos fundamentais no trabalho estão consagrados em 
muitos instrumentos das Nações Unidas.8 Em consequência, estabeleceu-se uma 
cooperação e coordenação entre os respectivos orgãos de controlo nomeadamente os 
orgãos criados pelos tratados de direitos humanos das Nações Unidas e a Comissão 
de Peritos para a Aplicação das Convenções e Recomendações (CEACR) da OIT. 

260.  Foi dado pelas Nações Unidas um apoio político importante para os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, especialmente através da Cimeira 
Mundial para o Desenvolvimento Social de 1995 e da Cimeira Mundial de 2005, 
que aprovaram uma globalização justa e os objectivos do pleno emprego e do 
trabalho digno para todos. 9 Além disso, o reconhecimento da importância do 
trabalho digno e dos princípios e direitos fundamentais no trabalho pelo Conselho 
Económico e Social (ECOSOC) abriu o caminho para a sua inclusão nos processos 
inter-governamentais e interinstitucionais das Nações Unidas. Em 2008, o ECOSOC 
exortou os governos a que, com carácter prioritário, prosseguissem com os seus 
esforços para ratificar e aplicar plenamente as convenções fundamentais da OIT, 10 e 
reiterou este apoio em resoluções subsequentes, a última das quais em Julho de 
2011. 11 O documento que resultou da Cimeira das Nações Unidas sobre os 
Objectivos de Desenvolvimento do Milénio de Setembro 2010 inclui várias 
referências ao trabalho digno, contrastando com a Declaração da Cimeira do 
Milénio das Nações Unidas, de 2000, que estabeleceu os Objectivos de 
Desenvolvimento do Milénio (ODM)12 omitindo o papel da OIT.  

261.  O crescente apoio do ECOSOC aos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho é importante considerando o seu papel no seio das Nações Unidas na 
formulação de «recomendações para a coordenação dos programas e actividades das 
agências especializadas».13Importa recordar que a OIT foi a primeira organização à 

                               
8 ILO: Giving globalization a human face, General Survey on the fundamental Conventions in light of the ILO 
Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, 2008, Report of the Committee of Experts on the 
Application of Conventions and Recommendations (articles 19, 22 and 35 of the Constitution), Report III (Part 
1(B)), ILC, 101st Session, Geneva, 2012, Chapter 3. 
9 United Nations: 2005 World Summit Outcome, General Assembly Resolution A/RES/60/1, adopted on 24 Oct. 
2005 (New York, 2005), para. 47. 
10 ECOSOC: Promoting full employment and decent work for all, Resolution 2008/18, para. 3. 
11 ECOSOC: Recovering from the world financial and economic crisis: A Global Jobs Pact, Resolution 2011/37, 
para 4. 
12 United Nations: Keeping the promise: United to achieve the Millennium Development Goals, General 
Assembly Resolution A/RES/65/1, para. 72(d). Pela primeira vez a eliminação das piores formas de trabalho 
infantil está relacionada com o ODM1 (Erradicar a pobreza extrema e a fome),enquanto que no âmbito do ODM3 
(Promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres), os Estados se comprometem a acelerar o 
progresso incluindo através de  «Assegurar que as mulheres beneficiam de políticas destinadas a criar pleno 
emprego produtivo e trabalho digno para todos, em conformidade com os compromissos assumidos  pelos 
Estados partes das convenções da Organização Internacional do Trabalho». 
13 United Nations: Charter of the United Nations and Statute of the Internacional Court of Justice (San Francisco, 
1945), Art. 58. See also Art. 57–63. 
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qual as Naçoes Unidas outorgaram o estatuto de agência especializada em 1946. 14 
Dezassete Agências celebraram acordos com as Nações Unidas, entre as quais o 
Banco Mundial e o FMI. Estes dois últimos acordos, datados de 1947, diferem do 
acordo celebrado com a OIT no sentido de que eles reconhecem as duas instituições 
de Bretton Woods como agências especializadas, às quais, dada a indole das suas 
responsabilidades internacionais e o articulado dos seus acordos constitutivos, é 
«requerido que funcionem como organizações internacionais independentes». 15 A 
OMC, tal como o seu antecessor Acordo Geral Sobre Pautas Aduaneiras e Comércio 
(GATT), tem um relacionamento diferente com as Nações Unidas em virtude da 
«natureza contratual da Organização Mundial do Comércio». Ela é designada como 
sendo uma «agência aparentada» e na realidade participa de facto no ECOSOC ao 
lado das agências especializadas. 16 A nível operacional, a OMC e as instituições de 
Bretton Woods são membros do CED do sistema das Nações Unidas, que em 2007 
adoptou o Manual de procedimentos sobre a integração do emprego e do trabalho 
digno (Toolkit for mainstreaming employment and decent work). 17 Este Manual tem 
sido amplamente utilizado pela OIT na coordenação do seu trabalho a nivel nacional 
com outras agências no contexto dos PQADNU (ver Capitulo 3). 

 

2. Instituições financeiras internacionais: desenvolvimentos em 
relação aos princípios e direitos fundamentais no trabalho.    

262.  Embora a cooperação com as instituições de Bretton Woods assuma 
a forma de um diálogo crescente em matéria de políticas, bem como no quadro de 
projectos e de programas, e tenham sido celebrados acordos para o efeito, nem o 
Banco Mundial nem o FMI concluiram acordos interorganizacionais com a OIT 
para reforçar a cooperação institucional. O reconhecimento e promoção dos 
principios e direitos fundamentais no trabalho destas duas instituições dependem da 
interpretação evolutiva dos seus mandatos e obrigações jurídicas internacionais, 
bem como da tomada em consideração das obrigações dos seus Estados Membros. 
A este respeito, importa recordar que no preâmbulo dos seus instrumentos 
constitutivos é feita referência a objetivos como o de elevar o nível de vida e as 
condições de trabalho (Banco Internacional para a Reconstrução e Desenvolvimento 
(BIRD) 18 e a promoção e a manutenção de elevados níveis de emprego e de 
rendimento real (FMI), 19 que são muito importantes para a promoção dos  
princípios e direitos fundamentais no trabalho. 

263.  Durante muitos anos, o Banco Mundial considerou que os seus 
textos constitutivos o impediam de adoptar uma abordagem baseada nos direitos: 
estes textos dispõem que as decisões das organizações e dos seus funcionários 

                               
14 ILO: “Agreement between the United Nations and the Internacional Labour Organization”, 30 May 1946, in 
Constitution of the Internacional Labour Organization and selected texts (Geneva, 2010). 
15 Agreement between the United Nations and the Internacional Monetary Fund, 1947, Art. 1.2. 
16 WTO: Arrangements for effective cooperation with other intergovernamental organizations: Relations between 
the WTO and the United Nations, General Council, 15 Nov. 1995, WT/GC/W/10. 
17  United Nations System Chief Executives Board for Coordination (CEB)/ILO: Toolkit for mainstreaming 
employment and decent work (Geneva, 2007). 
18  IBRD: Articles of Agreement, Art. 1(iii). 
19  IMF: Articles of Agreement, Art. 1(ii). 
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«serão baseadas exclusivamente em considerações económicas»,20e que estas 
instituições «não se imiscuirão nem interferirão nos assuntos politicos de nenhum 
Estado membro» nem se deixarão «influenciar nas suas decisões pela orientação 
politica do Estado Membro ou Estados-membros em causa». 21 No entanto, mais 
recentemente, a formulação destes textos fundamentais tem sido progressivamente 
sujeita a uma interpretação menos restritiva 22 e membros do Grupo do Banco 
Mundial adoptaram medidas para garantir que, nas suas operações, os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho são tomados em consideração. Por exemplo, em 
abril 2007, o Banco Mundial reviu os seus Documentos Tipo de licitação (SBDW na 
versão inglesa) para introduzir a referência, em complemento ao trabalho infantil e 
ao trabalho forçado, às organizações de trabalhadores e à não-discriminação e 
igualdade de oportunidades. 23 

264.  Em 2006, a Sociedade Financeira Internacional (SFI) reviu os seus 
requisitos para a concessão de empréstimos para melhor integrar determinados 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, e em 2007 a Agência Multilateral de 
Garantia de Investimentos (AMGI) seguiu o exemplo da SFI (a SFI e a AMGI 
juntas constituem o ramo privado do Grupo do Banco Mundial). O mais recente 
desenvolvimento digno de registo é a revisão, pela SFI, das suas Normas de 
Desempenho, as quais reiteram a importância para as sociedades de locação 
financeira de respeitarem os princípios e direitos fundamentais no trabalho e de 
melhorarem a sua coerência com eles, especialmente no que respeita à não-
discriminação, ao trabalho infantil e ao trabalho forçado. 24 A nova norma de 
desempenho da SFI relativa ao trabalho e às condições de trabalho pode ter um 
efeito positivo nos bancos de desenvolvimento regionais, que utilizaram as normas 
de desempenho da SFI como modelos para o desenvolvimento das suas próprias 
políticas sociais.25Para além da inclusão dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho nos seus requisitos para a concessão de empréstimos, a SFI tambem 

                               
20  IBRD Articles of Agreement, Art. IV, Section 10. 
21  IDA Articles of Agreement, Art. V, Section 6; IFC Articles of Agreement, Art. III, Section 9; Convention 
Establishing the Multilateral Investment Guarantee Agency, Art. 34. 
22  Sobre a evolução na interpretação dos Artigos do Acordo do BIRD relativos aos direitos humanos, ver, por 
exemplo, I. Shihata: “The World Bank and human rights”, in F. Tschofen and A. Parra (eds): The World Bank in 
a changing world (London, Martinues Nijhoff Publishers, 1991); e R. Dañino: “The legal aspects of the World 
Bank’s work on human rights: Some preliminary thoughts”, in P. Alston and M. Robinson (eds): Human rights 
and development. Toward mutual reinforcement (Oxford University Press, 2005). 
23  World Bank: Standard Bidding Documents: Procurement of works and user’s guide (Washington, DC, 2006). 
Na  Secção VII, Condições Gerais, foram acrescentadas duas cláusulas «Organizações de Trabalhadores »(6.23) e 
«Não-discriminação e igualdade de  oportunidades» (6.24). No entanto estas alterações ainda não foram incluídas 
no modelo tipo de referência «harmonizado» SBDW utilizado por todos os bancos multilaterais de 
desenvolvimento e por todas as instituições financeiras internacionais. Este modelo tipo de  referência  reflecte o 
que são consideradas as «melhores práticas»que estas  organizações deveriam utilizar como modelo para 
harmonizar os documentos de licitação ou proposta de cada instituição. 
24  IFC: Guidance Note 2: Labor and Working Conditions, 31 July 2007. A nova norma de desempenho 2 alarga 
o âmbito de definição da mão de obra e das cadeias de fornecimento para poder incluir os trabalhadores não 
assalariados contratados directamente pelo cliente. A Nota de Orientação recomenda aos clientes que consultem  
o trabalho dos orgãos de controlo da OIT a este respeito. 
25  As normas de desempenho da CFI servem igualmente de fundamento aos Princípios do Equador (uma norma 
essencial no financiamento de projectos privados na qual a questão da mão-de-obra é essencial), às agências de 
crédito à exportação da OCDE e a muitos outros códigos empresariais. Ver ainda F. Ebert and A. Posthuma: 
Labour standards and development finance institutions: A review of current policies and activities (Geneva, ILO, 
200), p. 5. 
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operacionalizou a sua adesão a estes princípios através duma parceria conjunta com 
a OIT. O programa Better Work visa melhorar o cumprimento das normas do 
trabalho e promover a competitividade nas cadeias globais de fornecimento. 

 

Better Work: Um programa conjunto OIT/Sociedade Financeira Internacional  

O Better Work é um programa único de cooperação técnica fruto da iniciativa 
conjunta entre a OIT e o Banco Mundial (SFI) que reforça as parcerias com o setor 
privado. Desde 2007 que o Better Work tem mobilizado os governos, empregadores, 
trabalhadores e compradores internacionais para melhorar o cumprimento das normas 
do trabalho e promover a competitividade nas cadeias globais de fornecimento, 
especialmente na indústria do vestuário. A estratégia do programa é baseada em:  

 monitorização independente  e apresentação de relatórios nas fábricas sobre os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e a legislação nacional, com o 
objectivo de colaborar de forma complementar com as administrações de trabalho 
nacionais;  

 apoio às fábricas para melhoria das condições de trabalho e das relações 
trabalhador-administração através de serviços de consultadoria e de formação que 
assegurem um ciclo continuo e transparente de melhorias e facilitem a cooperação 
no local de trabalho tendo em vista a melhoria das condições de trabalho; 

 a promoção do diálogo entre os parceiros sociais, partesinteressadas(stakeholders) 
nacionais e os compradores internacionais para garantir um ciclo transparente e 
contínuo de melhorias.  

A promoção e a aplicação dos princípios e direitos fundamentais no trabalho são  
integradas nas intervenções do programa.  

A parceria com a SFI assume diversas formas: partilha de recursos, contribuição do 
pessoal e a disponibilização de competências técnicas pela SFI para o desenvolvimento 
duma estratégia de sustentabilidade para os programas nacionais,definição de 
indicadores de desenvolvimento e de resultados que permitam medir a eficácia das 
intervenções do programa Better Work e o desenvolvimento duma componente 
ambiental. Esta parceria OIT/SFI representa uma oportunidade de conferir um maior 
destaque aos princípios e direitos fundamentais no trabalho na Agenda do 
Desenvolvimento Internacional incluindo no âmbito do Grupo do Banco Mundial. 

265.  Não obstante, no Grupo do Banco Mundial, os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho são invocados e integrados de formas muito variadas. Esta 
situação pode ser explicada, em parte, pelo facto de o Grupo ter uma componente 
pública e outra privada. A SFI e a AMGI fizeram grandes esforços para alinharem 
as suas operações com os princípios e direitos fundamentais no trabalho, não só 
através das suas Normas de Desempenho e da sua participação no programa Better 
Work, mas, também, através do reforço das capacidades do pessoal para garantir a 
sua adesão interna às disposições regulamentares em matéria laboral.26Por outro 
lado, as entidades públicas do Banco Mundial (o BIRD e a AIF), continuam a 
enfrentar determinadas dificuldades no desenvolvimento duma abordagem coerente 
entre as quatro categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho. O 
Banco Mundial colaborou directamente com a OIT relativamente às questões do 

                               
26  ILO: Research Conference on Key Lessons from the Crisis and Way Forward, 16–17 Feb. 2011, Geneva; 
Session 5, F. Ebert and A. Posthuma: «The role of internacional labour standards in rebalancing globalization: 
Aligning private sector investment and labour standards? The case of policies of development finance 
institutions» pp. 9–10. 
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trabalho infantil,27 mas os princípios da liberdade sindical e do direito de negociação 
colectiva foram abordados com precaução, fazendo referência de forma mais 
genérica às «organizações de trabalhadores» e à legislação nacional.O Grupo de 
Avaliação Independente do Banco Mundial sublinhou a inconsistência das práticas 
no seio do Grupo do Banco Mundial a este respeito indicando que «não há nenhuma 
razão óbvia para presumir que os impactos da comunidade e da mão de obra laboral 
não sejam relevantes para o portfolio do Banco Mundial». 28 A revisão em curso das 
Políticas Operacionais de Salvaguarda do Banco Mundial (com finalização prevista 
para 2013), na sequência da revisão das Normas de Desempenho das SFI, poderia 
oferecer outra oportunidade para fortalecer a coordenação e alcançar maior 
coerência na promoção do desenvolvimento consistente com os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Importa, ainda, o facto de as relações entre os Sindicatos 
e o Banco Mundial terem evoluído consideravelmente e que um processo de 
colaboração com os sindicatos mundiais foi oficializado em 2002 através da 
adopção de um protocolo. Por outro lado, o Bureau Internacional do Trabalho está 
num processo de consultas estreitas com a equipa do Banco Mundial responsável 
pela preparação do próximo Relatório de Desenvolvimento Mundial 2013, que será 
sobre o emprego, no sentido de consciencializar para a importância da Agenda do 
Trabalho Digno e a sua pedra angular: os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho.  

266.  A OIT concluiu Acordos de Cooperação com vários bancos 
regionais de desenvolvimento, nomeadamente o Banco Africano de 
Desenvolvimento, o Banco Asiático de Desenvolvimento e o Banco de 
Desenvolvimento das Caraíbas. O Banco Asiático de Desenvolvimento está a 
adoptar medidas de apoio à promoção dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, apesar de nos seus instrumentos constitutivos figurarem disposições 
similares às dos Estatutos do Banco Mundial. 29 O acordo de cooperação 
formalizado em 2004 com o Banco Africano de Desenvolvimento e o Fundo 
Africano para o Desenvolvimento preconiza o desenvolvimento de políticas e 
procedimentos incluindo os relativos à promoção do emprego, das normas 
internacionais do trabalho e dos princípios e direitos fundamentais do trabalho. 30 O 
Banco Europeu de Investimento (BEI) adoptou novas medidas em 2009 e 2010 para 
garantir o cabal respeito pelas Convenções fundamentais da OIT nos seus projectos 
e enfatizou que, ao examinar as questões relativas ao trabalho, o seu objectivo 
principal é o de assegurar a adesão aos princípios e a aplicação das Normas 
Fundamentais do Trabalho da Organização Internacional do Trabalho (OIT). 31 Do 
mesmo modo, o Banco Europeu para a Reconstrução e Desenvolvimento (BERD) 
exige às empresas que financia directamente ou através de intermediários 

                               
27  Em particular através de «Understanding children’s work: An inter-agency research cooperation programme»e 
do the Global Task Force on Child Labour and Education for All (GTF). 
28  A. Dani, A. Freeman and V. Thomas: Evaluative directions for the World Bank Group’s safeguards and 
sustainability policies, Evaluation Brief 15, Independent Evaluation Group (IEG), World Bank/IFC/MIGA 
(Washington, DC, World Bank, 2011), p. 10. 
29  ADB/ILO: Core labor standards handbook (Manila, 2006). 
30  ILO: Cooperation Agreement between the Internacional Labour Organization and the African Development 
Bank and the African Development Fund, 2004, Art. 1(c). 
31  EIB: Environmental and social practices handbook (2010). O respeito pelos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho e a monitorização do seu cumprimento podem ser condição para empréstimos do BEI, que mantém  
estreitas relações institucionais com a União Europeia. 
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financeiros que se adaptem à legislação nacional do trabalho e às normas 
internacionalmente reconhecidas sobre direitos laborais e sobre segurança e saúde 
no trabalho», 32 referindo explicitamente a Declaração de 1998 e os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho e  indicando que a OIT é o organismo de 
referência chave em matéria de práticas laborais.  

267.  O diálogo político entre o FMI e a OIT intensificou-se nos últimos 
anos no quadro da coordenação multilateral para fazer face aos efeitos da crise e no 
contexto do G20.33O intercâmbio focalizou-se no diálogo social sobre as políticas de 
crescimento e emprego, em particular na Conferência OIT/FMI que decorreu em 
Oslo em setembro de 2010. 34 Esta ocasião proporcionou a oportunidade de 
enfatizar a importância de instituições eficazes em matéria de consulta tripartida e 
de negociação colectiva com base no respeito pela liberdade sindical e pelo direito 
de negociação colectiva. Apesar dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
não estarem incluídos nos seus documentos estratégicos, o FMI está consciente da 
necessidade de dedicar mais atenção às obrigações dos países decorrentes das 
normas da OIT na conceção dos seus programas de apoio. 

268.  Entre os exemplos mais significativos da forma como os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho se integram no diálogo com o FMI, importa 
referir o trabalho desenvolvido a nível nacional para enfrentar as consequências da 
crise, particularmente na Roménia e na Grécia. Após uma reunião conjunta na 
Roménia em janeiro 2011, a OIT, em concertação com o FMI, e em cooperação 
com o Governo e os parceiros sociais, tem-se empenhado na promoção de um 
diálogo social e de uma negociação colectiva sólidos como uma das quatro grandes 
áreas de intervenção.35Na sequência das conclusões sobre a aplicação na Grécia da 
Convenção (n.º 98), sobre o Direito de Organização e de Negociação Colectiva, 
1949, adoptadas pela Comissão de Aplicação das Normas na Conferência de junho 
2011, uma missão de alto nível do BIT visitou o país em setembro de 2011. A 
Conferência ampliou o mandato da missão para incluir debates com o FMI e a 
União Europeia no sentido de ajudar a compreender melhor a situação e o possível 
impacto das medidas de apoio propostas por estas Organizações nas obrigações 
internacionais assumidas pela Grécia, particularmente em matéria de liberdade 
sindical e de negociação colectiva. 36A colaboração entre a OIT e o FMI poderá 

                               
32  ILO: Official Bulletin, Vol. LXXV, 1992, Series A, No. 3, «Agreement between the European Bank for 
Reconstruction and Development and the Internacional Labour Organization», 1992. 
33  Em 23 de  março de 2009, durante a 304ª Sessão do Conselho de Administração, teve lugar uma Reunião 
Tripartida  de Alto Nível sobre a actual crise financeira e económica mundial .O Director Geral do FMI,  
Dominique Strauss-Kahn, participou na reunião e apelou a uma cooperação mais estreita entre o FMI e a OIT. 
Em setembro de 2010, uma Conferência conjunta OIT-FMI foi organizada em Oslo em cooperação com o 
Gabinete do Primeiro Ministro da Noruega sobre os desafios do crescimento, emprego e coesão social. Em Março 
de 2011, no decurso de uma reunião em Viena, o movimento sindical internacional, o FMI e a OIT reafirmaram o 
seu compromisso com a recuperação económica baseada no crescimento com emprego. 
34  Numa conferência de Imprensa conjunta no final da Conferência sobre os desafios do crescimento, emprego e 
coesão social (Set. 2010), o Director Geral do FMI e o Director Geral do BIT concordaram no papel central que o 
dialogo social eficaz  pode desempenhar na formação do consenso necessário para enfrentar os díficeis desafios 
de ajustamentos criados pela crise,e para assegurar que as consequências sociais  da crise e as suas sequelas são 
tidas em linha de conta. Cfr: http://www.osloconference2010.org/. 
35  ILO: Recovering from global crisis: Social dialogue and adjustment in Romania: Progress report on ILO 
cooperation with constituents and the Internacional Monetary Fund, Governing Body, 310th Session, Geneva, 
Mar. 2011, GB.310/WP/SDG/2/2, para. 16. 
36  ILO: Report on the High-level Mission To Greece (Athens, 19–23 Sep. 2011) (Geneva, 2011). 
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beneficiar desta experiência piloto de cooperação para reforçar a promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e a eficácia do mandato de controlo 
do FMI. 37 

3. Esforços desenvolvidos pela OIT para promover a coerência 
de políticas no sistema multilateral em relação aos princípios 
e direitos fundamentais no trabalho.     

269.  Um dos maiores desafios que se colocam à OIT na promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho é o de persuadir os outros actores no 
sistema multilateral que a integração do respeito por estes princípios e direitos 
fundamentais nas suas actividades e políticas é não só do seu interesse, como têm a 
responsabilidade de o fazer. Este objectivo faz parte integrante do esforço global da 
OIT de promover a coerência no sistema multilateral. Para a OIT, o objectivo da 
coerência das políticas é desenvolver e reforçar mutuamente as políticas económicas 
e sociais que impulsionem a justiça social através do trabalho digno, à escala 
nacional e mundial. 38 É claro que  os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
tem um papel chave a desempenhar a este respeito como um elo de ligação entre o 
progresso social e o crescimento económico.Em termos gerais, o conceito de 
trabalho digno pressupõe uma coerência genérica entre os objectivos económicos e 
sociais. A origem das recentes actividades da OIT neste domínio é o relatório da 
Comissão Mundial Sobre a Dimensão Social da Globalização.39 Um objectivo em 
matéria de coerência das políticas foi introduzido no Quadro de Políticas 
Estratégicas para 2010–15, sendo reflectido no Programa e Orçamento para 2010–
11 e para 2012–13. 40 

270.  Na sequência da discussão recorrente sobre o emprego em junho de 
2010, e dos debates subsequentes no Conselho de Administração, o Bureau da 100ª 
Sessão da Conferência adoptou uma Declaração sobre a coerência das políticas na 
qual registava que «o elevado grau de convergência entre os mandantes sobre a 
importância estratégica da coerência das políticas, a necessidade duma maior 
cooperação dentro do sistema multilateral e de uma contribuição da OIT para o 
debate sobre a coerência das políticas são os factores determinantes que relevam do 
seu mandato.» Chamava ainda a atenção para o elevado nível de consenso existente 
sobre a Declaração de 1998, a Declaração Sobre a Justiça Social e o Pacto Global 

                               
37  Sobre  o controlo do FMI, ver: http://www.imf.org/external/np/exr/facts/surv.htm. 
38  ILO: Policy coherence in the multilateral system, Governing Body, 312th Session, Geneva, Nov. 2011, 
GB.312/HL/1, para. 6. Cfr tb ILO–OECD: Promoting policy coherence for decent work and full, productive 
employment, Uma nota politica para a Reunião do G20 dos Ministros do Trabalho e do Emprego, Paris, 26–27 
Sep. 2011, preparada pelo BIT em colaboração com a OCDE. A OIT e a OCDE subscreveram em maio de 2011 
um  Memorando de Entendimento reconhecendo a necessidade de aumentar a coerência de políticas entre as 
organizações internacionais publicas e concordando em reforçar a sua coordenação e colaboração em actividades 
e domínios de interesse comum. 
Ver:http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@dgreports/@dcomm/documents/genericdocument/wcms_15584
8.pdf 
39  ILO: A fair globalization: Creating opportunities for all, Report of the World Commission on the Social 
Dimension of Globalization (Geneva, 2004), para. 603. 
40  ILO: Strategic Policy Framework 2010–15: Making decent work happen, Governing Body, 304th Session, 
Geneva, Mar. 2009, GB.304/PF/2(Rev.), paras 74–75; Programme and Budget for the biennium 2010–11 
(Geneva, 2009), paras 361–371; Programme and Budget for the biennium 2012–13 (Geneva, 2011), 
paras 298–307. 
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para o Emprego. 41Em novembro de 2011, o Conselho de Administração enfatizou a 
necessidade urgente de políticas coerentes e de um enquadramento para a acção da 
OIT neste âmbito. «Solicitou ainda ao Director Geral que adoptasse as medidas 
adequadas, incluindo a preparação dum debate futuro sobre a coerência das políticas 
no sistema multilateral no Conselho de Administração de 2012».42 

271.  A prioridade actual do trabalho da OIT neste domínio é a 
necessidade de converter o trabalho digno no coração das políticas coordenadas para 
a recuperação da actual crise financeira mundial. A OIT foi convidada a apoiar o 
trabalho do G20 e o Director-Geral participou da Cimeira de Pittsburgh e das 3 
Cimeiras do G20 subsequentes. Embora os temas principais do G20 tenham sido a 
reforma financeira e as políticas fiscais, o emprego e o trabalho digno tiveram lugar 
de destaque nas Declarações das Cimeiras que sancionaram igualmente as 
Conclusões de duas reuniões dos Ministros do Trabalho e do Emprego. Estas 
Declarações e Conclusões mencionaram o papel dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho. Mais recentemente, na Cimeira de Cannes em 2011, os 
líderes do G20 comprometeram-se a «promover e fazer respeitar os princípos e 
direitos fundamentais no trabalho» e indicaram que «davam as boas vindas e 
encorajavam a OIT a continuar a promover a ratificação e aplicação das oito 
Convenções fundamentais da OIT».43 Reafirmaram a importância de que se 
revestem os princípios e direitos fundamentais no trabalho para reequilibrar a 
globalização e exortaram a OMC, a OCDE, o Grupo do Banco Mundial, o FMI e a 
OIT a que zelassem por maior coerência nas suas actividades multilaterais para 
reforçar a dimensão social da globalização.  

272.  Nos trabalhos preparatórios para a reunião dos Ministros do 
Trabalho e do Emprego do G20 em setembro de 2011, o Bureau, em colaboração 
com a OCDE, redigiu uma nota sobre a coerência das políticas, que aborda o papel 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho, considerando-os como elementos 
de intersecção entre as políticas comerciais e as de emprego e relembra que a 
Declaração Sobre Justiça Social «sublinha a importância das normas do trabalho 
internacionalmente reconhecidas na criação de condições equitativas num sistema 
comercial aberto», embora enfatizando que «a violação dos princípios e direitos 
fundamentais do trabalho não pode ser invocada ou utilizada de nenhuma outra 
forma como uma vantagem comparativa legítima e que as normas do trabalho não 
deveriam ser usadas com fins comerciais proteccionistas». Em relação ao 
crescimento sustentável, ao diálogo social e às normas internacionais do trabalho, a 
nota refere a necessidade dum esforço renovado para ratificar e melhorar a aplicação 
das Convenções relativas aos princípios e direitos fundamentais no trabalho, o que 
«demonstraria claramente a importância destes instrumentos para construir uma 
globalização justa e reajustar o equilibrio das economias nacionais e mundiais». A 
nota faz ainda menção ao preâmbulo da Declaração de 1998 relativamente à função 
específica dos princípios e direitos fundamentais no trabalho como condições 
necessárias à realização de todos os direitos.44 Após discutirem a nota, os Ministros 

                               
41  ILO: Provisional Record No. 32, ILC, 100th Session, Geneva, 2011, p. 32/17. 
42  ILO: Provisional report: High-Level Section, Governing Body, 312th Session, Geneva, Nov. 2011, 
GB.312/HL/PR, para. 38. 
43  G20 Cannes Summit Final Declaration, “Building our common future: Renewed collective action for the 
benefit of all”, Nov. 2011, para. 5. 
44  ILO–OECD: Promoting policy coherence for decent work and full, productive employment, op. cit, 
paras 27 and 35. 
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aceitaram várias recomendações, nomeadamente a de que ao conduzir as políticas 
nacionais para favorecer o desenvolvimento e o crescimento, têm a intenção de 
promover o trabalho digno que respeite os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho». 45 

273.  Desde a adopção da Declaração de 1998, foram conseguidos 
importantes progressos relativamente à integração dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho no programa de accão económica do sistema multilateral. 
No entanto, muito resta ainda por fazer e existe, frequentemente, uma diferença 
entre as declarações proferidas nos eventos internacionais e a prática dos mandantes 
a nível nacional. A este respeito convém não esquecer que, tal como no caso do 
trabalho digno e do emprego, a inclusão de princípios e direitos fundamentais no 
trabalho nas políticas de recuperação sustentáveis não pode ser considerada como 
um dado adquirido. Pelo contrário, o BIT necessita de promover decididamente 
«actividades de sensibilização sustentadas sólidamente em investigações e análises 
baseadas em dados empíricos» 46para persuadir de maneira eficaz outras 
organizações multilaterais a reforçarem os seus contributos para a promoção dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. Para tal é imperativo apresentar 
através dum sólido trabalho de investigação provas concretas da importância 
particular destes princípios e direitos na sua qualidade de direitos e condições 
necessárias à realização dos outros objectivos económicos e sociais (ver Capitulos 1 
e 3). Isto poderá abrir o caminho para uma cooperação fortalecida entre a OIT e as 
organizações financeiras e económicas internacionais para operacionalizar o 
reconhecimento e a promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho e 
reforçar as sinergias entre as respectivas actividades de desenvolvimento. 

B. A utilização dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho pelos Estados-membros da OIT nos 
acordos comerciais 

274.  Não se conseguiu chegar a um consenso a nível multilateral sobre a 
oportunidade e a maneira de ligar a liberalização do comércio internacional às 
questões do trabalho. No entanto a discussão continua, e muitos parceiros 
comerciais tem vindo a incluir disposições laborais em acordos comerciais 
unilaterais, bilaterais e regionais e têm-lhes feito referência nas suas políticas 
comerciais. A controvérsia não incide sobre a conveniência de respeitar ou não os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. A questão tem sido e continua a ser, 
saber em que medida as políticas comerciais devem ser um instrumento para esse 
fim.  

275.  Os acordos comerciais unilaterais da União Europeia e dos Estados 
Unidos sob a forma de Sistemas Generalizados de Preferências (SGP) são os mais 
desenvolvidos e ambos referem os princípios e direitos fundamentais no trabalho. 
As Convenções fundamentais são especificamente mencionadas nos SGP da União 
Europeia. O seu cumprimento foi avaliado com base nas conclusões do mecanismo 
de controlo da OIT. 47 Em 1997 foram retiradas as preferências comerciais ao 

                               
45  G20 Labour and Employment Ministers’ Conclusions, Paris, 26–27 Sep. 2011, para. 21. 
46  ILO: Programme and Budget for the biennium 2012–13, op. cit., para. 299. 
47  Regulamento do Conselho (CE) N.º 732/2008 de 22 Julho de 2008 que aplica uma esquema de tarifas 
preferenciais generalizado, art. 15(1)(a). O período coberto por este regulamento foi prolongado até 31 de 
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Mianmar devido ao recurso à utilização de trabalho forçado e, em 2006 à Bielorúsia 
por questões relacionadas com as Convenções da OIT relativas à Liberdade Sindical. 
Considerando as ligações entre a retirada das preferências comerciais e as 
conclusões dos orgãos de controlo da OIT, o restabelecimento destas preferências 
exige progressos no cumprimento das Convenções fundamentais, reconhecidos 
pelos orgãos de controlo da OIT. Em várias ocasiões os Estados Unidos também já 
retiraram preferências comerciais com fundamento na não observância dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho. O SGP dos Estados Unidos foi 
estabelecido em 1984, antes da adopção da Declaração de 1998 e faz referência a 
todos os princípios e direitos fundamentais no trabalho, com excepção da 
eliminação da discriminação no trabalho e no emprego. Refere igualmente as 
condições minimas de trabalho, o salário minímo e a segurança e saúde no trabalho.  

276.  A maioria dos Estados-membros da OIT concluiram acordos 
comerciais bilaterais e regionais que integram disposições relativas ao trabalho, as 
quais podem conter elementos condicionais e/ou promocionais. As que apresentam 
uma dimensão condicional podem ter consequências económicas nos casos de: não 
conformidade com os princípios e direitos fundamentais no trabalho; ausência de 
aplicação efectiva da legislação do trabalho nacional e/ou o seu enfraquecimento 
tendo em vista estimular o comercio ou o investimento. Estas disposições relativas 
aos direitos laborais geralmente prevêm mecanismos para a resolução de conflitos 
relativos a alegadas violações, que em última instância podem dar lugar a sanções. 
As disposições de ordem promocional definem compromissos a respeitar em relação 
às normas do trabalho mas sem implicações legais em caso de incumprimento. O 
seu modus operandi é baseado no diálogo ou na cooperação. Embora a maior parte 
das disposições laborais seja de natureza estritamente promocional, ao longo da 
última década o número de disposições condicionais aumentou mais rápidamente do 
que o daquelas focalizadas em elementos promocionais. Curiosamente, os dois tipos 
de mecanismos podem fomentar a utilização da cooperação técnica como meio de 
colmatar deficiências no respeito pelas normas do trabalho. 

277.  O número de acordos comerciais com disposições relativas ao 
trabalho que entraram em vigor e foram notificados à OMC cresceu de zero em 
1990 para 47 em 2011. Mais de dois terços destas disposições contemplam as quatro 
categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho. Apenas 4 por cento de 
todos os acordos comerciais que entraram em vigor entre 1995 e 1999 incluem 
disposições laborais.Esta percentagem aumentou para cerca de um terço para todos 
os acordos comerciais que entraram em vigor entre 2005 e 2011. 48 Mais de 120 
países estão actualmente cobertos por pelo menos um desses acordos comerciais, e 
mais de 50 países estão cobertos por 2 no mínimo. Cerca de 20 destes países estão 
cobertos por acordos comerciais cujas disposições laborais implicam medidas 
comerciais. Estas disposições podem integrar o acordo em si ou estar contidas num 
acordo paralelo que, geralmente, também estipula o seu seguimento. 

                               
Dezembro de  2013 pelo  Regulamento (UE) n.º 512/2011 do Parlamento Europeu e do Conselho de 11 maio de  
2011. 
48  Estas percentagens referem-se aos acordos comerciais «integrados», nos quais as partes relativas aos bens e 
serviços são contabilizadas como um unico acordo comercial. Quando as disposições laborais são acrescentadas a 
um acordo comercial após a sua entrada em vigor, a percentagem refere-se à data de entrada em vigor do acordo. 
Nestas percentagens não estão incluídos os acordos de adesão concluídos anteriormente pela União Europeia nem 
os acordos com os territórios ultramarinos dos Estados-membros da União Europeia. 
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Figura 4.1. A evolução dos acordos comerciais bilaterais e regionais 
que integram disposições laborais entre 1990 e 2011 

 
Fonte: Estimativas do IIET baseadas no Sistema de Informação sobre acordos comerciais regionais da OMC e de informações 
fornecidas pelos governos nacionais. 

278.  Muitos dos actuais acordos que integram disposições laborais 
reflectem as políticas comerciais de determinados países da OCDE, particularmente 
da União Europeia e da América do Norte. No entanto, essas disposições, são cada 
vez mais incluídas em acordos bilaterais e regionais entre as economias 
desenvolvidas, apesar da sua taxa de crescimento ser consideravelmente mais lenta 
do que a dos acordos entre os países industrializados e desenvolvidos. Em outubro 
de 2011, tinham sido celebrados, nas economias em desenvolvimento, um total de 
15 acordos comerciais contendo disposições relativas ao trabalho, centradas quase 
exclusivamente em disposições promocionais.  

Table 4.1. Número de países e outras entidades cobertas por acordos comerciais que integram  
disposições laborais no final de 2011 

Número total de  
países não cobertos 

 Países cobertos por 
disposições laborais que 
prevêm medidas 
comerciais 

 Países cobertos 
por outras 
disposições 
laborais 

 Países cobertos por mais do 
que um acordo comercial 
que integra disposições 
laborais 

125  23  102  57 

Fonte: Estimativas do IIEL baseadas no Sistema de Informações sobre acordos comerciais regionais da OMC e em informações
fornecidas pelos governos nacionais. 

De que forma são tidos em consideração os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho nas disposições laborais dos acordos 
comerciais? 

279.  Cerca de dois terços das disposições laborais incluidas nos acordos 
comerciais em vigor em 2011 referem-se a instrumentos da OIT. Destas 80 por 
cento fazem referência à Declaração de 1998, seja englobando as quatro categorias 
de princípios e direitos fundamentais no trabalho, ou centrando-se apenas em 
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algumas. 49 Assim, 17 por cento destas disposições citam as Convenções 
fundamentais como a principal norma de referência e 3 por cento as Convenções da 
OIT em geral. 50 Quando as disposições laborais em acordos comerciais prevêem 
uma obrigação legal de conformidade com as normas do trabalho ou de aplicação da 
legislação do trabalho nacional, geralmente estão incluídas as quatro categorias de 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, ou algumas delas.A natureza das 
referências aos princípios e direitos fundamentais no trabalho nos acordos 
comerciais varia consideravelmente. Apesar de a maior parte dos acordos 
celebrados com os Estados Unidos fazer referência à Declaração de 1998, as partes 
imperativas de muitas das suas disposições laborais não incluem a eliminação da 
discriminação em matéria de emprego e profissão centrando-se na aplicação da 
legislação do trabalho nacional. 51 No entanto, os acordos comerciais mais recentes 
concluidos pelos Estados Unidos exigem que as partes complementarmente à 
aplicação efectiva da legislação nacional do trabalho, respeitem as quatro categorias 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. 52 No acordo comercial entre os 
Estados Unidos e a Colômbia em abril de 2011, as partes acordaram num Plano de 
Acção de dez pontos para resolver as violações de determinados direitos na 
Colombia, incluindo a protecção dos sindicalistas e o reforço das instituições do 
trabalho. 53 Da mesma forma, enquanto que as disposições laborais nos primeiros 
acordos comerciais do Canadá se centravam essencialmente na aplicação da 
legislação nacional do trabalho em certos domínios, as disposições laborais mais 
recentes já exigem que as partes cumpram com os princípios e direitos fundamentais 
no trabalho tal como definidos na Declaração de 1998. 54 As disposições laborais 
contidas nos acordos comerciais celebrados entre os Estados Unidos e o Canadá 
estabelecem igualmente mecanismos de queixa e, em último recurso, a resolução de 
conflitos por via arbitral e mecanismos de sanção. 

280.  As disposições relativas ao trabalho dos acordos comerciais 
celebrados pela União Europeia evoluíram, os compromissos políticos expressos em 
favor da promoção dos princípios e direitos fundamentais no trabalho deram lugar a 
obrigações mais específicas de os respeitar e aplicar a legislação nacional 
correspondente. A violação destes compromissos não é geralmente objecto de 
sanções. Outras disposições laborais, particularmente relativas aos acordos 
comerciais da Nova Zelândia, do Chile e de outras economias emergentes integram 

                               
49  Destas cerca de metade referem igualmente a Convenção (N.º182) relativa à interdição das piores formas de 
trabalho infantil e à acção imediata com vista à sua eliminação, 1999, apesar de apenas em  relação à cooperação 
técnica. 
50  Dez acordos comerciais, incluindo a maior parte dos acordos celebrados pelos Estados Unidos e os dois mais 
recentes concluidos pelo Canada, referem igualmente a Convenção (N.º 182) relativamente a actividades de 
cooperação. 
51  É o caso dos acordos comerciais celebrados entre os Estados Unidos e a Jordânia (2001), o Chile (2004), 
Singapura (2004), Australia (2005), Marrocos (2006), Bahrein (2006), América Central – República  Dominicana  
(CAFTA–DR) (2006) e Oman (2009). 
52  Ver o acordo entre os Estados Unidos e o Peru (2009), bem como os acordos entre os Estados Unidos e o 
Panamá, Colômbia e a República da Coreia, que ainda não entraram em vigor. 
53  Office of the United States Representative: Colombian Plan related to Labor rights, 7 Apri.2011. 
54  É o caso dos acordos complementares, em matéria de trabalho, aos acordos comerciais   Canada–Peru (2009) e 
mais recentemente Canadá – Colômbia (2011). 
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normalmente um compromisso político de respeitar os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho e cooperar nesta matéria. 55 

O papel dos parceiros sociais em relação às disposições 
laborais nos acordos comerciais 

281.  A maioria das disposições laborais integradas nos acordos comerciais atribui 
um papel aos parceiros sociais. Os acordos comerciais celebrados pelos Estados 
Unidos e Canadá autorizam as partes interessadas (stakeholders) a apresentar 
queixas com fundamento na não conformidade das partes com estas disposições. As 
partes podem ainda estabelecer ou utilizar uma comissão consultiva existente, 
normalmente constituída por representantes dos trabalhadores e dos empregadores, 
para realizarem consultas sobre matérias relacionadas com as disposições laborais 
nos planos nacional e bilateral. 56 No entanto, as autoridades nacionais conservam 
um amplo poder de discricionariedade. Os acordos que não prevêm sanções, tais 
como a maioria dos acordos comerciais Sul-Sul permitem frequentemente aos 
actores da sociedade civil, incluindo empregadores e trabalhadores, que exprimam 
os seus pontos de vista sobre a aplicação das disposições laborais. 57 Embora as 
disposições laborais nos primeiros acordos comerciais da União Europeia se 
centrem no diálogo e na cooperação entre os governos, os acordos mais recentes tais 
como os celebrados com o CARIFORUM, a Republica da Coreia, o Peru e a 
Colômbia, criaram um quadro institucional abrangente visando o envolvimento dos 
parceiros sociais e de outras partes interessadas (stakeholders) na aplicação das 
disposições laborais. 58 

A aplicação na prática das disposições laborais nos acordos 
comerciais 

282.  É prematuro tirar conclusões definitivas sobre o funcionamento 
efectivo das disposições laborais nos acordos comerciais. Aparentemente, e em 
particular no contexto do Acordo Norte Americano de Cooperação no domínio do 
Trabalho (ANACT), ligado ao Acordo Norte Americano de Comércio Livre 
(ANACL), a sua aplicação no que respeita às queixas tem tido um impacto 
limitado. 59 As partes têm-se mostrado relutantes em recorrer a todos os mecanismos 
de controle do cumprimento previstos. Isto pode ser devido a uma série de razões 
específicas de determinado contexto, como a falta de conhecimento ou compreensão 
das disposições laborais e a desconfiança na sua eficácia.  

283.  Muitos mecanismos de apresentação de queixas ainda não foram 
utilizados ou foram-no muito recentemente. Para além dos ANACT/ANACL, não 
foram apresentadas queixas no âmbito dos mecanismos previstos nos acordos 

                               
55  Ver, por exemplo, P. Lazo: Trade agreements and their relation to labour standards: The current situation, 
Issue Paper No. 3 (Geneva, ICTSD, 2009); e F. Ebert and A. Posthuma: Labour provisions in trade 
arrangements: Current trends and perspectives (Geneva, ILO, 2011). 
56  Apenas um número reduzido de disposições laborais, tais como as contidas nos acordos comerciais Japão-
Filipinas e Japão -Suiça, não envolvem os parceiros sociais nacionais ou a sociedade civil. 
57  Alguns exemplos disso são as disposições laborais no Memorando de Entendimento do Chile relativamente 
aos acordos comerciais celebrados com o Peru, a Colômbia, o Panamá e a Turquia. 
58  Como estes acordos são muito recentes, a maioria dos mecanismos correspondentes ainda não foram 
activados. 
59  Ver, por exemplo, R.G. Finbow: The limits of regionalism: NAFTA’s labour accord (Hampshire/Burlington, 
Ashgate, 2006). 
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comerciais celebrados pelos Estados Unidos até 2008, data até à qual tinham sido 
apresentadas quarto queixas pelos sindicatos, todas relativas à liberdade sindical e à 
negociação colectiva. Na primeira delas, depositada em 2008, no âmbito do Acordo 
de Comércio Livre entre a Republica Dominicana, a América Central e os Estados 
Unidos (ACLAC–RD), era alegado que a Guatemala não aplicava de forma eficaz a 
sua legislação laboral, em particular em matéria de direitos sindicais. Este caso deu 
lugar a consultas formais em 2010 e a um pedido de arbitragem em 2011. 60 Um 
segundo caso no âmbito do ACLAC-RD foi depositado contra a Costa Rica em 
2010 relativo à ingerência do Estado nas questões sindicais, mas foi retirado após a 
resolução parcial do litígio. 61 Em 2010 e 2011 foram apresentadas mais duas 
queixas no âmbito dos acordos comerciais com o Peru e o Bahrein. Enquanto o caso 
peruano dizia respeito ao alegado incumprimento por parte de um organismo 
público da legislação do trabalho nacional relativa à negociação colectiva, o do 
Bahrein alegava a adopção de medidas anti-sindicais na sequência das 
manifestações em grande escala ocorridas e das medidas tomadas pelo governo em 
retaliação na primeira metade de 2011. 

284.  As actividades de cooperação empreendidas a coberto das 
disposições laborais contidas nos acordos comerciais frequentemente parecem ter 
tido um papel e um impacto mais significativos do que as queixas.Grande parte das 
actividades de cooperação no domínio das normas do trabalho foram desenvolvidas 
no âmbito dos acordos comerciais dos Estados Unidos e do Canadá. Se no âmbito 
do ANACT, consistiram principalmente em conferências, workshops e actividades 
de investigação, nos acordos comerciais celebrados subsequentemente pelos Estados 
Unidos foi adoptada uma abordagem mais ampla centrada no reforço da capacitação. 
Um exemplo importante é o ACLAC-RD no âmbito do qual foram dispendidos 142 
milhões de dólares em actividades de reforço da capacitação entre 2005 e 2010 
cobrindo uma grande variedade de questões relativas às normas do trabalho, 
incluindo os princípios e direitos fundamentais no trabalho. Foi dado ênfase especial 
ao reforço das instituições nacionais do trabalho e à melhoria da aplicação da 
legislação laboral, através da criação duma cultura de observância da lei por parte 
das empresas, do desenvolvimento da capacidade por parte dos Ministérios do 
Trabalho e da modernização do aparelho judicial. Similarmente, as actividades de 
cooperação no âmbito do Acordo de Cooperação Laboral assinado entre o Canadá e 
a Costa Rica (ACL) focalizam-se no desenvolvimento das instituições do trabalho, 
incluindo o fortalecimento da inspecção do trabalho e dos procedimentos 
alternativos de resolução dos conflitos laborais. As disposições laborais noutros 
acordos comerciais, incluindo os acordos concluídos pela União Europeia, até à data 
originaram menos acções concretas de cooperação para a realização dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, no entanto, uma análise mais abrangente 
necessitará de ter em consideração a variedade de actividades de cooperação técnica, 
as quais não estão formalmente vinculadas a qualquer acordo comercial concluído 
ou previsto mas que abordam as mesmas questões. 

                               
60  Bureau of the United States Trade Representative: US Trade Representative Ron Kirk announces next step in 
labor rights enforcement case against Guatemala, Press release, 9 Aug. 2011. 
61  Inside US Trade: DOL closes Costa Rica labor case after union withdraws petition, 6 May 2011. 
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Assistência da OIT aos Estados-membros no quadro dos 
acordos comerciais bilaterais e regionais. 

285.  A nível regional e nacional, o Bureau tem organizado 
ocasionalmente, a pedido dos seus mandantes, seminários sobre a relação entre as 
normas do trabalho e os acordos comerciais. Tem, igualmente, estado envolvido em 
actividades de cooperação técnica, incluindo a monitorização de recomendações 
sobre normas do trabalho e aplicação das leis do trabalho adoptadas no contexto do 
ACLAC–RD e a implementação dos projectos no âmbito do Acordo de Cooperação 
Laboral entre o Canada e a Costa Rica. Tem ainda participado em actividades 
relacionadas com o trabalho desenvolvidas no contexto dos acordos regionais de 
integração, e tem subscrito Memorandos de Entendimento em cooperação laboral 
com muitas organizações regionais. 62 No quadro dos Acordos regionais de 
integração em África e da Associação das Nações do Sudoeste Asiático (ASEAN) 
foi prestada assistência para o desenvolvimento de políticas laborais comuns e  
propostos projectos em determinados domínios. Por vezes, a OIT também tem sido 
envolvida, a pedido das partes, em actividades de cooperação no âmbito das 
provisões laborais mesmo quando não há qualquer referência explícita aos seus 
instrumentos ou procedimentos. 

286.  O Bureau criou uma base de conhecimento em disposições laborais 
contidas nos acordos comerciais e levou a cabo investigações sobre o seu 
impacto. 63 Em 2009, o Instituto Internacional de Estudos Laborais (IIEL) preparou 
uma cartografia exaustiva das disposições laborais existentes, 64 e está em curso um 
projecto para avaliar a eficácia das disposições laborais baseadas em acordos de 
livre comércio. Foi criado um portal onde se podem consultar os textos de vários 
acordos e informação de referência sobre as disposições laborais em acordos 
comerciais. 65 A situação está a evoluir rápidamente pelo que é fundamental que a 
OIT mantenha a todo o tempo um conhecimento rigoroso dos efeitos desta evolução 
em relação à realização dos seus objectivos. É necessária uma investigação mais 
profunda sobre o impacto das disposições laborais contidas nos acordos comerciais, 
particularmente porque alguns dos seus efeitos positivos podem ser de natureza 
indirecta, como é o caso das redes transnacionais de defesa dos direitos dos 
trabalhadores ou o desenvolvimento de uma cultura de cumprimento das normas 
através da cooperação laboral.  

287.  Poder-se-ia questionar igualmente o envolvimento da OIT na 
resolução de diferendos sobre a aplicação das disposições laborais. Na verdade, para 
além da referência aos instrumentos da OIT e aos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho, alguns acordos recentes prevêm expressamente que a OIT desempenhe 
essa função. Uma série de disposições laborais integradas nos acordos comerciais 
celebrados pelos Estados Unidos, Canadá e União Europeia prevêm a possibilidade 

                               
62  Por exemplo, a Comunidade da Africa Oriental (2001), a Comunidade Económica dos Estados Africanos 
Ocidentais (2005) e a Comunidade para o Desenvolvimento da África do Sul (1998). 
63  C. Häberli, M. Jansen and J.A. Monteiro: References to domestic labour market regulation in regional trade 
agreements, NCCR Trade Regulation Working Paper 2011/35 (NCCR, 2011). 
64  ILO: World of Work Report 2009: The global jobs crisis and beyond (Geneva, 2009), Chapter 3. 
65 Consultar http://www.ilo.org/global/standards/information-resources-and-publications/free-trade-agreements-
and-labour-rights/lang--en/index.htm. 



Iniciativas adotadas noutros enquadramentos para promover os  
princípios e direitos fundamentais no trabalho    

ILC.101/VI   119 

de solicitar o apoio da OIT para a sua aplicação, 66 ou mais especificamente 
permitem a celebração de acordos de cooperação com a OIT. 67 Algumas 
disposições laborais também prevêm a intervenção da OIT no caso de litigios 
relativos à sua aplicação. Por exemplo, o acordo comercial entre a UE e 
CARIFORUM autoriza as partes expressamente, na fase das consultas, a solicitar o 
parecer da OIT em questões relativas ao litígio em disputa. Numa série de acordos 
sobre cooperação laboral relativos aos acordos comerciais subscritos pelo Canadá 
prevê-se que, na eventualidade de um litígio relativo às disposições laborais, as 
partes deverão solicitar ao Director geral do BIT que nomeie o Presidente do painel 
arbitral se não houver acordo entre as partes a este respeito. Mesmo onde as 
disposições laborais não prevêm expressamente um papel para a OIT, as partes em 
litígio podem solicitar o apoio da OIT, particularmente quando essas disposições se 
referem à Declaração de 1998 e a outros instrumentos da OIT. Até à data ainda não 
foi efectuada qualquer abordagem formal à OIT solicitando diretamente conselhos 
ou assistência.  

C. O papel das iniciativas privadas voluntárias na 
promoção dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho    

288.  Desde a adopção da Declaração de 1998 tem-se assistido à 
multiplicação de iniciativas privadas voluntárias, muitas vezes classificadas na 
rubrica da responsabilidade social das empresas (RSE). Revestem formas muito 
diversas, desde instrumentos promovidos por organizações públicas até iniciativas 
multisectoriais dos vários actores interessados, que podem incluir, entre outros, os 
mandantes da OIT, códigos de conduta das associações industriais e de empresas. O 
valor atribuído a estas iniciativas pelos diferentes observadores tende a variar mas 
muitas delas assumem declaradamente o objectivo de promover os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho.  

289.  Na medida em que os meios de acção estabelecidos pela OIT, 
particularmente no âmbito das normas internacionais do trabalho, radicam em 
obrigações voluntáriamente contraídas pelos Estados, que são responsáveis pela sua 
observância, o rápido crescimento da RSE levou a OIT a confrontar-se com uma 
série de novas e importantes questões. Quais deveriam ser em geral as 
responsabilidades respectivas do Estado e dos actores privados nas questões 
cobertas pela RSE, e, especifícamente, no que respeita aos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho e de que maneira deve a OIT intervir nesta matéria? 

290.  O que deve ficar claro é que a RSE não exime nenhum actor do 
cumprimento da legislação nacional, incluindo a promulgada pelos Estados-
membros da OIT para cumprirem as obrigações decorrentes da Declaração de 1998, 
de respeitar, promover e concretizar os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho e as que emanam das Convenções da OIT ratificadas. Deve igualmente 
clarificar-se que a definição das normas mínimas de conduta a que devem obedecer 

                               
66  Ver, por exemplo, ACLAC–RD, o acordo Estados Unidos–Colombia (ainda não está em vigor), os acordos de 
cooperação laboral relativos aos acordos Canada–Peru e Canada–Colombia, e o acordo União Europeia–
CARIFORUM. 
67  Ver, por exemplo, os acordos de cooperação laboral relativos aos acordos celebrados entre o Canadá e o Peru, 
o Canadá e a Colômbia e o futuro acordo comercial entre o Canadá e a Jordania, respectivamente. 
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no respeito pelos princípios e direitos fundamentais no trabalho não é da 
competência dos actores privados; devem ser as que foram enunciadas pela OIT. 

291.  O valor acrescentado da RSE reside no facto de os actores privados 
terem a possibilidade de ir, e fazerem-no efectivamente, para além das exigências 
das legislações e práticas nacionais e das normas da OIT. Teoricamente,  isto pode 
acontecer em dois tipos de situação: quando as empresas actuam voluntariamente 
para respeitarem os princípios e direitos fundamentais no trabalho em Estados que 
não exigem ou não garantem a sua observância; e quando as empresas, operando em 
Estados que cumprem com as suas obrigações relativamente ao respeito pelos  
princípios e direitos fundamentais no trabalho, decidem fazer mais do que o exigido 
pelas normas mínimas de conduta. Dois factores adicionais podem colocar 
obstáculos à vontade das empresas de respeitar integralmente e promover os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho em todas as suas actividades: em 
situações em que lhes é impossível faze-lo por razões ligadas à política ou prática 
nacionais e nos casos em que estão dependentes de extensas cadeias de 
fornecimento transfronteiriças as quais elas não estão em condições de controlar 
eficazmente. 

292.  Têm sido formuladas reservas relativamente às actividades da RSE 
sob diversas perspectivas. Há uma peocupação geral que a proliferação destas 
iniciativas possa servir de pretexto para ceder à iniciativa privada o que, em rigor, 
constitui uma responsabilidade do Estado comprometendo assim a indispensável 
regulamentação pública, ou para suplantar os sistemas legítimos de relações 
colectivas de trabalho em detrimento dos princípios e direitos que os sustentam. 
Foram, igualmente, alvo de críticas determinadas iniciativas específicas por se 
considerar que se tratavam de meras declarações de intenção unilaterais sem 
qualquer fundamento substantivo, exercícios de relações públicas destinados mais a 
confundir do que a consolidar boas práticas. É significativo que de todas as 
empresas que aderiram ao Pacto Global das Nações Unidas, comprometendo-se 
assim a respeitar um conjunto dez principíos nos domínios dos direitos humanos, 
ambiente e anti-corrupção, bem como os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho, mais de 2.000, ou seja um quarto, tivessem que ser eliminadas da lista por 
não terem apresentado relatórios comprovativos das medidas adotadas para esses 
fins. 68 Parece ser fundamental para a reputação e eficácia da RSE no seu conjunto 
que se estabeleçam garantias para dar credibilidade às iniciativas individuais. 

293.  A aprovação pelo Conselho dos Direitos Humanos dos Principios 
Orientadores sobre as Empresas e os Direitos Humanos, em Junho de 2011, 
representou uma evolução importante na percepção pelo sistema multilateral dos 
papeis respectivos dos actores privados e do Estado em matéria de direitos humanos. 
Trata-se de três princípios interdependentes: a obrigação do Estado de assegurar 
protecção contra as violações dos direitos humanos por terceiros, incluindo as 
empresas; a responsabilidade das empresas de respeitarem os direitos humanos e a 
necessidade de garantir um acesso mais eficaz das vítimas aos mecanismos de 
reparação. 69 O Conselho decidiu ainda criar um Grupo de Trabalho sobre a questão 

                               
68  United Nations Global Compact Bureau: United Nations Global Compact: Annual Review, 2010 (New York, 
2011), p. 18. 
69  United Nations: Report of the Special Representative of the Secretary-General on the issue of human rights 
and transnacional corporations and other business enterprises, J. Ruggie: Guiding Principles on Business and 
Human Rights: Implementating the Nações Unidas“Protect, Respect and Remedy” Framework, Human Rights 
Council, 21 Mar. 2011, A/HRC/17/31. 
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dos Direitos Humanos e as Empresas Transnacionais e outras para promover os 
Princípios Orientadores e desenvolverá um diálogo regular com os actores 
relevantes, entre eles a OIT. Foi ainda instaurado um Forum sobre as empresas e os 
direitos humanos, sob a supervisão do Grupo de Trabalho, para discutir tendências e 
desafios que se colocam à aplicação dos Principios Orientadores. Este Forum será 
aberto à participação da OIT e dos seus mandantes tripartidos. 70 

294.  O envolvimento da OIT remonta à sua Declaração Tripartida de 
Princípios relativos às Empresas Multinacionais e à Política Social de 1977, com as 
modificações introduzidas em 2000. Esta Declaração, tal como as Directrizes da 
OCDE para as Empresas Multinacionais, originalmente adoptada em 1976, pretence 
a uma geração diferente da actual vaga de iniciativas de RSE. Distingue-se ainda 
pelo facto de constituir, apesar do seu carácter não vinculativo, uma expressão das 
expectativas da comunidade internacional sobre a conduta das multinacionais, e não 
uma assunção voluntária de responsabilidades por parte das próprias empresas. 71 

295.  Mas para além disso, que outros tipos de envolvimento em RSE 
deve a OIT desenvolver em nome da Declaração sobre Justiça Social para 
desenvolver  «novas parcerias com entidades não estatais e actores  económicos, 
como as empresas multinacionais»? 72  

296.  Até à data, a OIT desempenhou um papel ativo no Pacto Global 
como Organização parceira com responsabilidades específicas pelas normas do 
trabalho. Em 2005, subscreveu um Memorando de Entendimento com a 
Organização Internacional da Normalização com o propósito de garantir a 
compatibilidade e a complementaridade da ISO 26000, norma de orientação sobre a 
Responsabilidade Social, com as normas internacionais do trabalho. 73 No caso da 
Iniciativa Global sobre a Apresentação de Relatórios (Global Reporting Initiative), 
as empresas são encorajadas a apoiar-se nos relatórios dos organismos de controlo 
da OIT para identificar os riscos de violação dos princípios e direitos fundamentais 
no trabalho. 74 

297.  Por outro lado, um determinado número de serviços são prestados 
directamente a empresas individuais, nomeadamente no quadro do Serviço de 
Assistência às Empresas em Normas Internacionais do Trabalho lançado em 2009, e 
de “webinars” – seminários em linha sobre os princípios e direitos fundamentais no 
trabalho para as empresas e o desenvolvimento de módulos de formação para as 
escolas de gestão de negócios. Para além deste tipo de serviços consultivos, o BIT 
aceitou o financiamento de empresas, num número limitado de casos, no contexto 
de parcerias publico-privadas, prinicipalmente relacionadas com o trabalho infantil, 
sob a condição de serem compatíveis com os princípios e direitos fundamentais no 

                               
70  United Nations: Human rights and transnacional corporations and other business enterprises, Human Rights 
Council Resolution AHRC/RES/17/4, 6 July 2011. 
71  Por exemplo, a Estratégia renovada da União Europeia para a RSE para 2011–14, adotada em 2011, enfatiza 
que a observância da legislação em vigor e dos acordos colectivos entre os parceiros sociais é um pré-requisito 
indispensável para as empresas que pretendam assumir as suas responsabilidades em material de impacto social. 
Convida todas as empresas mltinacionais com sede na Europa a assumirem o compromisso de até 2014 
cumprirem a Declaração tripartida de princípios sobre as empresas multinacionais e as políticas sociais da OIT. 
72  ILO: ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, op. cit., Part II(A)(v). 
73  Memorandum of Understanding between the Internacional Labour Organization and the Internacional 
Organization for Standardization in the field of social responsibility, 4 Mar. 2005, Art. 1.1. 
74  Global Reporting Initiative: Indicator protocols set on human rights (HR), 2011, p. 7. 
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trabalho.Esta colaboração não permitiu uma participação geral nas estratégias de 
RSE. Nesta óptica, constitui uma significativa excepção o Programa Better Work, 
uma parceria público privada que reúne governos, empregadores, trabalhadores e 
compradores internacionais com o objetivo de melhorar o cumprimento dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e das legislações do trabalho 
nacionais nas cadeias de produção globais (ver caixa na Secção A supra). O 
objectivo do Better Work é o de fornecer respostas sustentáveis às limitações do 
modelo de auditoria da RSE. No âmbito deste programa, e como parte duma 
estratégia global de cumprimento das normas, o BIT participa directamente nos 
processos de controlo e apresentação de relatórios sobre o rendimento das 
empresas.Quais os ensinamentos a retirar do sucesso do Better Work? Haverá 
vantagens para o BIT no estabelecimento de novas parcerias com empresas o que 
poderá envolver uma maior participação nos processos de controlo e verificação? 
Poderá o Better Work oferecer pistas uteis para garantir que, em consonância com as 
Convenções de governança da OIT, 75 as iniciativas privadas complementem e não 
comprometam as responsabilidades do Estado em matéria de aplicação da lei? 

298.  No contexto da actual revisão do seguimento da Declaração sobre as 
empresas multinacionais e à luz dos mais recentes desenvolvimentos sobre empresas 
e direitos humanos nas Nações Unidas, a OIT poderia suprir a ausência generalizada 
de provas empíricas e de investigação relativamente ao impacto das iniciativas de 
RSE na realização dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. Poderia, por 
exemplo, iniciar investigações sobre a eficácia dos relatórios e da monitorização na 
melhoria das condições de trabalho no âmbito destas iniciativas, e averiguar até que 
ponto elas se baseiam numa abordagem sólida às relações de trabalho, na luta contra 
as causas profundas das violações ao direito do trabalho, no reforço das capacidades 
tendo em vista a melhoria das condições de trabalho e da participação dos 
trabalhadores. 

D. Relações de trabalho de âmbito transnacional e a 
promoção dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho    

299.  A Declaração sobre Justiça Social apela ao desenvolvimento de 
parcerias com empresas multinacionais e sindicatos que actuem ao nivel sectorial 
mundial. A este respeito emergiram novas estruturas e mecanismos de relações 
colectivas de trabalho transfronteiriças no contexto da crescente transnacionalização 
da economia e das empresas. À margem das federações sindicais mundiais e 
regionais que representam os trabalhadores por sector de actividade (por exemplo as 
federações sindicais internacionais e as federações industriais europeias), a 
representação dos trabalhadores transfronteiriços é assegurada através dos Comités 
de Empresa Europeus e Mundiais, 76 bem como pelas Alianças Sindicais 
Internacionais (por exemplo, entre os Sindicatos maritimos Nautilus do Reino 
Unido e Nautilus da Holanda).  

                               
75  Ver Convenções (Nº 81) sobre a Inspeção do Trabalho, 1947, e (N.º129) sobre a Inspeção do Trabalho 
(Agricultura) 1969. 
76  Comités de Empresas Europeus (CEE) e Comités de Empresas Mundiais (CEM) são organismos compostos 
por representantes dos trabalhadores para a troca de informações e o diálogo com a Administração central, sendo 
os custos suportados pela empresa. 
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300.  Um número crescente de Acordos Quadro internacionais (AQI) 
estão a ser negociados entre as empresas multinacionais e as federações sindicais 
mundiais para promover um nível minimo de normas e de condições do trabalho e 
organizar um quadro comum de relações colectivas de trabalho para todas as 
operações de empresas multinacionais específicas em todo o mundo. Estão a ser 
celebrados Acordos Quadro Europeus (AQE) entre a administração central ou 
europeia das multinacionais e uma variedade de actores representativos dos seus 
empregados como é o caso dos Comités Europeus de Empresa, das federações 
sindicais europeias, dos sindicatos nacionais e das estruturas de representação dos 
trabalhadores à escala empresarial. Em meados de 2011, havia já mais de 80 AQI, 
cobrindo aproximadamente 6.3 milhões de trabalhadores, excluindo fornecedores e 
subcontratados (em comparação com os 60 AQI em dezembro de 2007), dos quais 
14 foram celebrados com empresas sediadas fora da Europa. O conjunto dos AQE e 
dos AQI cobrem mais de 8 milhões de trabalhadores em todo o mundo. Importa 
assinalar que embora cerca de um terço dos ACI estipulem o seu cumprimento 
obrigatório parte dos fornecedores, não se conseguiu ainda demonstrar, de forma 
conclusiva, o seu efeito real sobre as condições de trabalho na cadeia de 
fornecimento. 77 

301.  No entanto, ao promover o diálogo social internacional, as boas práticas e a 
resolução de conflitos laborais ao nível internacional78 os AQI podem contribuir 
positivamente para o respeito pelos princípios e direitos fundamentais no trabalho, 
particularmente tendo em conta que todos eles os mencionam e a grande maioria 
refere directamente os instrumentos da OIT. Apesar do conteúdo global dos AQI 
variar, tem como denomidador comum o enfâse colocado nas quatro categorias de 
princípios e direitos fundamentais no trabalho, 79 com incidência especial na 
liberdade sindical e na negociação colectiva, e frequentemente também na 
Convenção (n.º135) sobre os representantes dos trabalhadores, 1971.80 Alguns AQI 
vão ainda mais longe ao interditarem expressamente a discriminação contra os 
representantes dos trabalhadores eleitos na empresa, confirmando o seu direito de 
acesso a todos os locais de trabalho e impondo claúsulas de neutralidade nas 
campanhas sindicais.  

302.  Claramente, os AQI e os AQE estão mais próximos das conceções 
tradicionais às relações coletivas de trabalho, à negociação colectiva e à prevenção 
de litígios do que as iniciativas de RSE com as quais por vezes aparecem ligados. A 
sua maneira de promover a interacção transfronteiriça tem sido interpretada por 
alguns como um primeiro passo em direcção à globalização das relações coletivas 
de trabalho.  

                               
77  K. Papadakis: Shaping global industrial relations; The impact of internacional framework agreements 
(Basingstoke, Palgrave Macmillan, 2011), pp. 1–18. 
78  K. Papadakis: “Globalizing industrial relations: What role for internacional framework agreements”, in 
S. Hayter (ed.): The role of collective bargaining in the global economy: Negotiating for social justice 
(Cheltenham, ILO/Edward Elgar, 2011), pp. 295–296. 
79  Os AQI t também, têm,  incluído proibições exaustivas e medidas de luta contra o trabalho infantil; Ver: ILO: 
Accelerating action against trabalho infantil, Global Report under the follow-up to the ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 99th Session, Geneva, 2010, paras 151–155. 
80  Alguns AQI reconhecem explicitamente as Convenções da OIT sobre trabalho forçado, igualdade de  
oportunidades e de tratamento, igualdade salarial e eliminação do trabalho infantil. 
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303.  Investigações recentes do BIT sobre o impacto dos AQI demonstram 
que, apesar do seu número não parar de crescer, persistem grandes dificuldades para 
a sua adopção e aplicação prática. 81 A mera existência de um AQI não implica, 
necessariamente, o seu reconhecimento incontestado e a sua aplicação em países 
onde se encontram as cadeias de valor, independentemente do país de origem da 
empresa multinacional. Enquanto instrumentos de auto-regulamentação voluntária, 
os AQI não se podem substituir à legislação nacional ou às culturas de gestão 
empresarial, estando dependentes do direito nacional para todos os efeitos legais. 
Para os sindicatos, a eficácia dos AQI depende principalmente do reconhecimento 
dos sindicatos e do seu papel na negociação colectiva. A experiência acumulada até 
à data indica que para explorar todo o seu potencial na promoção dos princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, é ainda necessário vencer alguns desafios 
importantes como sejam o reforço da capacidade dos actores pertinentes e o quadro 
institucional para lhes conferir a máxima legitimidade prática e aplicação ao longo 
das cadeias globais de fornecimento. 

304.  Pode o BIT dar uma contribuição útil e pertinente a este respeito? 
Até agora o Bureau centrou-se principalmente no reforço da sua Base de 
Conhecimento levando a cabo investigações empiricas e colaborando com 
instituições de investigação, profissionais, a Comissão Europeia, 82 organizações 
internacionais de trabalhadores e empregadores e empresas multinacionais. O   
ACTRAV socorreu-se recentemente da Declaração sobre as empresas 
multinacionais para constituir redes regionais de centros nacionais e sindicatos 
setoriais interessados no desenvolvimento de relações laborais transfronteiriças na 
América Latina, Àfrica e Estados Árabes e em 2012/2013 alargará este processo à 
Europa Central e Oriental e à Asia. 83 Relativamente à questão do maior 
protagonismo que a OIT deve assumir a este respeito, seria mais apropriado abordá-
lo no relatório recorrente do próximo ano sobre diálogo social. Para os efeitos da 
presente discussão, afigura-se adequado examinar a forma como se integraram os 
princípios e direitos fundamentais no trabalho e as normas internacionais do 
trabalho nessas iniciativas e a prestação de assistência técnica. O desenvolvimento 
de parcerias com actores globais envolvidos em relações de trabalho trans-
fronteiriças pode igualmente ser explorado com vista à prestação de consultadoria 
especializada. 

                               
81  K. Papadakis: “Globalizing industrial relations: What role for internacional framework agreements”, op. cit., 
pp. 277–304. 
82  A OIT é  membro do Grupo de Peritos da União Europeia em Acordos de Empresa Transnacionais. 
83  Para este fim utiliza-se The ILO Multinational Declaration: What’s in it for workers? (Geneva, 2011). 
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Pontos propostos para discussão pela Conferência 
tendo em vista a adoção de um plano de ação sobre 
os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
(2012–16) 

1.  O objetivo da discussão recorrente é gerar ação. A finalidade da revisão sucessiva 
de cada um dos objectivos estratégicos é permitir à Conferência «orientar o Conselho de 
Administração e o BIT no exercício das suas responsabilidades»,1 em particular através 
da avaliação «dos resultados das actividades da OIT com vista a apoiar o programa, o 
orçamento e outras decisões da governação». 2 A discussão do presente relatório é 
planeada para proporcionar aos mandantes a oportunidade de debaterem, 
complementarem e reverem o seu conteúdo com vista à adoção de um plano de ação 
sobre os princípios e direitos fundamentais no trabalho. Para tal, adiante são 
identificados alguns pontos propostos para discussão.3 

2.  Neste contexto, poderá ser útil recordar os seguintes elementos. A 
próxima discussão recorrente sobre os princípios e direitos fundamentais no trabalho 
deverá ter lugar na 105ª sessão da Conferência em junho de 2016. O plano de acção 
a ser adoptado pela presente sessão da Conferência deverá assim abranger o periodo 
2012 – 2016 e definir os critérios que permitirão à Conferência, na sua sessão de 
2016, avaliar a qualidade e o impacto das actividades empreendidas pela OIT no 
domínio dos princípios e direitos fundamentais no trabalho. De um ponto de vista 
operacional, o plano de ação estará directamente ligado ao Quadro de Políticas 
Estratégicas (QPE) para 2010 – 2015 e, pelo menos durante a primeira metade da 
sua duração, dentro do contexto do programa e orçamento para 2012 – 2013. Ao 
mesmo tempo será tido em consideração na preparação do programa e orçamento 
para o biénio 2014–15, que se iniciará em 2012 após a Conferência. A forma como 
o plano de acão incidirá sobre os actuais planos relativos a cada uma das categorias 
de princípios e direitos fundamentais no trabalho deverá ser determinada tendo 
especialmente em conta as questões levantadas na secção A do Capítulo 3. Este é 
um dos pontos a respeito do qual a Conferência desejará eventualmente dar 
orientações ao Conselho de Administração, que adoptou os actuais planos de acção 
relativos a cada uma das categorias de princípios e direitos fundamentais no trabalho 
na sequência da discussão dos respectivos Relatórios Globais apresentados no 

                               
1 ILO: Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, ILC, 97th Session, Geneva, 10 June 2008, 
Part II(A)(i). 
2 Social Justice Declaration, op. cit., Annex, II(B)(ii). 
3 Durante as consultas tripartidas para a preparação deste relatório, foi expressada a vontade de que o Bureau 
identificasse um máximo de seis pontos para a discussão. 
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contexto do acompanhamento da Declaração da OIT de 1998 sobre os Princípios e 
Direitos Fundamentais no Trabalho. 

Ponto n.º 1: Princípios e direitos fundamentais no trabalho 
e uma globalização justa (Capítulos 1 e 4) 

A realização universal dos princípios e direitos fundamentais no trabalho foi 
reconhecida pela comunidade internacional como um elemento chave para uma 
globalização justa. No entanto subsistem ainda alguns desafios importantes. À luz da 
experiência passada e da actual crise global, serão necessárias iniciativas adicionais para 
potenciar uma maior adesão colectiva aos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
tanto ao nível mundial como nacional? Em particular, tendo em conta a Declaração sobre 
Justiça Social e a Declaração de 1998, deverão essas iniciativas incluir esforços para  
promover a contribuição dos princípios e direitos fundamentais no trabalho para o  
progresso no sentido da realização dos objectivos sociais, económicos e de 
desenvolvimento? Quais deverão ser as prioridades da OIT para os próximos quatro 
anos? 

 

Ponto n.º2: Ratificação universal das oito Convenções 
fundamentais da OIT e promoção da aplicação universal 
dos princípios e direitos fundamentais no trabalho 
(Capítulos 2 (A) e 3(A) e (D)) 

 

Apesar da campanha para a ratificação das oito Convenções fundamentais, iniciada 
em 1995, ter trazido importantes resultados, nos últimos anos o ritmo de novas 
ratificações diminuiu substancialmente (com exceção das Convenções sobre o trabalho 
infantil) e uma percentagem significativa da população mundial não beneficia da 
protecção de determinadas Convenções fundamentais. Deve a ratificação universal das 
oito Convenções fundamentais continuar a ser uma prioridade objectiva para a OIT? Em 
caso afirmativo, que medidas suplementares se deveriam ser adoptadas para dar um novo 
impulso à campanha de ratificação e para a inserir numa iniciativa mais vasta destinada a 
promover a aplicação universal dos princípios e direitos fundamentais no trabalho? 

 

Ponto n.º 3: Aplicação efetiva dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho a nível nacional  
(Capítulo 2 (B) e (C)) 

 

Apesar do aumento do número de ratificações, susbistem ainda questões 
importantes relativas ao acesso e ao cumprimento efectivo dos princípios e direitos 
fundamentais no trabalho a nível nacional. À luz do disposto na Declaração sobre Justiça 
Social e na Declaração de 1998, que medidas deverão ser adoptadas pelos governos para 
reforçar a aplicação efectiva e universal dos princípios e direitos fundamentais no 
trabalho e para enfrentar os desafios emergentes dos recentes desenvolvimentos nos 
mercados de trabalho bem como os relativos a grupos vulneráveis específicos? Que 
papel deverão desempenhar respetivamente as organizações de empregadores e 
trabalhadores para tornar efetiva a aplicação dos princípios e direitos fundamentais no 
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trabalho a nível nacional? Quais deverão ser as prioridades da OIT para apoiar os 
esforços dos Estados-membros a este respeito?  

Ponto n.º 4: Reforçar a mobilização e coordenação dos 
meios de ação da OIT relativamente à aplicação dos 
princípios e direitos fundamentais no trabalho (Capítulo 3) 

 

À luz da informação apresentada no Capítulo 3 e do debate sobre os demais pontos 
propostos para a discussão, como melhorar a ação da OIT para promover os princípios e 
direitos fundamentais no trabalho, tendo em conta o impacto das suas atividades 
anteriores, os aspetos específicos de cada categoria de princípios e direitos, as 
correlações entre as quatro categorias e as interligações entre os princípios e direitos 
fundamentais no trabalho e os outros objectivos estratégicos? A este respeito, quais 
deverão ser as prioridades da OIT em relação à acção normativa, cooperação técnica e 
reforço das capacidades, constituição de bases de conhecimento mais exaustivas e 
transparentes e ao programa de investigação sobre os princípios e direitos fundamentais 
no trabalho? 

 

Ponto n.º 5: Outras iniciativas para promover os princípios 
e direitos fundamentais no trabalho (Capítulo 4) 

Os princípios e direitos fundamentais no trabalho estão na origem de um vasto 
conjunto de iniciativas externas à OIT. Tendo connsciência plena do mandato 
constitucional da OIT, dos objectivos da Declaração sobre Justiça Social e da Declaração 
de 1998, e considerando o caráter limitado dos seus recursos, deverá a OIT ser 
sistematicamente envolvida nessas iniciativas e, em caso afirmativo, qual será a melhor 
maneira de optimizar os seus meios de ação?  
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Executive summary 

This report has three aims: reviewing the ILO’s progress in assisting constituents to 
achieve gender equality in the world of work; highlighting its current efforts to 
implement International Labour Conference (ILC) resolutions and Governing Body 
decisions on promoting gender equality and mainstreaming it in the Decent Work 
Agenda; and providing background for constituents to chart a strategic course for future 
work. The context of the current financial and economic crisis has made the analysis of 
successful initiatives especially relevant. The crisis will impact heavily on both women’s 
and men’s efforts to find and keep decent work, and the progress made by ILO 
constituents around the world is threatened. Recovery packages that are designed too 
hurriedly and without sufficient social dialogue may inadvertently exacerbate existing 
sex discrimination in the labour market.  

The report makes the case for scaling up measures to eliminate sex discrimination 
in the world of work and highlights ILO interventions in all regions. The ILO approach 
is grounded in the rights-based argument and the economic efficiency rationale: not only 
is gender equality in the world of work a matter of human rights and justice for workers, 
it also makes good business sense for employers and is instrumental in achieving 
economic growth and poverty reduction at national levels. The attainment of equality of 
opportunity and treatment for women and men despite the context of the current crisis 
may well be the litmus test for gauging whether member States are committed to greater 
coherence in economic and social policy. 

Equality of rights applies throughout life. Women and men, from their early years 
through to old age, may face different manifestations of sex discrimination. This has 
clear life-cycle dimensions. More and more governments – as well as the social partners 
– are recognizing that if no remedial action is taken, disadvantages tend to accumulate 
and intensify over time and through generations, with negative repercussions for women, 
families and societies. 

Safe maternity and health care for mother and infant survival is at the core of life 
itself, for mothers, infants, communities and nations. It is also central to decent work and 
productivity for women. The integration of maternity protection as part of social and 
economic policy is recognized in all regions. Maternity protection has two aims. First, it 
preserves the special relationship and the health of the mother and her newborn. Second, 
it provides a measure of job security, crucial for protecting pregnant workers and 
mothers. Pregnancy or motherhood should not constitute a source of discrimination in 
access to training, skills development and employment. 

Having to work is one of the biggest obstacles to a decent childhood. Where 
poverty and discrimination prevail, so can child labour. Children may be freed from 
poverty and economic and social marginalization through education. Evidence from a 
range of countries shows that educating girls is one of the most effective ways of 
fighting poverty. Educated girls are more likely to have higher incomes and increased 
control over resources as adults, marry later, have fewer and healthier children and 
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exercise greater decision-making power within the household. Importantly, they are also 
more likely to ensure that their own children are educated, thus increasing their earnings, 
avoiding future child labour and breaking the cycle of poverty.  

Much action has to be taken to avoid exacerbating growing youth unemployment 
and working poverty, which are likely to worsen in the current global financial and 
economic crisis. Sex is not an indicator of competence, and the decision to recruit, train 
or promote young women and men should always be based on reasons such as skills and 
the inherent requirements of the job. It is now widely accepted that long-term 
investments in human capital play a key role in enhancing productivity and growth. 
Ensuring that adolescent and young girls are provided with quality formal and 
non-formal education programmes is essential. Young women and men need to be made 
aware of their rights, including freedom of association and collective bargaining as 
means for attaining decent work.  

For both adult men and women, pursuing decent work, providing and caring for 
family members, as well as fulfilling obligations to enterprises, communities and 
societies, is a tall order indeed. Women experience systemic barriers in almost every 
aspect of work – this ranges from whether they have paid work at all (full time or part 
time); the type of work they obtain or are excluded from; the availability of supports 
such as childcare; their pay, benefits and conditions of work; their access to higher-
paying “male” occupations; the insecurity of their jobs or enterprises; the absence of 
pension entitlements or benefits; and the lack of the time, resources or information 
necessary to enforce their rights. Changing the gender division of labour in the 
household to a more equitable distribution of tasks, as well as investing in labour-saving 
technology, can have a significant impact on productivity. Men stand to gain in 
dual-income partnerships through better work/family balance, improved contact with 
children and inclusion in family life, as well as less vulnerability to economic shocks.  

Longevity is one of the most positive and relevant demographic phenomena to 
emerge in recent decades, and a fundamental policy objective is to build societies fit for 
people of all ages. The ageing of populations and the new inter-generational 
relationships radically affect the human landscape and decent work. The ILO emphasizes 
that adequate employment policies, human resource development and lifelong learning 
are crucial in maximizing the potential of older women and men. The gender dimension 
of older workers’ labour force participation has been an important feature in employment 
policies targeting this age group. The shortfall in women’s economic participation and 
earnings means that they are inevitably at an economic disadvantage in old age. If and 
when better-educated women enter the labour force in greater numbers, and earn equal 
pay for work of equal value, they will be able to provide for themselves.  

Looking at achievements since the last ILC discussion on the subject in 1985, it is 
generally recognized that there have been improvements in the policy and legislative 
framework for gender equality in the world of work and the enforcement of laws. 
Whether in the form of revised labour codes, equality or human rights acts or 
stand-alone equal pay statutes, legislators have included not only clear prohibitions of 
sex discrimination, but also proactive provisions aimed at equality of opportunity and 
treatment in the world of work. Both state bodies (such as labour administration systems, 
including inspectorates, labour tribunals and courts) and private-sector initiatives (such 
as corporate social responsibility and framework agreements) are better monitoring the 
application of laws and agreed principles.  

Awareness of workers’ rights concerning equality of opportunity and treatment has 
increased across all regions. Information campaigns and constituents’ training courses 
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have empowered men and women workers – and their organizations – to protect their 
rights.  

In addition, many governments have adopted active labour market policies that 
address gender inequalities within their overall objectives of job-rich growth and 
sustainable enterprises. ILO expertise has contributed to progress in women’s economic 
empowerment through its research, services and advocacy efforts in lifelong learning 
and skills development, entrepreneurial skills enhancement, and microfinance and credit 
access. 

This report gives an overview of ILO efforts to improve labour protection and 
promote the adoption of a basic social security package that assists both women and 
men. Establishing technically feasible and financially viable ways of extending coverage 
of basic health care, family/child benefits, targeted income support for the poor and 
unemployed, and old-age and disability pensions would provide a minimum safety net. 
Since poverty has a gender dimension that cannot be ignored, and the effects of 
economic growth have not trickled down to the poorest, public policies that encourage a 
fair distribution of national resources by implementing social security systems would 
make a substantial contribution to lifting the poorest out of extreme poverty. 

ILO action over the last decades has also focused on the voice and visibility of 
women of all ages in the world of work. Tripartism and social dialogue are essential if 
real progress is to be made in attaining gender equality. Increasing the institutional 
capacity of member States, as well as of representative organizations of employers and 
workers, to facilitate meaningful and coherent social dialogue on gender equality will be 
necessary to mark an improvement in current practices. It is not only a matter of national 
gender machineries being more sensitive to world of work issues. It is also essential that 
national social dialogue institutions increase women’s membership, and address gender 
concerns more seriously their policies and programmes. 

Obstacles remain for the achievement of gender equality, such as poor 
implementation and enforcement of national policies. These occur at various levels; 
while it is increasingly accepted that obtaining and using sex-disaggregated data is the 
only firm basis for an accurate situation analysis and for gender-responsive planning, 
and for monitoring and evaluation, national capacity remains weak. Development 
policies and programmes must challenge stereotyped assumptions about gender roles 
that have become systemic. Proactive measures should be used, such as affirmative 
action, awareness raising on workers’ rights, lifelong skills development and women’s 
economic empowerment. Outdated systems that affect gender-neutral job evaluation for 
equal pay should be reformed. 

Once again, by leveraging social dialogue for gender equality, political leadership 
can be influenced. First, an increase in the participation and status of women in the 
dialogue processes is necessary. Second, there is the challenge of introducing a gender 
perspective into the content of the issues on the social dialogue agenda, so as to reflect 
the changing nature of labour markets and patterns in the world of work. Within a 
broader development context, the ILO collaborates extensively on gender equality with 
the United Nations and its specialized agencies as part of the “Delivering as One” and 
UN reform process.  

The report lists priorities in the concluding sections of the life cycle chapters, and 
in the last chapter on the main policy orientations for international and national action. 
These may guide the tripartite constituents in implementing measures to advance gender 
equality in the workplace, while charting a strategic course for the ILO’s future work as 
it approaches its centennial. 
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Introduction 

1.  Securing decent work is crucial for women and men, making it possible for them to 
build more promising futures for themselves, their families and their communities. 
Sustainable development is achieved through the contributions of both women and men. 
Socially constructed gender roles, the biological differences between men and women, 
and how these interact in the world of work are therefore at the core of decent work. 1 
The ILO Constitution foresaw the need for workplace equality, and today, in the twenty-
first century, the ILO continues to pursue this goal. This was strongly reaffirmed in the 
landmark ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization (the 2008 
Declaration), adopted at the International Labour Conference (ILC) at its 97th Session in 
2008. In an opportune coincidence, the item “Gender equality at the heart of decent 
work” 2 was chosen for a general discussion by the ILC in 2009, the year in which the 
ILO celebrates its 90th anniversary. This report therefore aims to provide a basis for 
constituents to engage in dialogue on this cross-cutting issue at the heart of the ILO’s 
four strategic objectives (employment, social protection, social dialogue and tripartism, 
and principles and rights). The main premise of the report is that there is a gender 
dimension to all aspects of the world of work and the life cycle of human beings. That 
premise is grounded in research, analysis and the legal underpinning of the four 
international labour Conventions recognized as the key equality Conventions: the 
Discrimination (Employment and Occupation) Convention, 1958 (No. 111); the Equal 
Remuneration Convention, 1951 (No. 100); the Workers with Family Responsibilities 
Convention, 1981 (No. 156); and the Maternity Protection Convention, 2000 (No. 183). 

2.  It has been over 20 years since gender equality was the topic of a general 
discussion by the ILC; the last time was in 1985, when the subject “Equal opportunities 
and equal treatment for men and women in employment” was debated. 3 As table 1 
shows, there have been many positive developments in gender equality throughout the 
world over the past two decades. Yet many gender equality issues have not been 
adequately addressed over the years, and important gaps observed in the 1985 report still 
                  
1  Gender roles are defined by social groups and cultural traditions. They greatly affect the world of 
work and condition which activities, tasks and responsibilities are perceived as appropriate to men and 
women. These divisions of labour are formed by age, race and ethnicity, religion and culture and are 
also influenced by socio-economic class and the political environment. They change over time. The 
biological differences in the sexes are governed by their singular physiological attributes, such as 
female and male musculoskeletal builds or their reproductive functions. These differences clearly 
have a bearing on the world of work. ILO: ABC of women workers’ rights and gender equality, 
second edition (Geneva, 2007), p. 89 ff. 
2 The agenda item was proposed to the ILO Governing Body at its 298th Session (March 2007) in 
document “Agenda of the 98th Session (2009) of the International Labour Conference” (GB.298/2, 
point 6, para. 75). The ILO Governing Body took the decision to select this agenda item, as reflected 
in the minutes of the 298th Session (GB.298/PV, para. 57(ii)). 
3 ILO: Equal opportunities and equal treatment for men and women in employment, Report VII, ILC, 
71st Session, Geneva, 1985 (referred to hereinafter as the 1985 report). 
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exist today across the regions. And in times of crisis, such as the current financial and 
economic downturn, fragile gains could be jeopardized. After decades of national and 
international commitment to gender equality, the unfortunate reality is that much 
discrimination still persists.  

Table 1. Historical timeline of gender equality in the world of work: Selected dates 

1919  Constitution of the ILO  
  Maternity Protection Convention (No. 3) 
1944  Declaration concerning the aims and purposes of the International Labour Organisation  

(Declaration of Philadelphia) 

1948  Universal Declaration of Human Rights 

  Night Work (Women) Convention (Revised) (No. 89) 

1951  Equal Remuneration Convention (No. 100) 

1952  Maternity Protection Convention (Revised) (No. 103) and Recommendation (No. 95) 

1958  Discrimination (Employment and Occupation) Convention (No. 111) and 
Recommendation (No. 111) 

1964  Employment Policy Convention (No. 122) and Recommendation (No. 122) 

1974  Paid Educational Leave Convention (No. 140) 

1975  First World Conference on Women (Mexico City) 

  Declaration on Equality of Opportunity and Treatment for Women Workers 

  Human Resources Development Convention (No. 142) and Recommendation (No. 150) 

1976  Office of the Special Adviser for Women Workers’ Questions (FEMMES) established 

1977  Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational Enterprises and Social Policy 

1979  Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW) (in force 1981) 
1980  Second World Conference on Women (Copenhagen) 

1981  Workers with Family Responsibilities Convention (No. 156) and Recommendation (No. 165) 

1982  ILO Mid-Term Plan (1982–87) includes “women workers” as one of 6 global themes 

1984  Employment Policy (Supplementary Provisions) Recommendation (No. 169) 

1985  Third World Conference on Women (Nairobi) 

  ILC 71st Session resolution on equal opportunities and equal treatment for men and  
women in employment 

1986  Governing Body evaluates women-specific technical cooperation (TC) programmes 
and recommends women in development (WID) approach 

1987  Governing Body endorses Plan of Action on equality of opportunity and 
treatment of men and women in employment 

1988  Guidelines for integrating women’s interests in TC project design 

1990  Night Work Convention (No. 171) and Recommendation (No. 178) 

  Launch of Interdepartmental Project on Equality for Women in Employment 

1991  ILC 78th Session resolution concerning ILO action for women workers 

1993  World Conference on Human Rights (Vienna) and Programme of Action 

1994  Part-Time Work Convention (No. 175) and Recommendation (No. 182) 

1995  World Summit for Social Development (Copenhagen) 

  Fourth World Conference on Women (Beijing) 

  ILO Action Plan on Gender Mainstreaming for Gender Equality 

  Office Circular on sexual harassment policy and procedures (No. 543) 

1996  Home Work Convention (No. 177) and Recommendation (No. 184) 

1997  Launch of TC project “More and Better Jobs for Women” 

1998  ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work 

  Job Creation in Small and Medium-Sized Enterprises Recommendation (No. 189) 

1999  CEDAW Optional Protocol 
  Worst Forms of Child Labour Convention (No. 182) and Recommendation (No. 190) 

  Bureau for Gender Equality (GENDER) established 

  Office Circular on gender equality and mainstreaming in the ILO (No. 564) 

2000  World Summit for Social Development and Beyond: Copenhagen +5 (Geneva) 

  23rd Special Session of the General Assembly: Beijing +5 (New York) 

  Millennium Development Goals 

  Maternity Protection Convention (No. 183) and Recommendation (No. 191) 

2001  First Participatory Gender Audit in the Office 

2002  Governing Body examines report on first Participatory Gender Audit in the Office 

2004  ILC 92nd Session resolution concerning the promotion of gender equality,  
pay equity and maternity protection 
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2005  Governing Body instruction to include gender in technical cooperation 

2006  Employment Relationship Recommendation (No. 198) 

2008  ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization 

3.  One area in which progress has certainly been made is the level and intensity of the 
debate on gender equality within the ILO itself. Positioning it as a cross-cutting issue has 
given a solid boost to the incorporation of the gender dimension into all of the ILO’s 
work. This is due to a better understanding of gender issues within the Office, resulting 
from a surge of support from the highest levels of management. The ILO’s commitment 
to developing an evidence base despite the paucity of data, its promotion of the key 
equality Conventions, and its advice to constituents on policy and legal frameworks for 
equality have led to considerable advances over the last decades. Efforts to view the 
employment and social protection issues facing women and men through a gender lens 
have resulted in both internal capacity building and outreach to constituents. The 
International Training Centre of the ILO (ITC–ILO) in Turin has been working for more 
than two decades in developing and implementing gender training programmes for ILO 
constituents, development agencies and other stakeholders. ILO researchers have tracked 
academic studies and conducted primary research on a wide variety of gender equality 
issues in the world of work. 4 A commitment to gender equality by key ILO donors has 
led to technical cooperation projects and programmes being expanded beyond 
women-specific goals towards an approach that incorporates the implications for both 
sexes. This was reflected in the Governing Body’s decision on gender mainstreaming in 
technical cooperation of 2005. 5 The importance of social dialogue in making inroads for 
gender equality is both recognized and integrated in the means and the end results of 
ILO action. The 2009 general discussion offers a timely opportunity to move the 
discourse to action and guide the Organization’s future aspirations for promoting gender 
equality. 6 

4.  The three objectives of this general discussion are: (1) to conduct a comprehensive 
review of the ILO’s progress in assisting constituents to achieve gender equality in the 
world of work; (2) to highlight its current efforts to implement ILC resolutions and 
Governing Body decisions on promoting and mainstreaming gender equality into the 
Decent Work Agenda; and (3) to provide a forum to help constituents chart a strategic 
course for future work. This third objective is crucial as the Organization gears up for the 
Strategic Policy Framework 2010–15. Its conclusions will guide the ILO and its 
constituents over the coming decade in ensuring that gender equality remains a top 
priority on decent work agendas at international, regional and national levels. 

5.  This report offers the basis for a review in the light of ILC resolutions and 
Governing Body decisions on gender equality and the relevant international labour 

                  
4 For example, M. Fetherolf Loutfi (ed.): Women, gender and work: What is equality and how do we 
get there? (Geneva, ILO, 2001). 
5 See ILO: Thematic evaluation report: Gender issues in technical cooperation, Governing Body, 
292nd Session, Geneva, Mar. 2005, GB.292/TC/1, para. 46; and GB.292/PV, para. 223. 
6 The ILO’s goal is gender equality. This is supported by gender mainstreaming, which is the primary 
tool used to accelerate progress toward equality between women and men. In the ILO, a two-pronged 
approach to mainstreaming is applied: first, through explicitly and systematically addressing the 
specific and often different needs and concerns of both women and men in all policies, strategies and 
programmes; and second, through targeted interventions when analysis shows that one sex – usually 
women – is socially, politically and/or economically disadvantaged. Such initiatives aimed at 
women’s empowerment are an essential part of gender mainstreaming and might include, for example, 
affirmative action measures. 
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standards mentioned above. In addition to the selected milestones listed in table 1, the 
major policy documents in question are indicated in table 2. 

Table 2. ILO policy on gender equality 

ILC resolutions  Governing Body decisions 

 1991 resolution concerning ILO action for women 
workers (ILC, 78th Session) 

  2002 endorsement of the first ILO Participatory 
Gender Audit, based on Committee on Employment 
and Social Policy document GB.285/ESP/7/1, 
285th Session, Nov. 2002 

 2004 resolution concerning the promotion of gender 
equality, pay equity and maternity protection 
(ILC, 92nd Session) 

  2005 instruction to include gender equality in the 
Office’s technical cooperation, based on Committee 
on Technical Cooperation document GB.292/TC/1, 
292nd Session, Mar. 2005 

6.  This general discussion takes place at a time when globalization and the current 
global financial crisis, as well highly volatile food prices and oil price fluctuations, are 
profoundly affecting societies worldwide. These crises highlight the importance of the 
ILO’s Decent Work Agenda, and vindicate the Organization’s adherence to its rights-
based mandate and the principles of tripartism and social dialogue. In 2004, the World 
Commission on the Social Dimension of Globalization was prescient in pointing to 
persistent concern over the uneven impact of globalization on many people, and the 
exclusion of many others from its benefits. 7 A piecemeal approach to addressing the 
challenges of globalization would not work; there was a need for greater coherence in 
economic and social policy and greater accountability to all. 

7.  The 2008 Declaration has proven to be prophetic in its timing. Reaffirming the four 
ILO strategic objectives as sound bases for economic and social policies and with gender 
equality cutting across all four, it provides a global compass to help prevent vulnerable 
countries from drifting further into inequality. It aims for “an improved and fair outcome 
for all”.  

8.  The World of Work Report 2008 8 draws attention to the disproportionate effects of 
the current global economic slowdown on low-income groups. Income inequality was 
already on the rise in most countries, despite the recent period of economic expansion 
and a 30 per cent increase in world employment. However, employment growth was 
accompanied by a redistribution of income away from labour. Not everyone enjoyed the 
same opportunity for employment gains. Two-thirds of the countries surveyed in the 
above Report experienced an increase in income inequality between their richer and 
poorer households. It comes as no surprise that current forecasts point to a continued rise 
in global income inequality, which in the worst cases can lead to social instability, 
violence, higher crime rates and lower life expectancy. The ILO Global Employment 
Trends for January 2009 project sharp increases in unemployment. In addition, both 
working poverty and vulnerable employment will be affected, and encouraging trends 
that were seen up to 2007 might reverse, or at least stagnate. 9 

                  
7 See ILO: Decent work for a fair globalization: Broadening and strengthening dialogue, Overview 
paper for the ILO Forum on Decent Work for a Fair Globalization, Lisbon, 31 October–2 November 
2007, p. 2. 
8 International Institute for Labour Studies (IILS): World of Work Report 2008: Income inequalities 
in the age of financial globalization (Geneva, ILO, 2008), pp. 1–2. 
9 ILO: Global Employment Trends: January 2009 (Geneva, 2009), p. 24. 
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9.  Against this background, the pursuit of gender equality is justified on two grounds: 

 First, there is the rights-based equity rationale. It argues the need to address the 
discrimination 10 women face in the world of work, as a matter of fundamental 
human rights and justice. Despite the noble goal of outlawing discrimination based 
on sex, women continue to face disadvantages compared with men, who enjoy 
greater opportunities and better treatment in all areas of economic life. Although in 
recent decades more women have been participating in the labour force, job 
quantity has not been matched by job quality. In 2007, some 1.2 billion women 
were either employed or looking for work, yet many millions of them faced 
discrimination in access to training and jobs, were confined to mostly “female” 
occupations, had little chance of mobility, received lower pay for work of equal 
value or were unable to earn an adequate income. In a number of regions, women 
continue to feature disproportionately among the non-employed – reaching nearly 
80 per cent in the Middle East, North Africa, and Asia and the Pacific. 11 
Marginalized populations, especially indigenous and tribal women, are exposed to 
multiple forms of discrimination and consistently fare poorly in terms of socio-
economic opportunities and treatment. 12 These types of inequality deprive women 
of choice and opportunities in employment and are contrary to normative 
considerations of fairness and justice. 

 Second, there is the economic efficiency rationale, which argues that women can 
play a critical role as economic agents capable of transforming societies and 
economies. Equality is not just an intrinsic value and a right in itself, but is 
instrumental in achieving economic growth and poverty reduction. Relevant in all 
cultural settings, economic empowerment of women unleashes their socio-
economic potential as a force for development. 13 Women’s increased bargaining 
power and decision-making ability in the household, as well as their improved 
status and income, have led to a number of positive secondary effects, such as 
enhanced child nutrition, health and education, better childcaring practices, 14 lower 
infant mortality rates and less child labour.  

10.  Equality of rights applies throughout life. This is recognized in the Preamble to the 
Constitution of the ILO, adopted in 1919, which refers to the need to eliminate 
workplace injustice and improve conditions of labour across all age groups. The life-

                  
10  Article 1(1)(a) of Convention No. 111 defines discrimination as any distinction, exclusion or 
preference based on the grounds of race, colour, sex, religion, political opinion, national extraction or 
social origin which has a negative effect on equality of opportunity or treatment in employment or 
occupation. 
11  IILS: World of Work Report 2008: Income inequalities in the age of financial globalization 
(Geneva, ILO, 2008), p. 1. 
12 Recent ILO studies reveal that indigenous and tribal women and girls have been amongst the most 
vulnerable in the context of globalization. See ILO: Eliminating discrimination against indigenous 
and tribal peoples in employment and occupation: A guide to ILO Convention No. 111 (Geneva, 
2007). See also ILO: Indigenous women in the world of work: Based on case studies from 
Bangladesh, Nepal and Latin America (Geneva, forthcoming). 
13  This includes programmes, policies and special measures for the improvement of indigenous 
women’s economic and social conditions through support of their traditional occupations and 
expansion of alternative employment opportunities if they so choose. See ILO: Indigenous women in 
the world of work, op. cit. 
14 N. Jones, M. Mukherjee and S. Galab: Ripple effects or deliberate intentions? Assessing linkages 
between women’s empowerment and childhood poverty (UNICEF, May 2007), p. 31. 
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cycle approach has been used by the United Nations to tackle gender issues, and was 
advocated at both the Beijing and the Copenhagen Conferences (see table 1). This report 
has adopted a gender and life-cycle framework for the following reasons:  

(a) Inequalities are accumulated throughout life and through generations. Female 
infants and girls, and young and mature women have often been targets of sex 
discrimination, leading to a cumulative burden of discrimination throughout their 
lifetimes and into their later years. Equality of opportunity and treatment in work 
needs to be ensured not just when a person enters the labour market, but from the 
earliest years – in health and nutrition, and through education and training. 
Throughout their lifetimes, women may be subject to direct or indirect sex 
discrimination. At work, direct sex discrimination might take the form of 
legislation that specifically excludes women from performing certain jobs or sets 
different retirement ages for men and women. Although direct sex discrimination 
has declined over the years, indirect discrimination persists in many forms. It 
occurs when apparently neutral measures have a disproportionately adverse impact 
on one particular group of the population. At the same time, the disadvantages of 
discrimination can be addressed and mitigated during different phases of an 
individual’s life.  

(b) The universality of the decent work concept encompasses all forms of work and 
thus all who perform work – young and old, women and men. The ILO 
understanding of the term “work” includes unpaid work in the family and in the 
community, which is often ignored in current thinking about the economy and 
society. Economic productivity is in fact indirectly subsidized by the social 
productivity of unpaid female work, which is also often carried out alongside paid 
female work. Information sources to quantify and value such work are extremely 
scarce. Much research is needed to better analyse and value the contribution of 
unpaid work, whether it involves raising a family, helping the elderly or 
undertaking community responsibilities. 15  

11.  This report reviews ILO action throughout the life cycle and within the four 
strategic objectives. Chapter 1 places gender equality at the heart of the Decent Work 
Agenda. Chapter 2 addresses gender equality and tensions in a globalized world. 
Chapter 3 deals with maternal health and employment and their positive bearing on 
nurturing infants. Chapter 4 covers girls and boys and gender challenges facing children. 
Chapter 5 looks at young women and men, while Chapter 6 addresses the multiple facets 
of gender equality affecting adult workers. Chapter 7 examines the gender equality 
issues that concern older women and men workers. The last chapter draws conclusions to 
guide the ILC discussion on the ILO’s future work. 

                  
15 ILO: Changing patterns in the world of work, Report I(C), Report of the Director-General, ILC, 
95th Session, Geneva, 2006, p. vi. 
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Chapter 1 

Gender equality and the Decent 
Work Agenda 

12.  The overall goal of decent work is to effect positive change in people’s lives at the 
national and local levels. The Decent Work Agenda is best implemented through 
integrated and coordinated policy and institutional interventions, covering the ILO’s 
strategic objectives – employment creation, social protection, tripartism and social 
dialogue, and principles and rights. A holistic approach to gender equality forms an 
intrinsic part of the Decent Work Agenda. 

1.1. Access to employment 
13.  Sustained job-rich growth is needed to create productive and decent employment 
opportunities for women and men. However, growth must also be inclusive, and needs to 
be coordinated and coherent at national level. It should be backed by public and private 
investment, adopt a gender perspective, target specific needs, and be developed with the 
full engagement of the tripartite constituents. The 2008 Declaration stresses the 
promotion of employment by creating a sustainable institutional and economic 
environment in which individuals are enabled to pursue productive work, enterprises 
generate greater employment and income opportunities for all, and societies achieve 
their goals of economic development, good living standards and social progress. In the 
context of Decent Work Country Programmes, increasing labour demand, employability 
and quality of work according to levels of development would be a winning formula 
against poverty. 1 But if there is an employment deficit, then the challenge of working 
out of poverty is even more daunting for women than for men.  

14.  The ILO Global Employment Agenda (GEA) was set up in response to United 
Nations (UN) calls for a coherent and coordinated international strategy for the 
promotion of freely chosen and productive employment. The ILO has played a critical 
role in promoting gender-sensitive employment policies in the GEA, which specifically 
advocates policies targeting men and women at risk of marginalization and exclusion 
from working life. It also calls for policies that can promote greater equity, ensuring that 
labour markets are free from discrimination. 2  The GEA recognizes that addressing 
gender equality is integral to the areas of employment creation, skills and employability 
development, enterprise development and labour market policies. Timely, accurate and 

                  
1 By the end of 2008, there were 53 gender equality country outcomes in the 38 finalized or draft 
Decent Work Country Programmes. 
2 J. Rubery: Mainstreaming gender into the Global Employment Agenda, GEA Discussion Papers 
Series (Geneva, 2005), unpublished document, at www.ilo.org/public/english/employment/empframe/ 
practice/download/rubery.pdf. 
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accessible sex-disaggregated labour market information and gender-sensitive analysis, as 
well as comparative analysis of key elements of national labour markets, are all services 
that constituents can obtain from the ILO. Information on global and regional trends, 
such as labour force estimates and employment and unemployment rates, is necessary 
for policy-makers as well. The gender mainstreaming strategy of the GEA is supported 
by a policy checklist on the gender dimensions of different areas covered under the 
GEA. 3  

15.  Employment policies and active labour market policies are aimed at strengthening 
the functioning of the labour market to ensure that growth is labour intensive and that 
quality jobs are created through the development of an appropriate regulatory framework 
and institutional capacity. Because of the gendered nature of labour markets, specific 
mechanisms are needed so that gender concerns are mainstreamed in both policy 
development and policy implementation. Some examples of this are equal opportunity 
commissions, enterprise codes of practice and gender-responsive budgeting (GRB). 
More specifically, the ILO’s post-conflict reconstruction and employment programmes 
emphasize systematic assessments of opportunities in a sex-disaggregated way and, in 
their implementation, support both women’s and men’s efforts to build new social and 
economic relationships. 

16.  A skilled workforce is a necessary condition for inclusive growth and competitive 
and sustainable enterprises. 4  Employers have identified the shortage of skills as a 
primary concern, in particular the need to link the skills required in the labour market to 
education systems and training for reskilling and upskilling. 5 Workers have emphasized 
the importance of social dialogue on training issues and on expanding opportunities for 
early skills development and lifelong learning in order to sustain employability and 
improve earnings in the face of technological and market changes. Sex discrimination in 
skills development is common, and leads to lower pay and occupational segregation for 
women. The ILO believes that attention to gender equality is particularly important in 
apprenticeships, community-based training, and the recognition of informally acquired 
skills. Moreover, the Human Resources Development Recommendation, 2004 (No. 195), 
specifically provides that Members should promote equal opportunities for women and 
men in education, training and lifelong learning. Special consideration is being given to 
employment-intensive infrastructure programmes incorporating gender-sensitive 
strategies.  

17.  The enabling environment for sustainable enterprise development comprises a large 
array of factors that have gender dimensions. Some basic conditions agreed at the 
2007 session of the ILC are: (1) peace and political stability; (2) good governance; 
(3) social dialogue; (4) respect for universal human rights and international labour 
standards; (5) entrepreneurial culture; (6) sound and stable macroeconomic policy and 
good management of the economy; (7) trade and sustainable economic integration; 
(8) an enabling legal and regulatory environment; (9) rule of law and secure property 
rights; (10) fair competition; (11) access to financial services; (12) physical 
infrastructure; (13) information and communication technologies (ICTs); (14) education, 

                  
3 For an update on the results of the GEA, see ILO: Implementation of the Global Employment 
Agenda: An update, Governing Body, 303rd Session, Geneva, Nov. 2008, GB.303/ESP/2. 
4  ILO: Skills for improved productivity, employment growth and development, Report V, ILC, 
97th Session, Geneva, 2008. 
5 International Organisation of Employers (IOE): Trends in the workplace survey 2008: Enterprises 
in a globalizing world (Geneva, 2008), pp. 5–6. 
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training and lifelong learning; (15) social justice and social inclusion; (16) adequate 
social protection; and (17) responsible stewardship of the environment. 6 Much work has 
been done to harness the creative entrepreneurial spirit of women and foster it with 
capacity building and training to create sustainable enterprises. National policies and 
regulatory reforms that support a conducive environment for enterprises, including 
respect for workers’ rights and gender equality, are ILO priorities.  

18.  Access to formal credit has been a constraint faced by women more than men. One 
of the responses is microfinance. While it is not a universal panacea, 7 it helps empower 
women from poorer households to contribute to the livelihood of their families and 
communities. Microfinancial services – which by the end of 2006 had reached over 
79 million of the poorest women in the world 8 – have enabled female clients to develop 
their businesses, registering higher repayment rates. Research shows a positive side 
effect, in that the income generated by female borrowers was invested in their 
households for children’s education and better health and nutrition practices. Daughters 
of women microfinance clients also reap the benefits, as there is an increased likelihood 
of full-time school enrolment and lower drop-out rates for these girls.  

19.  Cooperatives, as defined by the Promotion of Cooperatives Recommendation, 2002 
(No. 193), represent another positive measure for addressing poverty and gaining 
sustainable livelihoods. The Recommendation calls for the promotion of gender equality 
in cooperatives and in their work. Recent research in Africa points to a new dynamism in 
the cooperative sector, while noting that most cooperatives are initiated, composed and 
run by men. 9 

                  
6 ILO: Conclusions concerning the promotion of sustainable enterprises, in Report of the Committee 
on Sustainable Enterprises, Provisional Record No. 15, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, para. 11. 
7 For microfinance to contribute genuinely to women’s economic empowerment, other factors need to 
be taken into account. Intra-household power and decision-making dynamics, differences in literacy, 
property rights and societal attitudes about women may limit the impact of the credit. 
8  S. Daley-Harris: State of the Microcredit Summit Campaign Report 2007 (Washington, DC, 
Microcredit Summit Campaign, 2007). 
9 P. Develtere, I. Pollet and F. Wanyama, (eds): Cooperating out of poverty: The renaissance of the 
African cooperative movement (Geneva, ILO, 2008), pp. 33 and 59. 
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Box 1.1 
The transition from informal economy to formalization: 

Astride all ILO objectives 
The lack of social security, inadequate labour protection and poor working 

conditions characterize informal jobs in both urban and rural settings. These 
conditions, combined with insufficient knowledge of labour rights and the absence of 
voice and representation, mean that informal economy workers have a raw deal. 
Women workers in the informal economy are often at the lower end of precarious and 
poorly paid work, and are subject to further social exclusion as they struggle to balance 
their productive and reproductive roles. The decline of the industrial sector, the inability 
of most economies to create sufficient numbers of quality jobs and the impact of the 
current financial and economic crisis have yet to make themselves fully felt. Greater 
efforts will be needed to support employment creation and enterprise development to 
make the transition from informality to formality.  

The ILO aims to upgrade the informal economy through the adoption of a policy 
mix. Moving out of informality requires large-scale social assistance programmes for 
the underprivileged. Social transfers combined with measures promoting decent work 
and the transition to formalization would lift the neediest out of abject poverty. It is 
essential that solutions targeting gender equality in these objectives be expressed 
clearly and simply, so as to make them accessible to the non-gender specialists 
ultimately responsible for their implementation. 
Sources: ILO: Conclusions concerning decent work and the informal economy, in Report of the Committee 
on the Informal Economy, Provisional Record No. 25, ILC, 90th Session, Geneva, 2002; and ILO: Decent 
work and the transition to formalization: Recent trends, policy debates and good practices, Report of the 
Tripartite Interregional Symposium on the Informal Economy: Enabling Transition to Formalization (Geneva,
27–29 November 2007). 

1.2. Access to social protection 
20.  Social protection 10 is a powerful tool to alleviate poverty and inequality. Well-
designed social policies can go hand in hand with strong economic performance. 
According to the ILO, less than 2 per cent of global gross domestic product (GDP) 
would be necessary to provide a basic set of social security benefits to all the world’s 
poor. 11  Establishing technically feasible and financially viable ways of extending 
coverage of basic health care, family/child benefit, targeted income support for the poor 
and unemployed, and old-age and disability pensions would provide a minimum safety 
net. The ILO Global Campaign on Social Security and Coverage for All was launched in 
2003, with the aim of achieving concrete improvements in social security coverage in as 
many countries as possible and placing social security at the top of the international 
policy agenda. Since poverty has a gender dimension that cannot be ignored and the 

                  
10 Social protection is the provision of a generalized basic social support for all citizens, regardless of 
contribution or employment history, for instance for the purpose of income support on the basis of 
need rather than acquired rights, and health care for the entire population. Social security can be 
defined as the protection which society provides for its members against the economic and social 
distress that would otherwise result from the interruption or substantial reduction of earnings linked to 
contingencies such as maternity, old age or unemployment. ILO: ABC of women workers’ rights and 
gender equality, second edition (Geneva, 2007), pp. 172–176. 
11 ILO: Social security policies for social cohesion and economic development: Towards a global 
social floor? Issues paper for the ILO Forum on Decent Work for a Fair Globalization, Geneva, 2007, 
p. 1. A recent study in the United Republic of Tanzania confirms that a minimum package of 
universally acceptable benefits would indeed be affordable. Such a package, including targeted social 
assistance, a universal old-age pension and a child benefit, would cost just over 1.8 per cent of the 
country’s GDP. See ILO: Tanzania mainland: Social protection expenditure and performance review 
and social budget, executive summary (Geneva, 2008), pp. 16–17. 
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effects of economic growth have not trickled down to the poorest, public policies that 
encourage a fair distribution of national resources by implementing social security 
systems would make a substantial contribution to lifting the poorest out of extreme 
poverty. 

21.  Gender equality and women’s empowerment are major components of the ILO’s 
work on improved wages and incomes, working time, maternity protection, health and 
safety, and work–family reconciliation. The Global Wage Report 2008/09 12 highlighted 
the glaring wage differences between the sexes. The working and employment 
conditions of precarious, part-time and informal workers – most of whom are women – 
receive concerted attention.  

22.  Aside from maternity protection issues, the biological and reproductive differences 
between the sexes in occupational safety and health (OSH) had not been given priority 
attention by the ILO until recently. The Global Strategy on Occupational Safety and 
Health is aimed at supporting constituents’ efforts to place OSH high on national 
agendas by creating a preventive safety and health culture and a systems approach. This 
strategy contains a commitment to include specific OSH issues pertaining to women’s 
health and safety. National programmes are linked to Decent Work Country Programmes 
to reinforce countries’ systems, with the aim of expanding coverage to small enterprises 
and the informal economy, which would lead to a greater focus on women as well. The 
2009 World Day for Safety and Health at Work, which reinforces the safety and health 
culture and dialogue between the social partners, also enhances the visibility of gender 
equality in OSH, giving a much needed boost to the issue.  

23.  The HIV/AIDS epidemic disproportionately affects the poor, unemployed, and 
women and girls. Migrant and mobile workers have a higher risk of exposure, in the 
absence of HIV- and AIDS-related prevention and health-care services. Among all 
persons living with HIV aged 15 years and over, the proportion of women has remained 
stable at about 50 per cent. In contrast, in sub-Saharan Africa, women have accounted 
for 60 per cent of adults living with HIV since 2000. In the Caribbean, women now 
make up 43 per cent of adults living with HIV, up five percentage points since 2001. 13 
The ILO code of practice on HIV/AIDS and the world of work advocates mainstreaming 
gender in HIV/AIDS awareness raising. ILO legislative research 14 and capacity building 
for labour ministry officials, dispute settlement bodies and judges have built-in gender 
components. The Office’s preparatory work for the double discussion with a view to the 
adoption of an autonomous Recommendation on HIV/AIDS and the world of work in 
2010 has mainstreamed women- and gender-specific concerns.  

24.  International labour migration is on the rise. A force for growth and development, 
migration is most beneficial when it is a choice rather than a necessity, for the migrants 
themselves, for the countries of origin and for the countries of destination. It is essential 
to take a rights-based approach in ensuring decent jobs for migrants in destination 
countries. Migrants’ remittances represent an important and visible contribution to 
development. According to the World Bank, a 10 per cent increase in the share of 
remittances will lead to a roughly 2 per cent decline in the depth of poverty in the 

                  
12 ILO: Global Wage Report 2008/09: Minimum wages and collective bargaining: Towards policy 
coherence (Geneva, 2008). 
13 ILO: HIV/AIDS and the world of work, Report IV(1), ILC, 98th Session, Geneva, 2009, para. 19. 
14 J. Hodges: Digest of good legislative practices relating to HIV/AIDS in selected African countries, 
Social Dialogue, Labour Law and Labour Administration Branch Paper No. 12 (Geneva, ILO, 2007), 
p. 5. 
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developing world. 15 Over 190 million people – close to 50 per cent of them women – 
had migrated by 2005. The vast majority were migrant workers and their families 
(roughly 170 million). 16 Effective protection of migrant workers remains a challenge, 
and when families are separated, this represents the ultimate imbalance in the 
reconciliation of work and family. The 2004 ILC resolution concerning a fair deal for 
migrant workers in a global economy, the resulting plan of action and the ILO 
Multilateral Framework on Labour Migration address the specific needs of female 
migrants within the context of developing regular, protected and beneficial migration 
that responds to the labour market needs of countries of destination and alleviates 
pressures in countries of origin. 

1.3. Access to social dialogue 
25.  Tripartism and social dialogue are essential if real progress is to be made in 
attaining gender equality. In today’s reality of eroding employment relations and 
increasingly precarious jobs in both developed and developing countries, the right to 
freedom of association and collective bargaining in law and practice must not be denied. 
Yet ministries responsible for employment, labour and social affairs do not always have 
the capacity, authority and resources needed to formulate appropriate labour policies. 
Increasing the institutional capacity of member States, as well as of representative 
organizations of employers and workers, to facilitate meaningful and coherent social 
dialogue on gender equality will be necessary to improve current practices. Efforts must 
be made at country level to strengthen the participation, expertise and experience of 
women constituents so that they may actively contribute to mechanisms for social 
dialogue. At present, women account for approximately 15 per cent of total members – 
governments, workers and employers – of social dialogue institutions. Governments 
show the highest rates of female participation in these bodies (19 per cent), followed by 
workers’ representatives with about 13 per cent, and employers’ representatives with 
10 per cent. 17 

26.  Building and strengthening employers’ and workers’ organizations and their ability 
to participate effectively in the development and implementation of social, economic and 
labour policy will remain one of the ILO’s top priorities. 18 Well-functioning employers’ 
organizations are crucial for shaping an environment conducive to competitive and 
sustainable enterprises. Employers note that in all regions more women are working than 
ever before, and that this process is facilitated by the availability of work arrangements 
that differ from the traditional employer/employee relationship. 19  Workers are 

                  
15 R.H. Adams and J. Page: International migration, remittances and poverty in developing countries, 
Policy Research Working Paper Series, No. 3179 (Washington, DC, World Bank, 2003), p. 22. 
16 ILO: Independent evaluation of ILO’s strategy for the protection of migrant workers: 2001–07, 
Evaluation Unit (Geneva, 2008), para. 18. 
17 T. Breneman-Pennas and M. Rueda Catry: Women’s participation in social dialogue institutions at 
the national level, Social Dialogue, Labour Law and Labour Administration Branch Paper No. 16 
(Geneva, ILO, 2008). 
18 For example, see research on gender and trade union density in J. Ishikawa and S. Lawrence: Trade 
union membership and collective bargaining coverage: Statistical concepts, methods and findings, 
Social Dialogue, Labour Law and Labour Administration Branch Paper No. 10 (Geneva, ILO, 2005), 
pp. 30–32. 
19 IOE: Trends in the workplace survey 2008: Enterprises in a globalizing world (Geneva, 2008), 
p. 5. 
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concerned that these flexible arrangements contribute to inequality and precarious jobs, 
such as temporary or contract work or disguised employment relationships that 
perpetuate poor labour practices. 20 Recognizing these different views, the Employment 
Relationship Recommendation, 2006 (No. 198), encourages the establishment of 
mechanisms for monitoring developments in the labour market and the organization of 
work. The most representative organizations of employers and workers should work 
together on an equal footing in these mechanisms. Freedom of association and collective 
bargaining remain the essential tools to empower women and secure their place in 
information sharing, consultations and negotiations. Fostering sectoral social dialogue in 
specific economic sectors, both public and private, and promoting ILO sectoral standards 
in tandem with the key equality Conventions enable gender issues to be treated as a 
shared concern for which good practices and negotiation strategies could be identified. 

27.  Labour administrations, including effective and well-resourced labour inspection 
systems, are instrumental in enforcing gender equality labour legislation and policy. 
Experience shows that where legislation is clear on its gender implications and is well 
implemented, gender equality has a better chance of being achieved. An example is the 
2006 European Union (EU) Directive on the implementation of the principle of equal 
opportunities and equal treatment of men and women in matters of employment and 
occupation (recast), which is being transposed into national legislation. This resulted in 
gender equality being covered in 64 per cent of the social dialogue bodies of the EU. 21 

28.  The ILO has decades of expertise on how to mainstream gender equality into 
labour law. 22 A gendered approach is vital for substantive provisions and workable 
enforcement clauses. Member States must bring their national law and practice into 
conformity with ratified international labour Conventions and must respect, promote and 
realize the equality principle of the 1998 ILO Declaration on Fundamental and Rights at 
Work and its Follow-up. It is also important in the drafting and adoption process (using 
tripartite consultations, together with women’s organizations). The ITC–ILO courses on 
participatory labour law drafting include dedicated modules on gender-inclusive 
processes and content. 

1.4. Access to principles and rights 
29.  International labour standards are a primary means of ILO action to improve 
working and living conditions, and to promote equality in the workplace for all workers. 
Irrespective of the economic and social development of any ILO member State, the 
relevant Conventions represent a minimum level for protection, although, of course, 
States are encouraged to grant more favourable conditions according to their national 
circumstances. 

                  
20 M. Malentacchi: Precarious work – what needs to be done?, Global Unions/ACTRAV Forum 
Towards Social Justice: Applying Labour Standards to Precarious Workers, Geneva, 3 October 2008, 
p. 2. 
21 T. Breneman-Pennas and M. Rueda Catry: Women’s participation in social dialogue institutions at 
the national level, Social Dialogue, Labour Law and Labour Administration Branch Paper No. 16 
(Geneva, ILO, 2008), p. 25. 
22 See Labour Legislation Guidelines on the web site of the Social Dialogue, Labour Law and Labour 
Administration Branch, Chapter VII – Substantive provisions of labour legislation: The elimination of 
discrimination in respect of employment and occupation, at www.ilo.org/public/english/dialogue/ 
ifpdial/llg/index.htm. 
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30.  The evolution of standards generally in the ILO is closely linked to global 
reassessment of discrimination and equality. After the early decades of texts that 
protected women in formal work, the post-war years witnessed the adoption of the first 
two key equality Conventions. From the second half of the 1970s to date, standards 
echoed the UN policy shift from looking at women as vulnerable “objects” to 
acknowledging them as central players in all aspects of social and economic 
development. 23 Soon after the 1995 Copenhagen World Summit for Social Development, 
the 1998 ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work and its Follow-
up was adopted and the Director-General’s policy circular of 1999 on gender equality 
and mainstreaming in the ILO was released (see table 1 in the Introduction). Gender-
inclusive and non-sexist language is important in both international texts and national 
policies and laws for achieving gender equality, rendering texts explicitly gender-
sensitive. This is reflected in the adaptation of language used in standards. 24 

31.  The Discrimination (Employment and Occupation) Convention, 1958 (No. 111), is 
the reference point for the fundamental right of non-discrimination at work. It is the most 
comprehensive instrument on the subject. Ratifying member States must declare and 
pursue a national policy to promote equality of opportunity and treatment in respect of 
employment and occupation, with a view to eliminating discrimination. The prohibited 
grounds of discrimination cover sex as well as race, colour, religion, political opinion, 
national extraction and social origin. Sex discrimination includes discrimination on the 
grounds of maternity and family responsibilities and extends to sexual harassment (of 
both women and men). According to Article 1(1)(b) of Convention No. 111, other 
grounds can be added to this list after consultation with representatives of employers’ 
and workers’ organizations and other appropriate bodies. Some member States have 
added new grounds that are highly relevant to gender equality, such as age, HIV and 
AIDS status and sexual orientation. 25 The very high rate of ratification of Convention 
No. 111 – 168 as of January 2009 – proves its ongoing relevance (see figure 1.1). Under 
the Convention, there are only a few cases in which distinctions based on sex are 
acceptable, when the distinction relates to an inherent requirement of a specific job (for 
instance, being male or female may be a requirement in the performing arts and for jobs 
involving close physical contact, such as medical personnel or airport security). Another 
example would be affirmative action as a temporary labour market measure to redress 
past inequalities based on sex.  

                  
23 See ILO: ABC of women worker's rights and gender equality, second edition (Geneva, 2007), 
pp. 8–10. 
24  See ILO: Manual for drafting ILO instruments, Office of the Legal Adviser (Geneva, 2006), 
paras 254–266. 
25 See, for example, ILO: HIV/AIDS and the world of work, Report IV(1), ILC, 98th Session, Geneva, 
2009, para. 246. 
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Figure 1.1. Number of ratifications of Convention No. 111 (168 as of January 2009) 
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32.  No society is free from sex discrimination. Convention No. 111 recognizes that 
continuous action is required to address it. Implementation gaps include: lack of 
legislative coverage for certain categories of work where women predominate, such as 
domestic and casual work; anti-discrimination laws that do not cover all aspects of 
employment and occupation (from recruitment to termination); discriminatory legal 
provisions (for example, laws which place limitations on the types of work women can 
do, such as night work); and outdated laws governing personal and family relations (such 
as those authorizing a husband’s objection to his wife working outside the home). The 
debate on whether women need to be protected from hazardous or night work is not over 
yet. In an increasing number of countries it is agreed that work needs to be made safe for 
both women and men rather than excluding women alone from certain occupations. 
Rather than barring women from male-dominated jobs, workplaces need to be made safe 
and free of health and other risks. 26  Enforcement of the laws in practice needs 
improvement. 

33.  The second key equality instrument is the Equal Remuneration Convention, 1951 
(No. 100). It specifically addresses equal remuneration between men and women for 
work of equal value and echoes the wording of the ILO Constitution of 1919, which 
called for an urgent improvement in labour conditions through, among other things, 
“recognition of the principle of equal remuneration for work of equal value”. Convention 
No. 100 also has a high ratification rate (figure 1.2). 

                  
26 N. Haspels and E. Majurin: Work, income and gender equality in East Asia (Bangkok, ILO, 2008), 
p.  58. 
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Figure 1.2. Number of ratifications of Convention No. 100 (166 as of January 2009) 
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34.  Considerable difficulties remain in applying the principle of equal pay for work of 
equal value in law and practice. Contrary to popular belief, women’s lower educational 
qualifications and intermittent labour market participation are not the main reasons for 
the gender pay gap. The gap is in fact a visible symptom of deep, structural sex 
discrimination. Factors such as the existence and persistence of gender stereotypes, 
occupational segregation, sex-biased job classification systems and pay structures, and 
weak collective bargaining are important determinants of pay inequalities. 27 The scope 
and implications of “work of equal value” are poorly understood. 28 The notion goes 
beyond equal remuneration for “equal”, the “same” or “similar” work: it also 
encompasses work of an entirely different nature, but nevertheless of equal value. This 
concept is essential in order to address occupational segregation where men and women 
often perform different jobs, in different conditions, and even in different establishments. 
It is also important, when determining wage rates, to counter the undervaluation of 
“female jobs” by comparison with those of men, which is often caused by gender-biased 
job descriptions. Assessing jobs objectively may increase not only women’s income, but 
also the national income. 29 
35.  A third key equality Convention is the Workers with Family Responsibilities 
Convention, 1981 (No. 156). It has been ratified by 40 countries as of January 2009. 
Recognition of the need to reconcile work and family (both children and adult 
dependants) responsibilities and its implications for gender equality in the labour market 

                  
27 ILO: Time for equality at work, Global Report under the follow-up to the ILO Declaration on 
Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 91st Session, Geneva, 2003, p. xi. 
28 CEACR: General observation on Convention No. 100, in ILO: Report of the Committee of Experts 
on the Application of Conventions and Recommendations (hereafter RCE), Report III (Part 1A), ILC, 
96th Session, Geneva, 2007, pp. 271–272. 
29 A study in Latin America estimated that ending inequalities against women in the labour market 
could increase women’s wages by 50 per cent while raising national output by 5 per cent. United 
Nations Population Fund (UNFPA): The State of World Population 2000: Lives together, worlds 
apart: Men and women in a time of change (New York, 2000), p. 38. 
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have become increasingly prominent in the twenty-first century. Factors such as long 
working hours have uneven effects on women, who are most likely to be the main care 
providers for their families. 30 The availability of childcare and commuting distances 
between home and work are also relevant. Differences in the working patterns of women 
and men have a negative impact on women’s job prospects, occupational choices, 
careers and pay, while increasing their overall workload. In some ways, the availability 
of part-time work has opened doors to reconciling work and parenthood. 31 However, in 
most countries, part-time work remains “women’s work”, thus reinforcing the traditional 
sexual divisions of labour. 32 Women and men in developing countries face additional 
challenges to balancing work and family, especially in rural areas where time-consuming 
chores, long distances, poor infrastructure and general poverty prevail. 

36.  Maternity protection has been a major issue for the ILO since its foundation. The 
ILO has adopted three Conventions on maternity protection: Convention No. 3, 1919; 
No. 103, 1952; and No. 183, 2000. Together with their corresponding Recommendations, 
these Conventions have gradually expanded the scope and entitlements of maternity 
protection at work and provide detailed guidance orienting national policy and action. 
The core concerns have been to enable women to combine their reproductive and 
productive roles successfully, and to prevent unequal treatment in obtaining and keeping 
jobs because of their reproductive role. Convention No. 183 has been ratified by 
16 member States as of January 2009. 

37.  Many other Conventions, especially the fundamental ILO Conventions, have 
particular implications for gender equality and will be referred to throughout this 
report. 33 The gender implications of all ILO standards should be considered in ensuring 
their effective application in law and in practice. And beyond ratification of all relevant 
Conventions, this report will identify challenges to their implementation. Enforcement at 
the national level is guided by the Labour Inspection Convention, 1947 (No. 81), and the 
Labour Inspection (Agriculture) Convention, 1969 (No. 129).  

1.5. Gender, the ILO and the United Nations 
38.  Throughout this report, areas of inter-agency cooperation will be highlighted 
regarding the specific issues concerning the different phases of the life cycle of women 
and men. In addition, the ILO collaborates extensively on gender equality with the 
United Nations and its agencies within the context of “Delivering as One” and UN 
reform. Examples of successful ILO mechanisms and collaborative efforts undertaken in 
recent years are given below. 

                  
30 In Japan, for instance, the average time men spent on domestic tasks was just one-seventh of the 
time spent by women. J.Y. Boulin et al. (eds): Decent working time: New trends, new issues (Geneva, 
ILO, 2006), p. 352. 
31 ILO: Equality at work: Tackling the challenges, Global Report under the follow-up to the ILO 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 96th Session, Geneva, 
2007, para. 302. 
32 In Norway, for instance, 43 per cent of women versus 13 per cent of men work part time. Statistics 
Norway: “Still male and female professions”, 24 Jan. 2006, at http://ssb.no/ola_kari_en/arbeid_en/ 
main.html. This study also showed that women with more than one child under 16 years of age most 
frequently worked part time. 
33 See ILO: Gender equality and decent work: Selected ILO Conventions and Recommendations 
promoting gender equality, second edition (Geneva, 2006). 
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1.5.1. ILO tools in UN collaboration 
39.  The ILO has been a forerunner among UN agencies in recognizing that, while 
social justice is the ultimate justification for paying attention to gender equality, there is 
also a strong economic argument for equality. Apart from the World Bank, the ILO was 
one of the first UN agencies to use the business case argument alongside the rights-based 
argument. This approach is now promoted in forums such as the Committee on the 
Status of Women (CSW) and in recent gender policies, strategies and action plans of UN 
agencies such as the United Nations Development Programme (UNDP), the Food and 
Agriculture Organization of the United Nations (FAO), the United Nations Children’s 
Fund (UNICEF) and the United Nations Educational, Scientific and Cultural 
Organization (UNESCO).  

40.  The ILO has been consistent in applying a gender mainstreaming strategy that does 
not exclude the use of women-specific activities and/or affirmative action whenever 
women are disadvantaged in the world of work. The Organization’s two-pronged 
approach in gender mainstreaming and women-specific interventions has been 
subsequently adopted by most UN agencies, as well as bilateral agencies. The ILO has 
been recognized as a source of good practice on gender mainstreaming and over the 
years has regularly been called upon for guidance by the UN family. 

ILO Action Plan for Gender Equality 
41.  The ILO Action Plan for Gender Equality calls for an explicit and systematic 
assessment of the different needs of both women and men in all policies, strategies and 
programmes. This entails a comparative analysis of the situation of women and men in 
the world of work and the labour market. At the same time, the Plan acknowledges the 
need for targeted interventions where one or the other sex faces social, political or 
economic disadvantage. The Plan, which reinforces accountability and monitoring 
mechanisms, was recognized as a good practice in the report of the UN Secretary-
General on improvement of the status of women in the UN system, presented to the 
63rd Session of the General Assembly. 34 

Participatory Gender Audit  
42.  In the past decade, the ILO itself has undergone an institutional transformation 
with regard to the mainstreaming of gender equality into all aspects of its mandate. The 
ILO’s commitment to assist its own constituents and officials in re-evaluating the gender 
dimensions of their work is successfully under way. Central to the effort is the ILO 
Participatory Gender Audit (PGA) – a unique tool for assessing and monitoring the 
achievement of gender equality both within the Organization and in the world of work. 35 

                  
34 UN document A/63/364, dated 18 Sep. 2008, para. 46. 
35 To date, a total of 29 ILO units have been audited. In addition, PGAs have gained momentum 
among constituents through capacity building on how to use this evaluation methodology within the 
framework of decent work country programming, and constituent-run PGAs have taken place in 
Pakistan, Russian Federation, Sri Lanka and Yemen, with others in the pipeline. 
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Box 1.2 
The ILO Participatory Gender Audit 

A participatory gender audit is a process based on an interactive methodology to 
promote learning at the individual, work unit and organizational levels on how to 
mainstream gender practically and effectively. It considers whether internal policies, 
practices and related support systems for gender mainstreaming are effective and 
reinforce each other by establishing a baseline and identifying gaps and good practices. 
It helps to build organizational ownership for gender equality initiatives and sharpens 
learning in the process. 
Source: ILO: A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender audit methodology (Geneva, 
2007). 

43.  In 2001, the ILO introduced the PGA – the first of its kind – to the UN system. UN 
agencies in Mozambique, Nigeria, United Republic of Tanzania and Zimbabwe have 
gone through the audit process. By 2007, the intensive Training of Facilitators (TOFs) 
on audit facilitation skills and methodology had been developed so that a multiplier 
effect is achieved by creating capacity among national gender experts and UN staff.  

44.  The PGA can serve as a significant learning experience on where the UN stands 
today on gender equality, and where institutions need to go to transform policies into 
practical application by UN Country Teams (UNCTs), for example, in the United 
Nations Development Assistance Framework (UNDAF) process. The PGA has been 
presented to many task forces and to the Economic and Social Council (ECOSOC). In 
the context of developing system-wide standards for gender mainstreaming as an 
accountability framework, the ILO’s PGA has been accepted as a valuable preparatory 
intervention to be used as a complement to the UNCT Performance Indicators for 
Gender Equality and Women’s Empowerment (known as the “Scorecard”). 36 

Results-based management 
45.  The ILO was one of the first UN agencies to incorporate gender mainstreaming 
into the results-based management (RBM) approach; this experience has, over the years, 
been tapped by other UN agencies. A 2006 review of gender in ILO programming found 
that RBM was conducive to making gender equality explicit in the results chain. 37 It 
showed that, while there was room for improvement, the extent to which gender was 
mainstreamed in the ILO programme and budget increased from one biennium to the 
next, with just over one-third of outcomes in 2006–07 being gender responsive, and an 
increasing number of gender-sensitive indicators in use. 

1.5.2. ILO and the inter-agency system 
46.  Better alignment between national goals and international cooperation is a concern 
of the UN system. The ILO is aware of the crucial significance of tripartism and social 
dialogue and the inclusion of its Decent Work Country Programmes within the 
“Delivering as One” objectives. 38 The ILO’s tripartite structure provides an opportunity 
for other UN agencies to connect with important economic and social actors. The 
mandate of the Organization and the nature of tripartism mean that gender equality will 
be discussed and addressed by governments, workers and employers collectively. This 
                  
36 See Report of the Seventh Session of the Inter-Agency Network on Women and Gender Equality 
(IANWGE), New York, 19–21 February 2008. 
37 C. Gaynor: Gender equality in ILO strategic programming, paper commissioned by the Bureau for 
Gender Equality (Geneva, ILO, 2006), unpublished. 
38 See ILO: Decent work and UN reform: What’s in it for the workers? (Geneva, 2008), p. 11. 
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has particular resonance at country level, where the ILO supports social dialogue within 
its member States. 39 

47.  The ILO message on the Millennium Development Goals (MDGs) relates to 
working out of poverty: “if the international community, working together, can just 
deliver the convergence of policies that will allow every woman and man to work their 
way out of poverty, the rest will follow”. 40 Within the UN system, the ILO takes the 
lead on two specific MDG indicators that refer to the world of work: indicator 11 – share 
of women in wage employment in the non-agricultural sector; and indicator 45 – 
unemployment rate of 15- to 24-year-olds. Since 2007 there has been an improved target 
for MDG 1, advocated by the ILO.  

Box 1.3 
Introduction of the new target relating to full and productive  

employment and decent work for all 
In discussions on the MDGs, the ILO has always advocated that realizing full and 

productive employment and decent work for all is the main route for people to escape 
poverty. This message was picked up at the 2005 Social Summit and by the former 
Secretary-General of the United Nations, Kofi Annan, who recommended new targets 
under the MDGs in his last report to the General Assembly in August 2006: 

“A new target under Millennium Development Goal 1: to make the goals of full and 
productive employment and decent work for all, including for women and young people, 
a central objective of our relevant national and international policies and our national 
development strategies.” 

The ILO worked with the UN Department of Economic and Social Affairs (DESA) 
and the Statistics Division, the World Bank and specialized agencies to develop a set of 
indicators to measure the new target; these were approved in 2007. 
Sources: United Nations: Report of the Secretary-General on the work of the Organization, A/61/1 (New York, 
2006), para. 24; D. Schmidt: “Decent employment and the Millennium Development Goals: Description and 
analysis of a new target” in ILO: Key Indicators of the Labour Market, fifth edition (Geneva, 2007). 

48.  Decent work offers practical ways of accelerating the implementation of the 
Beijing Platform for Action and achieving all of the MDGs, especially MDG 3 on 
gender equality. Other UN agencies welcome the ILO’s work in promoting women’s 
employment and its ongoing activities covering several MDGs. 41 The ILO is assisting 
the entire UN system to mainstream employment and decent work into their programmes, 
policies and activities through the Toolkit for mainstreaming employment and decent 
work, which itself mainstreams gender. 42 

                  
39  A review of gender mainstreaming in UNDP, the World Bank and the ILO found the ILO’s 
governance structure the most “permeable” and its mandate the most “hospitable” of the three 
agencies in promoting gender equality, through the framing of international labour standards. 
S. Razavi and C. Miller: Gender mainstreaming: A study of efforts by the UNDP, the World Bank and 
the ILO to institutionalize gender issues (Geneva, United Nations Research Institute for Social 
Development (UNRISD), 1995). 
40 ILO: Working out of poverty: Facts on the ILO and the Millennium Development Goals (Geneva, 
Sep. 2005). 
41 S.R. Osmani: The role of employment in promoting the Millennium Development Goals (Geneva, 
ILO, 2005). 
42 The Toolkit was developed at the request of ECOSOC in 2006 and approved by the United Nations 
Chief Executives Board for Coordination (CEB) in April 2007. 
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49.  Better cooperation between UN agencies and their national partners is sought 
through Common Country Assessments (CCA), the UNDAFs, MDG Reviews and 
Poverty Reduction Strategy Papers (PRSPs). The gender-inclusive Decent Work Country 
Programmes define the ILO contribution to such frameworks. In the United Republic of 
Tanzania, for example, the United Nations Development Fund for Women (UNIFEM) 
and the ILO have collaborated to mainstream gender and Decent Work Country 
Programmes issues in the PRSP process. The ILO is the lead agency in the country for 
the UN Programme on Wealth Creation, Employment and Economic Empowerment, 
under which the mainstreaming of gender equality and decent work falls. In China, the 
ILO is a catalyst for collaboration on gender equality between UN agencies; there are 
26 UN inter-agency projects with non-governmental organizations (NGOs), workers and 
employers. 

50.  The ILO has contributed to a number of regional initiatives aligning inter-agency 
work with the MDGs. 43 For example, the Inter-agency and Expert Group Meeting on 
Gender and the Millennium Development Goals in the Arab Region, organized by the 
United Nations Economic and Social Commission for Western Asia (ESCWA) and 
UNDP in 2007, supported research and analysis on gender equality and labour market 
indicators in the Arab States in the context of the MDGs. 44  The expert exchanges 
provided guidance on adjusting the MDG indicators to monitor the labour market 
realities of Arab States.  

1.5.3. The ILO and One UN country programmes 
51.  The eight “Delivering as One” pilot countries (Albania, Cape Verde, Mozambique, 
Pakistan, Rwanda, United Republic of Tanzania, Uruguay and Viet Nam) offer an 
important opportunity to generate lessons and knowledge on how the UN system can 
better deliver on gender equality commitments. 45 The ILO PGA, already used in three of 
them, has been recognized by both UNCTs and UNIFEM as a useful analysis tool.  

                  
43 In December 2006, UNDP and the Government of Spain signed an agreement to establish an MDG 
Achievement Fund (MDG-F) to accelerate efforts to reach the MDGs in selected countries, and to 
support UN reform. Gender equality and women’s empowerment is one of the Fund’s themes and 
covers three dimensions: capabilities; access to resources and opportunities; and security. The ILO is 
involved in MDG-F gender equality programmes in Algeria, Bangladesh, Brazil and Morocco. 
Moreover, six United Nations agencies (UNDP, UNIFEM, UNFPA, UNESCO, United Nations Relief 
and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (UNRWA) and the ILO) are working 
together on a three-year joint programme to promote women’s social, economic and political 
empowerment in the occupied Palestinian territories. 
44 S. Esim: Gender equality and labour market indicators in the Arab States in the context of MDGs 
(Beirut, ILO, 2007), unpublished. 
45 In November 2008, the first UN retreat on “Delivering as One” on gender equality and women’s 
empowerment was held in Hanoi and its decisions on gender-sensitive terms of reference for the 
midterm assessment of One UN pilots, improving system-wide capacity building, and accounting for 
resources under the One UN budget framework were endorsed at the UN Development Group 
Meeting (New York, January 2009). 
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Box 1.4 
“Delivering as One” in Mozambique 

Although it is a non-resident agency in Mozambique, the ILO has been an active 
partner in the UNCT and its Gender Theme Group. Early in 2007, during the formulation 
of the Joint UN Programme on gender equality and empowerment of women, the ILO 
gave detailed inputs on its materials, manuals and tools developed by the Women’s 
Entrepreneurship Development and Gender Equality (WEDGE) team, and these created 
demand among the UN partners. As the Joint UN Programme on Gender evolved, the 
ILO continued its contributions on entrepreneurship, economic empowerment of women, 
the four key equality Conventions, and issues relating to women workers’ rights. Once it 
was finalized, the ILO was allocated a budget from the One UN Fund in Mozambique to 
enable it to intensify these approaches and activities. 

1.5.4. Functional commissions and treaty bodies 
Commission on the Status of Women 

52.  The ILO is regularly invited to contribute to the Expert Group Meetings called to 
prepare the Secretary-General’s reports to CSW. It also participates in the main CSW 
panels on thematic discussions. Each year the Organization is part of the formal 
programme and is also active in related events. PGA information sessions have proven to 
be very popular. Recent side event themes have included equal sharing of 
responsibilities between women and men (2009), promoting gender equality at country 
level (2008), and breaking the cycle of violence against girls: from child labour to 
education (2007), which included a focus on exploitation of girl domestic workers. In 
preparation for the 2008 session of CSW on “Financing for gender equality and the 
empowerment of women”, the ILO, together with UNIFEM, the Economic Commission 
for Africa (ECA) and the African Union, provided capacity-building training for 
ministers of gender from the continent to help them effectively highlight the African 
perspective.  

UN human rights treaty bodies 
53.  The ILO cooperates with the UN human rights treaty bodies that deal with equality 
issues, including the Committees that monitor the 1966 International Covenants on Civil 
and Political Rights and on Economic, Social and Cultural Rights. The principal treaty 
body with which the ILO works is the Committee on the Elimination of Discrimination 
against Women (CEDAW Committee), which examines the implementation of the 
Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women 
(CEDAW). A number of provisions of CEDAW are closely related to the ILO’s 
standards on gender equality. CEDAW thus provides the ILO with an entry point for 
promoting the ratification and application of ILO standards in this area. The ILO reports 
centrally to the CEDAW Committee for all countries under examination, drawing on the 
recommendations of the ILO supervisory bodies and on other appropriate information, 
such as relevant ILO research, constituents’ studies and technical cooperation results.  
54.  Reports are also submitted to the private session of the CEDAW Committee, 
focusing on country-specific issues. Advice is provided to the Committee on technical 
issues, such as special temporary measures or equal pay. The ILO has also followed 
CEDAW-related activities within UNCTs. The CEDAW process illustrates the twofold 
purpose of ILO cooperation with this treaty body: (1) to ensure coherent and consistent 
recommendations of the United Nations and ILO supervisory bodies; and (2) to provide 
a platform for joint action within the UN system to promote gender equality at the 
country level. 46 
                  
46  ILO: General status report on ILO action concerning discrimination in employment and 
occupation, Governing Body, 301st Session, Geneva, Mar. 2008, GB.301/LILS/7, para. 34. 
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Chapter 2 

Gender equality and tensions in a 
globalized world 

55.  Changes in the roles of women and men, their relations with each other, and the 
nature of the households, markets and societies in which they live, continue to accelerate 
in a globalized world. Gender equality cannot be achieved when biases remain 
embedded in economic and social institutions and in development processes. It often 
remains unaddressed or is addressed in an uneven manner. Shifting boundaries and 
values create tensions that are sometimes magnified by rapid globalization. Men and 
women may experience the day-to-day manifestations of these strains in their 
households, in their search for jobs and participation in the labour market, or in 
accessing credit, technology and assets as they continue to perform their socially 
ascribed roles. While some may benefit from new opportunities, many may continue 
with traditional gender roles and suffer from increased burdens and stress.  

2.1. Women, men and poverty 
56.  In 2008, the World Bank published new poverty estimates showing that close to 
1.4 billion people in less developed regions of the world – about 26 per cent of the 
world’s population – lived on less than US$1.25 per day in 2005. This represents an 
increase of some 500 million people over previous estimates of 931 million in poverty. 1 

57.  These estimates were not supplied with a gender dimension. To fill this gap, the 
ILO used the World Bank poverty estimates and data on the estimated earned income of 
women and men, published by the UNDP in its 2007–08 Human Development Report, to 
calculate the shares of overall poverty according to sex in 2005 (see table 2.1 and table A 
in the appendix).  

58.  The data show that about 829 million people living below the poverty line were 
female (girls and young, adult and older women), compared with about 522 million in 
the same situation who were male. These findings confirm that poverty is increasingly 
feminized. 2 Poverty not only has a strong female dimension but is also embedded within 
                  
1 S. Chen and M. Ravallion: The developing world is poorer than we thought, but no less successful 
in the fight against poverty, Policy Research Working Paper No. 4703, Development Research Group 
(Washington, DC, World Bank, Aug. 2008). 
2 Figures do not add up to the total estimate of 1.4 billion people living below the US$1.25 poverty 
line because of rounding. The ILO estimate is probably conservative with respect to the gender divide 
of poverty because it assumes that children under 15 are proportionately distributed between persons 
who are poor and persons who merely live above the poverty line according to the total population of 
children and the overall poverty rate. Yet it is likely that poor adult women are accompanied by a 
larger proportion of children, who are therefore also poor, because of the inverse relationship between 
fertility and income, and because of the economic burden of large families. 
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rural communities. 3 In almost all parts of the world, rural poverty rates are higher than 
urban ones and the depth of poverty is greater; some 75 per cent of the world’s poor live 
in rural areas in developing countries. 4 ILO analysis also shows regional differences. 
According to table 2.1, in Africa, of an estimated total population of about 909 million, 
some 373 million people were living below the poverty line in 2005; the ILO estimates 
that over 214 million of them were female and 158 million were male. Some 41 per cent 
of Africans lived below the poverty line, but the female population is poorer than the 
male population. Over 57 per cent of all persons living in poverty were women. 

Table 2.1. Numbers of females and males and total population living below the poverty  
line of US$1.25 (ILO member States with data, regional summaries, 2005) 

Region  Estimated total 
female population 
living below the 
poverty line, 2005 
(absolute numbers)

 Estimated total male 
population living 
below the poverty 
line, 2005 (absolute 
numbers) 

 Estimated total 
population living 
below the poverty 
line, 2005 (absolute 
numbers) 

World  829 047 000 522 349 000 1.4 billion

Africa  214 365 000 158 343 000 373 million

Americas  27 169 000 18 628 000 46 million

Asia  575 573 000 337 019 000 913 million

Europe  11 940 000 8 359 000 20 million
ILO member States not included for lack of data: in Africa – Liberia, Seychelles and Somalia; in the Americas – Antigua and Barbuda, 
Dominica, Grenada and Saint Kitts and Nevis; in Asia – Afghanistan, Iraq, Kiribati, Marshall Islands, Myanmar, Timor-Leste and 
Tuvalu; and in Europe – Montenegro, San Marino and Serbia. 

Sources: Adapted from Human Development Report 2007–08: Fighting climate change: Human society in a divided world (UNDP, 
2007); and The World Bank Group: PovcalNet. 

59.  In the Americas, out of a total population of about 884 million, nearly 46 million 
persons were living below the poverty line in 2005; of these, ILO estimates suggest that 
over 27 million were women and girls and around 19 million were men and boys. The 
poverty rate is lower in the Americas than in Africa: about one in 20 people live below 
the poverty line. Yet in the Americas the female population is relatively poorer than in 
Africa, as the female population comprises nearly 59 per cent of all people living below 
the poverty line. 

60.  In absolute numbers, Asia has the largest population living below the poverty line: 
out of a total population of 3.7 billion, about 913 million people live in poverty. Yet the 
overall rate – about 25 per cent – is far lower than in Africa, even if it is five times the 
poverty rate of the Americas. And female poverty is far greater than in the Americas or 
Africa, as the female share of poverty represents 63 per cent of all persons in Asia living 
below the poverty line. 

                  
3 UNIFEM: Women, work and poverty, Progress of the World’s Women 2005 (New York, 2005). 
4 World Bank: World Bank Development Report 2008: Agriculture for development (Washington, 
DC, 2007), p. 45. 
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61.  Although it displays large intra-regional differences, Europe has a lower poverty 
rate: 20 million people live below the poverty line in European countries, which yields 
an overall rate of just over 2 per cent. Yet the female proportion of the population living 
below the poverty line (59 per cent) is as great as in the Americas. 

62.  Areas with the highest concentration of indigenous and tribal peoples are also those 
with the highest incidence of poverty or extreme poverty. A strong correlation between 
being indigenous and being poor or extremely poor indicates that indigenous female 
workers (and their children) may have fared worse than their male and non-indigenous 
counterparts in most socio-economic aspects. 5  

2.2. Gender and the current financial and economic crisis 
63.  Turmoil in the financial markets of the industrialized countries, which originated in 
the United States in late 2008 and spread worldwide, is creating great uncertainty. The 
latest ILO data project job losses of up to 50 million men and women across the globe to 
the end of 2009. 6 

64.  A distinction should be drawn between the disadvantaged position of women in 
global labour markets, and the immediate impact of the current economic crisis. In 
developed economies, there are signals that the crisis may be at least as detrimental for 
men as for women, and possibly more so initially, as witnessed by the stronger increase 
of the unemployment rate in developed economies for men compared to women in 2008 
(1.1 percentage points for men versus 0.8 points for women). 7  This has led to a 
narrowing of the gender gap in the unemployment rate in 2008, but only because the 
situation of men in the labour market worsened, not because of any equality gains. In 
addition, sectoral employment patterns of men and women show initial job losses in the 
male-dominated construction and automotive industries. At the other end of the spectrum, 
women make up two-thirds or more of the workforce in the education and health 
services sectors that have been less affected by the economic crisis in the short run. 
Forecasts point to other female-dominated areas of the economy, such as tourism and 
clerical support staff, as being next in line for layoffs, with redundancies in these sectors 
already starting in many countries.  

                  
5 Indigenous women and men represent over 15 per cent of the world’s poor but account for only 
5 per cent of the world’s population. See World Bank: Implementation of Operational Directive 4.20 
on indigenous peoples: An independent desk review, Report No. 25332, Operations Evaluation 
Department, Country Evaluation and Regional Relations (Washington, DC, 2003). See also 
M. Tomei: Indigenous and tribal peoples: An ethnic audit of selected Poverty Reduction Strategy 
Papers (Geneva, ILO, 2005). 
6 ILO: Global Employment Trends (Geneva, 2009). 
7 ILO: Global Employment Trends for Women (Geneva, 2009), p. 2. 
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65.  The crisis has drawn attention to the need for a dramatic shift towards an improved 
globalization that includes sustainable and high-quality jobs, broader social protections 
and social dialogue. The German Chancellor, the OECD Secretary-General, the World 
Trade Organization (WTO) Director-General, the ILO Director-General, the 
International Monetary Fund (IMF) Managing Director and the World Bank President 
have called for a new charter for sustainable economic governance, noting that the ILO’s 
Decent Work Agenda “provides complementary elements regarding employment and 
enterprise development, social protection, human working conditions, sound labour 
relations and rights at work”. 8 Policies need strong gender components on mitigating, 
and preventing in the future, disparate effects on women and men. The CEDAW 
Committee underscores the importance of recognizing the unique contribution that 
women can make in the timely resolution of the global financial and economic crisis and 
calls for the inclusion of women in the dialogue and decision-making processes. 9 ILO 
projections show the impact on and the likely rise in working poverty, implying that the 
working poor will get even poorer. In designing policy responses, care should be taken 
to protect the working poor, who are, as noted above, mostly women.  

66.  The ILO itself places the crisis high on its own agenda. 10 As already mentioned, 
Decent Work Country Programmes could be a tool for reducing poverty and inequality, 
especially during the crisis at the national level. 11 Policy responses could include the 
following: (i) wider coverage of unemployment benefits and insurance schemes, re-
skilling redundant workers and protecting pensions from devastating declines in 
financial markets; (ii) public investment in infrastructure and housing, community 
infrastructure and green jobs, including through emergency public works; (iii) support to 
small and medium-sized enterprises (SMEs) and microcredit; and (iv) social dialogue at 
enterprise, sectoral and national levels, including consultations with national women’s 
organizations. 

                  
8 OECD: Joint press release on the global economic crisis, available at 
www.oecd.org/document/32/0,3343,en_2649_34487_42124384_1_1_1_1,00.html. 
9 UN News Centre: “Women must be included in solving global economic meltdown, UN says” 
(New York, 6 Feb. 2009). 
10 The Office response has been coordinated and rapid. Consultations with constituents commenced 
with a series of regional meetings: with Ministers of Labour of Argentina, Brazil, Chile and Mexico 
(15 January 2009); the European Regional Meeting (Lisbon, Portugal, 9–13 February 2009); a 
Regional Forum on Responding to the Economic Crisis in Asia and the Pacific (Manila, Philippines, 
18–20 February 2009); a Regional Tripartite Forum on Responding to the Economic Crisis in Africa 
(late February 2009); and a Global Dialogue Forum on the Impact of the Financial Crisis on Financial 
Sector Workers (Geneva, 24–25 February 2009). 
11  ILO: Shaping a fair globalization: Perspectives and prospects for the Decent Work Agenda, 
Working Party on the Social Dimension of Globalization, Governing Body, 303rd Session, Geneva, 
Nov. 2008, GB.303/WP/SDG/1. See also idem: Economic forecasts for 2008–09, 
GB.303/WP/SDG/1(Add.). 
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Box 2.1 
Gender equality in development: A priority 

during the 2008 financial crisis 
Concerned by the fallout from the crisis, Heads of State and Government and high 

representatives gathered in Doha, in December 2008, to reiterate their resolve to take 
concrete action in order to, among other things, eradicate poverty, achieve sustained 
economic growth and promote sustainable development while advancing towards a fully 
inclusive and equitable global economic system. They stated: 

4. We recall that gender equality is a basic human right, a fundamental value and an 
issue of social justice; it is essential for economic growth, poverty reduction, 
environmental sustainability and development effectiveness. We reiterate the need 
for gender mainstreaming into the formulation and implementation of development 
policies, including financing for development policies, and for dedicated resources. 
We commit ourselves to increasing our efforts to fulfil our commitments regarding 
gender equality and the empowerment of women. 

[…] 

19. Gender equality and women’s empowerment are essential to achieve equitable and 
effective development and to foster a vibrant economy. We reaffirm our commitment 
to eliminate gender-based discrimination in all its forms, including in the labour and 
financial markets, as well as, inter alia, in the ownership of assets and property rights. 
We will promote women’s rights, including their economic empowerment, and 
effectively mainstream gender in law reforms, business support services and 
economic programmes, and give women full and equal access to economic resources. 
We will further promote and reinforce capacity building of state and other 
stakeholders in gender-responsive public management, including, but not limited to, 
gender budgeting. 

Source: United Nations: Doha Declaration on Financing for Development: Outcome document of the Follow-up 
International Conference on Financing for Development to Review the Implementation of the Monterrey 
Consensus, adopted 2 December 2008 (A/CONF.212/L.1/Rev.1). 

2.3. Climate change 
67.  The impacts of climate change on children, the elderly, persons with disabilities 
and the very poor have been a source of concern for experts and decision-makers, 
especially regarding developing countries. 12  In addition, climate change is likely to 
magnify existing patterns of gender disadvantage, 13 which is linked to women’s and 
men’s exercise of economic and social rights. 14 Worldwide, women have less access 
than men to financial, institutional and other resources that would enhance their capacity 
to adapt to climate change, including access to land, credit, agricultural inputs, decision-
making bodies, technology and training services. 15 In many countries, droughts, floods 
and deforestation increase the burden of unpaid work on girls and women, leaving them 
                  
12 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC): Climate change 2001: Impacts, adaptation 
and vulnerability, Contribution of Working Group II to the Third Assessment Report of the IPCC, 
2001. 
13 UNDP: Human Development Report 2007/2008: Fighting climate change: Human solidarity in a 
divided world (New York, 2007), pp. 81–82. 
14 Gender Action: Gender Action Link: Climate change (Washington, DC, 2008). 
15 L. Aguilar: Is there a connection between gender and climate change?, International Union for 
Conservation of Nature, Office of the Senior Gender Adviser, Paper for presentation at the 3rd Global 
Congress of Women in Politics and Governance, Manila, 19–22 October 2008. 
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less time for education or earning an income. For example in Africa, climate change is 
now threatening the viability of subsistence farming and the survival of millions of rural 
dwellers, 75 per cent of whom are women. 16  The situation is worse for women 
attempting to recover from environmental disasters. When Hurricane Katrina struck New 
Orleans in August 2005, the hardest hit were women, mostly African-American. 17 In 
some societies, boys are likely to receive preferential treatment in rescue efforts, and 
both women and girls suffer more than men and boys from shortages of food and 
economic resources in the aftermath of disasters. 18  

68.  Integrating the goal of gender equality into the design and implementation of 
policies and laws helps to address the gender-differentiated impacts of environmental 
degradation. 19 Women also function as “change agents” in community natural resource 
management, farming and adaptation to climate change. 20  Global efforts to tackle 
climate change could produce millions of green jobs, but will these jobs offer an 
opportunity for improving gender equality? Some 2.3 million women and men have 
found renewable energy jobs in recent years, and projected investments of 
US$630 billion by 2030 might, according to a pre-crisis scenario, lead to the creation of 
at least 20 million additional jobs. 21 However, there is no indication of how many of 
these new jobs would be for women. The impact of the current financial and economic 
crisis on developing green technology and green jobs will need to be analysed as well. 

2.4. Gender and the demographic situation 
69.  Other current tensions reflect changes in the global demographic situation and 
urban/rural population shifts. For a number of years, the ILO has been focusing in a 
concerted manner on the creation of employment for young women and men. At the 
other end of the life spectrum, however, the world’s population is living longer than at 
any other time in history. By way of illustration, figures 2.1 and 2.2 demonstrate the 
demographic change in the life cycles of women and men, comparing average world 
figures for 1919, the year in which the ILO was founded, and projected to 2019, the 
ILO’s centennial year. In 1919, few people made it to the present-day average age of 
retirement (65 years). Those who lived longer were generally to be found in the 
developed countries, and even they did not generally live very long after reaching 
today’s retirement age.  

                  
16 G. Gaphihan: “Climate change, subsistence farming, food security and poverty: The consequences 
of agricultural policies on women and men farmers in Burkina Faso and Cote d’Ivoire”, in Africa 
Policy Journal, John F. Kennedy School of Government, Harvard University (Cambridge, 
Massachusetts, 2008), Vol. IV. 
17 OECD: Gender and sustainable development, maximizing the economic, social and environmental 
role of women (Paris, 2008), pp. 73–74. 
18 E. Neumayer and T. Plümper: The gendered nature of natural disasters: The impact of catastrophic 
events on the gender gap in life expectancy, 1981–2002. 
19 Network of Women Ministers and Leaders for the Environment and UNEP: Bridging the gap: 
Gender transforming environmental management, Concept Note for the First Joint Gender Forum, 
Nairobi, 15 February 2009. The ILO’s work in this area was presented to the meeting. 
20  Women’s Environment & Development Organization (WEDO): Changing the climate: Why 
women’s perspectives matter (New York, 2007), p. 3. 
21 UNEP, ILO, IOE, ITUC: Green jobs: Towards decent work in a sustainable, low-carbon world 
(Nairobi, United Nations Office, 2008), p. 11. 
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Figure 2.1. Extension of life expectancy of women during the ILO’s first century 

 
Source: ILO (GENDER), 2009. 

Figure 2.2. Extension of life expectancy of men during the ILO’s first century 

 
Source: ILO (GENDER), 2009. 

70.  On average, men today live close to 27 years longer and women close to 30 years 
longer than a hundred years ago. In 2019, the expected differences in female and male 
life expectancies will mean that older women will far outnumber older men. Another 
new dimension is the fact that people are not only living longer, but also having fewer 
children. This is affecting nearly all countries, although certain regions show variations 
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in longevity gains and fertility declines. Globally, the number of older people is expected 
to exceed the number of children for the first time in 2047; this tipping point was already 
reached in many developed countries in 1998. 22  By 2010, fertility will be below 
replacement levels in affluent industrial countries such as France, Italy and Japan. 23 
Populations are also rapidly ageing in Eastern Europe, creating a unique set of problems 
for that region. 24 Populations of all countries are ageing, even in countries that are now 
relatively “young”. These countries have comparatively high fertility rates but low life 
expectancy at birth 25 – for example, in Africa and the Middle East. The impact on 
society, work and gender roles in caregiving will need to be considered when reshaping 
social protection policies and priorities.  

71.  In addition, the global urbanization process has significant social and economic 
implications for the decline of fertility and – to some extent – for mortality rates. 26 The 
world reached another milestone in 2008: for the first time in history, half the world’s 
population (3.3 billion) now lives in urban areas. By 2030, that figure is expected to 
reach almost 5 billion. 27  Decent work deficits are severe in rural areas; 
underemployment is widespread, incomes are generally low, and access to social 
protection is extremely limited. Unless rural employment strategies form an integral part 
of national employment strategies, certain remote regions will be drained of inhabitants 
by outward migration. 28 It is predicted that by 2030, some regions of the Baltic States 
and Eastern Europe will have lost up to 18 per cent of their populations to urban 
centres. 29  

72.  In Africa and Asia, the urban population is expected to double over the next 
20 years. 30 This has significant gender implications for work in both rural and urban 
areas. It should be kept in mind that women are estimated to produce, process and store 
up to 80 per cent of foodstuffs in Africa, and approximately 60 per cent in South and 
South-East Asia. The challenge is to ensure that a gender perspective contributes to the 
elimination of discrimination and to the formulation of effective rural 
development/poverty reduction policies that give women access to education and health 
services, security of land tenure in their own right, control over other productive assets, 
and access to inputs such as credit, fertilizers and extension services. Governments need 

                  
22 United Nations: World population ageing 2007, DESA, Population Division, p. xxvi. 
23 All countries are expected to face dramatic changes in their age structure. See A. Hayutin: How 
population ageing differs across countries: A briefing on global demographics, Stanford Center on 
Longevity (Stanford, 2007), pp. 8–9. 
24 M. Chawla et al.: From red to gray: The “third transition” of aging populations in Eastern Europe 
and the former Soviet Union (Washington, DC, World Bank, 2007), p. 1. 
25 Even in countries with low life expectancies at birth (due mainly to child mortality), men and 
women who survive to an older age (60 or more) will have life expectancies not much lower than 
those living in rich countries with high life expectancies at birth. 
26 United Nations: Report of the United Nations Expert Group Meeting on population distribution, 
urbanization, internal migration and development, New York, 21–23 January 2008, p. iii. 
27 UNFPA: State of World Population 2007: Unleashing the potential of urban growth (New York, 
2007), pp. 18–22. 
28 ILO: Conclusions on promoting rural employment for poverty reduction, Report of the Committee 
on Rural Employment, Provisional Record No. 15, ILC, 97th Session, Geneva, 2008, p. 63. 
29 P. Runner: “European regions face population drain”, http://euobserver.com, 22 Aug. 2008. 
30 UNFPA: State of World Population 2007, op. cit., p. 1. 
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to collect reliable data on the livelihood characteristics of rural households, including 
sex-disaggregated data, to assist policy-makers in evidence-based policy-making.  

73.  The particular needs and capabilities of poor women and girls are assumed to be 
the same as those of poor men and boys and are often unaccounted for. In addition to 
poverty, sex discrimination in rural areas in the form of restrictive social customs, 
unequal access to education, training and employment, and restrictions on property, land 
rights and credit, often hamper women’s development. Without adequate infrastructure 
investment in rural areas, urban areas may offer women better options, greater flexibility 
and diversity, and access to services such as water, sanitation, education, health, 
transportation and employment. 31 Poverty and inequality are, however, certainly present 
in most urban settings too, and are visible in slums and reflected in inner city criminality. 
These also have different gender implications.  

2.5. Decent work in the life cycle 
74.  Certain phases of the life cycle are driven by physiology. People are born and 
experience the physical changes characterizing infancy, childhood, puberty, youth, 
maturity and old age. These are normal phases, although recent scientific advances and 
improved health have helped to prolong maturity and productivity, allowing a more 
active old age. Many populations do not have the means to secure longer, healthier lives, 
and efforts to provide people with affordable access to high-quality care should be part 
of overall development goals. The phases are not rigidly defined, and the ages mentioned 
in figure 2.3 are merely indicative. Physical, mental and emotional growth varies among 
individuals. The transition from one stage to another occurs naturally, but society often 
marks these transitions in some way, and many cultures and religions have clear rites of 
passage. Countries may vary in their definitions and legal provisions regarding, for 
example, school enrolment age, minimum age for employment or marriage, or a set 
retirement age. 32 

Figure 2.3. Linking decent work to the life cycle 
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Source: Based on ILO: Gender Promotion Programme, 2003. 

                  
31 ibid., pp.18–20. 
32 See tables C and D in the appendix. 
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75.  Accompanying the physical phases of the life cycle are the social models that apply 
across societies. Infancy and early childhood are often governed by a protected 
discovery of the physical, social and emotional world surrounding the child, who is 
totally dependent on adults, especially mothers, for nutrition and care. Childhood is the 
period for learning – either through formal education or by observing the work of adults. 
The period of transition from youth to adulthood is one for developing partnerships, 
founding families and working to earn a livelihood, provide for a family and realize 
potentials. Finally, where finances and socio-economic conditions permit, the later years 
are usually governed by a scaling-back of work and family responsibilities, leaving time 
for selected leisure or income-related activities. 

76.  These life-cycle patterns – both the biological and the socially constructed ones – 
are changing. As mentioned above, even in developing countries people are living better 
and longer. Separation or divorce, remarriage and step-families are fairly commonplace 
at all levels of society. Even where it existed, the married couple, male breadwinner, 
“job for life” model is challenged. Single-parent households – usually headed by women 
– are widespread. Grandparents may be bringing up grandchildren because of the 
absence of parents (because parents are working, or migrants, or because the children 
have been abandoned or orphaned).  

77.  What do these changes mean for gender equality? Young women and men in the 
more affluent social strata of both developed and developing countries may spend more 
years in education. Young people may marry later or not at all. Starting a family may be 
postponed, with an increasing number of women giving birth in later years and some 
couples choosing not to have children at all. In the formal economy, steady career 
advancement until retirement is no longer the norm, as many occupational shifts and 
lifelong learning opportunities and increased mobility allow for career changes and 
reskilling. These changes may either be the result of necessity, such as enterprise 
closures and worker layoffs, or arise from individual choices to seek better 
opportunities. 33  

78.  For the less affluent, however, life-cycle patterns are most often governed by 
necessity rather than by choice. For the poorest women and men, life is dominated by 
survival needs. Family planning and birth spacing may not have taken root, resulting in 
higher maternal and infant mortality. Life may be shorter for both women and men. 
Options for earning incomes are limited, and often confined to low-skilled, low-paid jobs, 
or those that are dangerous, dirty and difficult. Informality is prevalent, and men and 
women may have to work until their last breath with no social protection.  

2.6. Men and gender relations 
79.  Equal sharing of responsibilities and a harmonious partnership between women and 
men are critical to their well-being, to that of their families and to the consolidation of 
democracy. 34 The achievement of gender equality requires a context in which men and 
women work together, and work and family responsibilities are shared. As gender 
mainstreaming became the accepted framework for action to achieve gender equality, an 
interest arose in the role of men and boys as a counterpoint to women-specific 
approaches. There is evidence that taking “masculinities” (men’s attitudes, aspirations 
                  
33 A. Bonilla García and J.V. Gruat: A life-cycle continuum investment for social justice, poverty 
reduction and sustainable development (Geneva, ILO, 2003), p. 3. 
34 United Nations: The Beijing Declaration, adopted by the Fourth World Conference on Women, 
September 1995, para. 15. 
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and anxieties) into consideration is important in designing methodological frameworks, 
holistic strategies and successful tools to end sex discrimination and achieve equality 
between men and women. Researchers worldwide are analysing how patriarchal systems 
may be holding male workers back from playing their full role for gender equality. 35 

80.  The gender approach therefore allows for clarification of the roles commonly 
associated with being male or female in public and in private life, starting in childhood, 
consolidating throughout youth, into the adulthood reality of “men’s jobs” and 
“women’s jobs”. Typecasting continues to place greater emphasis, as well as greater 
value, on the role of men in public life and in the workplace, as opposed to women’s role 
in unpaid family labour, caregiving and community work. Analysis of the differences 
between women and men in responsibilities assigned, activities undertaken, access to 
and control over resources, as well as in decision-making, provides the basis for 
appropriate policy decisions when inequalities are identified.  

81.  A reassessment of existing power relations between women and men with a view 
to their working together towards gender equality is now called for. Overcoming 
resistance – by both women and men – in shifting gender relations that are supportive of 
men’s positive role in gender equality is essential, especially in the workplace. Positive 
elements of equality outcomes for men (such as less pressure to be breadwinners and 
deeper relationships with their immediate family) should be promoted. Policy and 
regulatory measures, proactive legislation, incentives and awareness raising, as well as 
cooperation between employers and workers and other institutional players to eliminate 
obstacles to workplace gender equality, will be crucial. 

2.7. Selected themes common across the life cycle 
82.  There are some specific topics that clearly cut across many different phases of the 
life cycle and merit attention in this chapter. The following selected areas are relevant to 
the ILO’s work and across the UN system.  

2.7.1. Violence against women and girls 
83.  No society seems entirely to escape a culture of violence, including gender-based 
domestic violence, 36 and the spillover effect into the workplace is inevitable. As women 
(especially young women) increasingly enter the global workforce and move beyond the 
home, more attention must be paid to workplace violence in order to protect their 
freedom, equity, security and human dignity. From infancy, through childhood, 
adolescence, adulthood and into old age, all people face this risk of violence. Violence is 
used against females more than males, except during the vulnerable childhood and 
adolescent years, when boys are equally at risk of abuse. 37  Young males in many 
                  
35 ILO: Men and masculinities and gender issues: An annotated bibliography, GENDER (Geneva). 
Men are often victims of stereotypes and norms about masculine behaviour which may lead to unsafe 
sex and/or non-consensual sex. See ILO: HIV/AIDS and the world of work, Report IV(1), ILC, 
98th Session, Geneva, 2009, p. 130. 
36  United Nations: Towards an effective implementation of international norms to end violence 
against women, Report of the Special Rapporteur on violence against women, its causes and 
consequences, Commission on Human Rights, E/CN.4/2004/66 (Geneva, 26 Dec. 2003). 
37 Exact data on the sex of victims are difficult to find. See, for example, United Nations Department 
of Economic and Social Affairs: The World’s Women 2005: Progress in statistics (New York, 2006). 
This analysis of countries’ capacity for collecting and reporting statistics on women and men using 
gender-sensitive methods showed that many countries do not mainstream gender in the collection and 
dissemination of official statistics, nor do they collect or report basic statistics on violence. 
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societies are reported to be disproportionately affected, especially by physical violence, 
and are often perpetrators and victims of violence at the same time. Manifestations of 
this type of gender inequality range from the physical (beatings, sexual abuse) to the 
psychological (threats, mobbing). Despite an increase in policies and laws to eliminate 
these human rights violations, 38 enforcement remains a challenge. Much abuse goes on 
behind closed doors, victims are fearful of lodging complaints and the criminal law 
enforcement system in many countries is ill-prepared when it comes to punishing the 
guilty and compensating victims. Historically, one of the justifications for limiting 
women’s activities to the home sphere was the fear of violence against women outside it. 
In reality, most cases of violence against women are perpetrated in the home by partners 
or male relatives. According to the World Health Organization (WHO), one out of six 
women is exposed to violence inside her home rather than in public or at work. 39 As 
more and more people age around the world, the risk of elder abuse increases as well. 40 
And since the proportion of ageing women to men is higher, it follows that women are at 
higher risk of abuse in their older years. This can be physical, sexual, emotional or 
psychological violence, or simple neglect or abandonment. In addition to the 
empowerment of older women and men to act for themselves and exercise their rights, 
structural solutions are needed that centre around strong protective laws and improved 
health care. 41 

84.  The ILO’s commitment to combating violence against women and girls is based, 
first, on the governance principle of respect for the prevailing juridical and moral norms 
and, second, on the realization that any successful policy in this area must include the 
workplace dimension. The ILO’s tripartite constituency provides privileged access to 
one environment where violence occurs: the world of work. Workers in female-
dominated sectors such as the health services, social services and domestic work 
complain of high rates of violence. Violent incidents in health services alone, a sector 
with an 80 per cent female workforce, account for 25 per cent of workplace violence. 42 
In the retail sector, fatalities due to violence are increasing in some countries and 
represent a high proportion of female deaths. 43  

85.  ILO initiatives on violence include: the code of practice on violence and stress in 
the services sector; the framework guidelines for addressing workplace violence in the 

                  
38 Recent examples include Algeria, Brazil, Colombia, Ecuador, Hungary, Lao People’s Democratic 
Republic, Mexico, Netherlands, Peru and Turkey. See UN General Assembly: Intensification of 
efforts to eliminate all forms of violence against women, Report of the Secretary-General (New York, 
2008), p. 4. In Africa, recent progress comprises the adoption of the Penal Code and establishment of 
gender-based violence victim support units in police stations in Zambia and the Human Trafficking 
Bill, Domestic Violence Bill and Children’s Act in Ghana. 
39 As cited in UNIFEM: Report on violence against women in the Gulf and Saudi Arabia (Amman, 
2008), p. 6. 
40 “Elder abuse” is an umbrella term referring to any knowing, intentional or negligent act by a 
caregiver or any other person that causes harm or a serious risk of harm to a vulnerable adult. See 
S. Perel-Levin: Discussing screening for elder abuse at primary health care level (Geneva, WHO, 
2008). 
41  WHO: Missing voices: Views of older persons on elder abuse, Study from eight countries: 
Argentina, Austria, Brazil, Canada, India, Kenya, Lebanon and Sweden (Geneva, 2002), pp. 19–20. 
42 ILO/WHO/ICN/PSI: Framework guidelines for addressing workplace violence in the health sector: 
The training manual (Geneva, ILO, 2005), p. 5. 
43 European Agency for Safety and Health at Work: OSH in figures: Young workers – Facts and 
figures (Brussels, 2007), p. 13. 
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health sector; working papers on workplace violence and stress in education, hotels and 
catering and tourism, financial services, the performing arts and journalism, and in the 
postal and transport sectors; 44  research and training packages produced by the 
International Programme on the Elimination of Child Labour (IPEC) on the vulnerability 
of girls and boys to violence, in particular its contributions to the World report on 
violence against children; 45 publications on violence in the workplace, including the key 
2006 publication Violence at work; 46 training materials on gender-based violence in 
post-conflict situations; 47 and education programmes to assist employers and workers in 
developing policy and action to address psychosocial issues in the workplace. 48 

86.  Within the UN, to give impetus to implementation of the relevant political and 
normative texts, 49 the Secretary-General’s UNiTE Campaign to end violence against 
women and girls calls for – and will monitor –the adoption and enforcement of national 
laws to punish all forms of such violence by 2015. 50  The UN Division for the 
Advancement of Women (DAW) has issued Guidelines and model framework for 
legislation on violence against women, with technical inputs from the Office. 51 The ILO 
supports these UN initiatives to address gender-based violence through membership of 
the relevant system-wide Task Force of the Inter-Agency Network on Women and 
Gender Equality (IANWGE) and its information-sharing activities at sessions of the 
Commission on the Status of Women. In various regional initiatives focused on violence 
against women and girls, ILO constituents play a role and have the potential to support 
national attention to the issue through their involvement in development frameworks, in 
particular Decent Work Country Programmes. 52 For example, the African Development 
Forum (ADF) – with ILO constituents’ support – recently took action to end violence 
against women in Africa. 53  

                  
44 For information on specific sectors see the Sectoral Activities Programme web site, at 
www.ilo.org/sector. 
45 United Nations: World report on violence against children (New York, Nov. 2006). 
46 D. Chappell and V. di Martino: Violence at work, third edition (Geneva, ILO, 2006). 
47 ILO: ILO generic crisis response modules (Geneva, 2002); and ILO crisis response trainers’ guide 
(Geneva, 2003). 
48 See SOLVE package (stress, tobacco, alcohol and drugs, HIV/AIDS and violence, including sexual 
harassment), Programme on Safety and Health at Work and the Environment (SafeWork). 
49  UN General Assembly resolution 63/155, adopted on 18 December 2000; Security Council 
resolution 1325 (S/RES/1325(2000)); the International Covenants on Human Rights; the Convention 
on the Rights of the Child; and CEDAW, to list but a few. 
50 United Nations: Words to action: An electronic newsletter on violence against women, Issue No. 1, 
Division for the Advancement of Women (DAW) (DESA) (New York, Oct. 2008). 
51 Available at: www.un.org/womenwatch/daw/egm/vaw_legislation_2008/vaw_legislation_2008.htm. 
52 For Africa, 19 countries out of 30 having first-generation poverty reduction strategies (PRS) and 
17 countries out of 18 which have second-generation PRS refer to prioritization of ending gender 
violence. See ILO: Violence against women in PRS for African countries, INTEGRATION paper 
(Geneva, 2008), p. 2. 
53 The Forum’s Consensus Statement and Plan of Action identified three priority actions, including an 
Africa-wide Campaign to Eliminate Violence against Women and Girls, and insisted on reliable data 
collection on gender equality, women’s empowerment and violence against women and girls. The 
Forum was held from 19 to 21 November 2008 in Addis Ababa, Ethiopia. See 
www.uneca.org/adfvi/index.asp. 
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2.7.2. Domestic labour 
87.  Domestic work can be carried out by individuals of all ages. The gender dimension 
arises from the high percentage of female workers in such jobs. 54 As more and more 
women enter the labour force, their family care and household tasks are delegated to 
household employees on whose care the well-being of entire generations may depend. 
The demand for domestic workers is a key factor in opening up legal channels of 
temporary migration to some countries for large numbers of women with few 
employment options at home. The remittances of these migrant women have created 
pockets of relative prosperity in otherwise resource-starved communities. If performed 
under fair working conditions, domestic work has tremendous potential for reducing 
poverty and empowering women.  55 However, since domestic work is often regarded as 
an extension of women’s traditional unpaid household and family responsibilities, it is 
still mostly invisible, undervalued and unprotected. In many countries, domestic work is 
beyond the reach of labour law, either because it is expressly excluded or because 
monitoring compliance in the private sphere of the household is too difficult. The ILO 
recognizes the need to adopt an agreed minimum benchmark to guide policy, 
programmes and activities worldwide to provide decent work to women engaged in 
domestic work. The ILC standard-setting agenda for 2010 and 2011 concerning domestic 
workers has important implications for this group of vulnerable workers and their 
employers. 

88.  Domestic work is undertaken predominantly by girls, young women, adult women 
workers and older workers. It is one of the most invisible of the female-dominated 
occupations. Nine out of ten children doing such jobs are girls, usually working in other 
people’s homes, sometimes those of relatives. Working away from home, girl domestic 
labourers are often isolated on the household premises, with little or no protection or 
social support. In some countries, child domestic labour is considered one of the worst 
forms of child labour under the terms of ILO Convention No. 182. 56 

89.  Domestic work draws large numbers of young women migrants from countries 
with an oversupply of labour and high unemployment, and where sex discrimination 
against women operates in national labour markets. As much as 81 per cent of all Sri 
Lankan women migrant workers and 38 per cent of those from the Philippines are 
employed in domestic work. 57 An ILO situation analysis in the Philippines 58 shows that 
domestic workers who migrate internationally are drawn from a different labour pool 
                  
54 European Trade Union Confederation (ETUC): Out of the shadows. Organizing and protecting 
domestic workers in Europe: The role of trade unions (Brussels, 2005), p. 9. Solid facts and figures on 
the nature and extent of domestic work in the EU are hard to come by. There are estimates for 
individual countries such as Italy and France but often these are disputed on the grounds, for example, 
that they only cover certain categories of work. It is also true that official data gathering will miss 
many domestic workers precisely because they are “invisible”, especially the undocumented migrants 
among them. 
55 For example, the Lebanese Ministry of Labour has recently issued a decree for the regulation of 
employment agencies that bring women migrant domestic workers to Lebanon (22 January 2009) and 
the use of a unified contract for migrant domestic workers. 
56 Source: ILO–IPEC: Helping hands or shackled lives? Understanding child domestic labour and 
responses to it (Geneva, 2007) in Child domestic labour information resources: A guide to IPEC child 
domestic labour publications and other materials. 
57 G. Moreno-Fontes Chammartin: “Women migrant workers’ protection in Arab League States” in: 
Gender and Migration in Arab States: The case of domestic workers (Beirut, ILO, 2004). 
58 N.J. Sayres: An analysis of the situation of Filipino domestic workers (Manila, ILO, 2005). 
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than those who migrate within the country. Those working overseas generally come 
from urban areas, are better qualified and have prior work experience in different fields. 
Indeed, some have qualifications far superior to those required for domestic work, but at 
home face a lack of employment opportunities commensurate with their qualifications. 
The sector mainly attracts young women entering the labour market for the first time. 
Approximately 11 million women in Latin America – mostly young and of indigenous or 
African descent – work in domestic service and are thus prevented from improving their 
education or social mobility. 59 They are often paid below the minimum wage, and their 
working hours are longer because the law does not stipulate the length of their working 
day.  

90.  An ILO meeting of experts in 1951 highlighted the need for better working 
conditions for domestic workers. In 1965, the ILC adopted a resolution concerning the 
conditions of employment of domestic workers, which drew attention to the urgent need 
to provide domestic workers with the basic elements of protection that would assure 
them a minimum standard of living, compatible with the self-respect and dignity 
essential to social justice. 60  The Committee of Experts on the Application of 
Conventions and Recommendations (CEACR) has, since 2002, issued 207 observations 
and direct requests concerning domestic work. More recently, the 2006 ILO Multilateral 
Framework on Labour Migration made specific reference to domestic workers. 61 
National, regional and international meetings on the status and conditions of domestic 
work have been organized, in which trade unions have played a leading role. Trade 
unions are now reaching out to domestic workers despite the difficulty of organizing 
caused by their dispersal. 62 Employers’ organizations in certain countries have adopted 
codes of conduct for the employment of domestic workers. 63 ILO research and technical 
cooperation on domestic work have intensified, approaching the subject from the angle 
of gender equality, protection of informal economy workers, migrant workers’ rights, 
freedom of association, the elimination of forced labour and trafficking and the abolition 
of child labour, particularly its worst forms.  

2.7.3. HIV and AIDS 
91.  HIV infection and AIDS 64 can dramatically affect the life cycles of individuals and 
impact on the immediate family and community of a person living with the virus. In 
countries of high HIV prevalence, life expectancy at birth has fallen. In southern Africa, 
average life expectancy at birth is estimated to have declined to levels last seen in the 
1950s; it is now below 50 years for the subregion as a whole. Steady gains in life 
                  
59 ILO: Decent work and youth: Latin America (Trinidad and Tobago, 2007), pp. 40–41. 
60  ILO: Record of Proceedings, Appendix XII: Resolutions adopted by the Conference, ILC, 
49th Session, Geneva, 1965. 
61 See A. D’Souza: Decent work for domestic workers: Towards a new international labour standard 
(Geneva, ILO, forthcoming), pp. 29–31. 
62  International Restructuring Education Network Europe (IRENE) and IUF: Respect and rights: 
Protection for domestic/household workers!, Report of the international conference held in 
Amsterdam, 8–10 November 2006 (Netherlands, 2008), p. 13. 
63  See, for example, Employers’ Confederation of the Philippines: Ethical guidelines on the 
employment of domestic workers, pp. 3–4. 
64 The 98th Session (2009) of the ILC has before it the following report: HIV/AIDS and the world of 
work, Report IV(1), with a view to the adoption of an international labour standard on the subject. All 
data quoted here come from the Joint United Nations Programme on HIV/AIDS (UNAIDS): Report 
on the global HIV/AIDS epidemic 2008 (Geneva, 2008). 
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expectancy experienced in East Africa since the early 1950s stalled in the late 1980s, 
although falling HIV prevalence in some East African countries is expected to lead to an 
increase in life expectancy there. Adult workers – women and men – living with the 
virus face the stigma and discrimination that accompany the myths surrounding the 
disease, and often find themselves out of jobs or working in poor conditions in many 
regions. Child raising, often on extremely meagre means, has fallen disproportionately 
on grandparents, and especially grandmothers, who have lost their children to AIDS. In 
Africa and the Caribbean, they are increasingly being called upon to take care of the sick 
because of the lack of hospital beds or the stigma and discrimination associated with the 
disease, which again makes this unpaid work invisible. Inadequate social service 
delivery programmes, the lack of access to social security and the lack of income are 
major challenges for these older women. 65  

92.  The HIV epidemic is becoming one of the most obstinate root causes of child 
labour in high-prevalence countries and regions. 66  In sub-Saharan Africa alone, the 
epidemic has orphaned nearly 12 million children aged under 18 years. Globally, the 
number of children aged under 15 years and living with HIV increased from 1.6 million 
in 2001 to 2 million in 2007; almost 90 per cent live in sub-Saharan Africa. Gender 
differences play a major role in the impact of HIV on child labour. The face of the AIDS 
epidemic is increasingly young, poor and female. 67 When a parent falls ill with an 
AIDS-related illness, it is daughters who are statistically more likely to be called upon to 
drop out of school to shoulder the burden of care. As the illness progresses, it is usually 
the girl child who is expected to continue to run the household, often in addition to work 
outside the house. The boy is likely to follow male patterns of family and social 
interaction and may be expected to earn money to support the family, thus being 
propelled into hazardous work such as mining, fishing or agricultural labour. 

93.  Young people account for an estimated 45 per cent of new HIV infections 
worldwide. Biologically and also economically, women are particularly vulnerable to 
contracting the disease. Because of high unemployment and poverty, young women and 
men may resort to prostitution for survival, often practising unsafe sex. In all regions of 
the world, unemployment and poverty are reported as the main reasons for young people 
entering the sex trade. In most transition economies, youth unemployment rates are more 
than twice the overall unemployment rate, increasing young people’s social exclusion, 
including drug abuse, and fuelling the spread of HIV in the region. Eastern Europe and 
the Commonwealth of Independent States (CIS) are the regions where the epidemic is 
growing fastest in the world. Current statistics indicate that the overwhelming majority 
of people living with HIV/AIDS there are aged under 30.  

                  
65  UN/ECLAC: The contribution of women to the economy and social protection especially in 
relation to unpaid work performed by women in the Caribbean, Tenth Session of the Regional 
Conference on Women in Latin America and the Caribbean, Quito, Ecuador, 6–9 August 2007. See 
also ILO: Conclusions concerning social security, Report of the Committee on Social Security, ILC, 
89th Session, Geneva, 2001. 
66  ILO–IPEC: SCREAM: A special module on HIV, AIDS and child labour (Geneva, 2007), 
pp. 36–40. 
67 Females are thought to be three times more likely to contract HIV than males in the 10–24 year age 
group, according to WHO/UNAIDS data. 
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94.  For workers in their prime, the impact of HIV and AIDS can be tracked in the 
number of dismissals being reported to labour courts and tribunals. 68  Employers, 
enterprises and workers’ organizations work together in particularly effective ways to 
adopt prevention strategies and anti-discrimination policies, and generally to manage and 
mitigate the cost of HIV/AIDS in the world of work. At the enterprise level, results are 
visible from ILO programmes such as Strategic HIV/AIDS Responses by Enterprises 
(SHARE) (active in 650 workplaces in 24 countries). Constituents have adopted sectoral 
policies in the education, transport and health sectors 69 at regional and global levels. 
Governments have developed gender-sensitive prevention programmes, undertaken legal 
reform and disseminated policy advice on care and treatment, with Office support based 
on the 2001 code of practice on HIV/AIDS and the world of work and the relevant 
international labour standards. 70 

                  
68 J. Hodges: Digest of good legislative practices relating to HIV/AIDS in selected African countries, 
DIALOGUE Working Paper No. 12 (Geneva, ILO, 2007). 
69 Examples include the Joint ILO/WHO guidelines on health services and HIV/AIDS (Geneva, ILO, 
2005); and An HIV/AIDS workplace policy for the education sector in the Caribbean (2006). 
Guidelines for other sectors, such as mining and construction, are being prepared. 
70 Relevant international instruments include the 1996 Guidelines on HIV/AIDS and Human Rights: 
Report of the Secretary-General to the Commission on Human Rights, UN doc. E/CN.4/1997/37. 
Guidance on the role of laws generally is set out in the UNAIDS Handbook for legislators on 
HIV/AIDS, law and human rights, in WHO: Directory of legal instruments dealing with HIV infection 
and AIDS, WHO/UNAIDS/HLE/97.1, Geneva, 1997. Policy advice on public health legislation has 
been provided by WHO and UNAIDS and on labour legislation by the ILO. 
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Chapter 3 

Maternity, healthy infancy and 
working parents 

95.  Safe maternity and health care for mother and infant survival is at the core of life 
itself, for mothers, infants, communities and nations. It is also central to decent work and 
productivity for women. Since its early years, the ILO has recognized that for working 
women, balancing maternity and family responsibilities with work represents a daunting 
challenge. More recently, the Director-General suggested that for a woman it is not an 
unreasonable demand to be able to bear a child safely and to nurture that child for some 
time after birth without fear of losing her job, her income or her career. The response 
cannot just be a business or a market decision – it is a societal decision. 1 

96.  MDG 5 aims to reduce the maternal mortality ratio by three-quarters and to achieve 
universal access to reproductive health by 2015. While great improvements have been 
made in many countries, many others are off course. 2 In the developing world as a 
whole, a woman has a one in 76 lifetime risk of maternal death, compared with a 
probability of just one in 8,000 for women in industrialized countries. 3  Maternal 
mortality is higher for indigenous communities, especially in remote areas where 
maternal mortality rates can be twice or three times as high as national averages. 4 It is 
estimated that worldwide, one woman dies every minute of every year from pregnancy 
complications or childbirth. For every woman who dies, roughly 20 more suffer serious 
injury or disability. 5  Babies and young children who have lost their mothers in 
childbirth are up to ten times more likely to die prematurely than their peers.  

97.  Figures 3.1 and 3.2 show how maternal and infant care may be influenced by 
differing attitudes to the sex of the newborn. In certain regions, for example, infant girls 
may not see the light of day if the sex is known, or they may suffer neglect, poor 
nutrition and lack health care after birth simply because they were born female. Infant 
boys often stand a higher probability of survival from infancy to childhood. Many of 
these gender attitudes are influenced by parental socio-economic and education levels. 
ILO action in the areas of rights, employment and poverty alleviation, social protection 
(especially maternity protection), as well as representation through social dialogue, can 
promote change. 
                  
1 Address by Mr Juan Somavia, Secretary-General of the ILC, 88th Session, 5 June 2000. 
2 United Nations: Summary of the General Assembly thematic debate on the MDGs (New York, 
1–4 April 2008). 
3 Lifetime risk of maternal death reflects the probability of becoming pregnant and the probability of 
dying from a maternal cause during a woman’s reproductive lifespan. See UNICEF: The state of the 
world’s children 2009: Maternal and newborn health (New York, 2009), pp. 7–8. 
4 R.A. Montenegro and C. Stephens: “Indigenous health in Latin America and the Caribbean”, in The 
Lancet, Vol. 367, Issue 9525, pp. 1859–1869. 
5 UNFPA: Maternal mortality, Reproductive health fact sheet (New York, 2005). 
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Figure 3.1. Access to maternal and infant care: Girls 

 
** In the early 1990s, Amartya Sen, Master at Trinity College and Nobel laureate, raised international interest concerning the 
number of “missing” girls and women in certain regions of the world. 
Source: ILO (GENDER), 2009. 
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Figure 3.2. Access to maternal and infant care: Boys 

 
** The vast majority of cultures favour boys.   
Source: ibid. 
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98.  Table B in the appendix is based on fertility projections to 2050 published by the 
UN and on labour force projections to 2020 published by the ILO. The numbers of both 
women of working age (15–49 years) expected to be pregnant in 2010, 2020 and 2050 
and of women in the labour force who are expected to be pregnant in 2010 and 2020 are 
presented. 6 Importantly, the table makes a fundamental assumption that there is no 
incompatibility between work and motherhood: the fertility of women who work is 
assumed to be the same as that of women who are not in the labour force. In fact, many 
women juggle work and motherhood in such a way as to stay out of the labour market 
during pregnancy and motherhood, often forfeiting re-entry, risking re-entry difficulties 
or having to accept a diminished quality of both working and retirement life after re-
entry. 

99.  The table demonstrates three phenomena:  

 The number of women aged between 15 and 49 years is expected to increase from 
about 1.7 billion in 2010 to 1.9 billion 2020 and 2.1 billion in 2050, despite a 
widespread decline in fertility that has already taken place and is expected to 
continue. This is because of the persistent effects of high fertility in the recent past 
in most regions: many girls were born and are now growing to adulthood.  

 The number of pregnant working women aged 15–49 years is expected to decline, 
from about 136 million in 2010 to 135 million in 2020 and 123 million in 2050. 
This is because of the recent and ongoing global decline in fertility. The decline in 
the number of pregnancies can be seen in all regions except Africa, where the 
number of pregnant women is still expected to increase. This is because fertility 
decline is more recent in Africa, and a large part of it will occur in the future.  

 Despite declining fertility in most regions, the number of pregnant women aged 
15–49 years in the labour force is expected to increase, from about 78 million in 
2010 to 80 million in 2020, the term of the ILO labour force projections. This 
projection is based on the expected global increase in the number of women 
economically active in the labour force.  

100.  According to UNFPA, women and couples globally are waiting longer than ever 
before getting married and having children. Regional average ages of women at marriage 
are 22 years in Africa, 23 years in Asia and Oceania, 25 years in Latin America, and 
26 years in Europe and North America. Men’s mean age at marriage is considerably 
higher than women’s in all regions. The trend towards postponement of marriage is due 
in part to the growing emphasis on access to education. Worldwide, the mean age for 
first marriage has increased 1.6 years among women and 1.2 years among men over the 
past decade alone.  

101.  In cultures where there are pressures to conform to societal expectations by 
entering into early marriage, parenthood is one of the factors that perpetuate the 
intergenerational cycle of poverty for both young women and men. The social and 
economic costs are high for both individuals and communities. Many young women 
from poor family backgrounds have little option but to get married, which is most likely 
just a move from one poor household to another. For millions of teenage brides, early 
marriage means lost opportunities for education, as well as limited chances of social and 
                  
6 It should be noted that the numbers of women pregnant in a given year probably falls short of actual 
births, as a tiny but consistent proportion of women will give birth twice in a year, especially in 
countries with higher fertility rates. The numbers of women pregnant are also conservatively 
estimated, as fertility refers only to live births, so pregnancy loss at any stage, including third trimester 
miscarriages and stillbirths, is not included. 
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political participation. 7 In some parts of the world this reinforces the lack of parental 
investment in the education of girls on the assumption that they will leave the family 
upon marriage. In addition, early pregnancy may cause complications. 8 Even in regions 
with falling fertility rates, early pregnancy is one the pitfalls restricting access to 
productive jobs, particularly among poor women with little education. Whether married 
or unmarried, young women facing maternity will have the tasks of caring for infants, in 
addition to extra household chores, increased financial burdens and curtailed chances of 
earning a decent income. The range of unplanned pregnancies among adolescent girls is 
highest in Latin America and the Caribbean, as well as in some sub-Saharan African 
countries, where up to 50 per cent of adolescent mothers reported that their pregnancies 
were unplanned. 9 In Latin America, teenage pregnancy is one of the main reasons for 
school dropout. 10 

102.  When young women have the opportunity to earn wages, even in low-skilled jobs, 
different choices can emerge. For example, in Bangladesh and Malaysia, young working 
women have improved their status and influence in their families as earners. As a result, 
they can better control the timing of marriage and the choice of partner. Once married, 
however, these young women have tended to leave wage employment, thus only 
working for a few years. 11 

3.1. ILO action 

3.1.1. Employment 
103.  Pregnancy and maternity protection has two aims: to preserve the special 
relationship and the health of the mother and her newborn; and to provide a measure of 
job security (access to jobs for women of childbearing age, maintenance of wages and 
benefits during maternity and prevention of dismissal). Security of employment is 
crucial for protecting pregnant workers. Pregnancy or motherhood should not constitute 
a source of discrimination in access to training, skills development and employment, as 
the ILC 2004 resolution on gender equality, pay equity and maternity protection 
emphasized. Yet discrimination in the hiring and firing of women workers in their 
childbearing years is often cited in research. For example, a UK survey showed that 
52 per cent of managers consider a job applicant’s pregnancy potential, by looking at the 
candidate’s age and marital status. Seventy-six per cent of the managers surveyed would 
not hire a new recruit if they knew she would become pregnant within six months of 
starting the job. 12  Although the Termination of Employment Convention, 1982 
                  
7 ILO: Decent work and youth: Latin America (Trinidad and Tobago, 2007). 
8 Pregnancy is the main cause of death for young women aged 15–19 years. See World Bank: Public 
health at a glance – Maternal mortality, May 2006. 
9  United Nations: Implementation of the World Programme of Action for Youth: Progress and 
constraints with respect to the well-being of youth and their role in civil society, Report of the 
Secretary-General to the General Assembly, 64th Session, A/64/61–E/2009/3 (New York, Oct. 2008), 
p. 8. 
10 In Brazil, Colombia, Nicaragua, Panama and the Bolivarian Republic of Venezuela, adolescent 
fertility rates exceed 17 per cent. UN DESA: Young people’s transition to adulthood: Progress and 
challenges (New York, 2007), p. 58. 
11 IBRD/World Bank: World Bank Development Report 2007: Development and the next generation, 
(Washington, DC, 2006), p. 51. 
12 BBC: “Bosses weigh up pregnancy risk”, 21 April 2008, at 
http://news.bbc.co.uk/2/hi/business/7357509.stm. 
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(No. 158), explicitly prohibits dismissals based on, among other grounds, pregnancy and 
absence from work during maternity leave, 13 complaints of maternity-related dismissals 
are common in the courts. 14  The Workers with Family Responsibilities 
Recommendation, 1981 (No. 165), offers practical guidance on workplace policies for 
managers to ensure that workers can cope with work and family and remain productive. 
It offers guidance on reducing daily hours of work and overtime, flexible working 
schedules, shift work and rearrangement where the job requires night work, and spouse 
mobility options in case of transfers.  

104.  A number of countries have adopted active labour market policies with a maternity 
and family component. For example, in Mexico, the 2003 Federal Act for the prevention 
and elimination of discrimination on grounds of sex, pregnancy and marital status 
promotes affirmative action in enterprises. 15  In other developing countries, women 
informal economy workers might be hindered in their access to livelihoods during 
maternity. For example, the requirements for the application of maternity protection 
provisions may be very demanding in law and practice and exclude women agricultural 
workers. 16 The ILO considers it important to take account of the availability of such 
measures in the informal economy, where many women are concentrated in seasonal and 
temporary labour forces. 

Box 3.1 
Maternity and gender equality in Spain 

Spain has the lowest birth rate in the EU (1.07 children per woman of childbearing 
age). Amortizing women’s higher levels of education through labour force participation, 
later marriage, inadequate childcare, economic pressures and fear of dismissal because 
of pregnancy have led many Spaniards to postpone or forgo having children. This has 
demographic implications for the country. Aware of the pressures on women in the 
workforce, the Government has been addressing inequality issues, notably non-
recruitment and dismissals due to maternity considerations (in a 2001 decision the 
European Court of Justice upheld the complaint lodged by a woman municipality worker 
whose contract non-renewal was linked to her recent delivery). In a recent labour court 
decision, the judge ruled that the Equality Law of 2007, which incorporated maternity 
protection, was also applicable to the case of a pregnant domestic worker, and decided 
that her dismissal was void. This is an important ruling for a group of workers who had 
previously been unprotected. In April 2008, in a visible show of support for gender 
equality and maternity protection, Spain’s first cabinet with a majority of women 
members was appointed. The Minister for Defence, Carme Chacón, was seven months 
pregnant at the time, has since given birth, taken maternity leave and returned to work. 
Source: European Court of Justice: Jiménez Melgar v. Ayuntamiento de Los Barrios, Case C-438/99 reported 
in [2001] IRLR 848. European Industrial Relations Observatory on-line, European Foundation for the 
Improvement of Living and Working Conditions, see www.eurofound.europa.eu/areas/gender/; M. Gutiérrez-
Doménech, “The impact of the labour market on the timing of marriage and births in Spain”, in Journal of 
Population Economics, Vol. 21, No. 1, Jan. 2008; J. Lazaro, ”Una sentencia aplica por primera vez la Ley de 
Igualdad al servicio doméstico”, in El País, 22 Apr. 2008, printed edition. 

                  
13 For a collection of national summaries and comparative tables covering 77 countries, see 
Termination of Employment Legislation Digest, at 
www.ilo.org/public/english/dialogue/ifpdial/info/termination/tables.htm. 
14 EU cases and their successful outcomes for this aspect of gender equality are analysed in E. Landau 
and Y. Beigbeder: From ILO standards to EU law: The case of equality between men and women at 
work (Martinus Nijhoff, Leiden and Boston, 2008), pp. 143–165. 
15 ILO: Equality at work: Tackling the challenges, Report of the Director-General, ILC, 96th Session, 
Geneva, 2007, p. 58. 
16 World Bank/FAO/International Fund for Agricultural Development (IFAD): Gender in agriculture 
sourcebook (Washington, DC, 2009), p. 337. 
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3.1.2. Social protection  
105.  Workplace hazards for workers in both the formal and informal economies that 
may affect reproductive health are important considerations. Most women work through 
their pregnancies and subsequently return to work after childbirth. Certain working 
demands may be harmful, such as long or excessive working hours, night work, 
inadequate maternity leave, or lack of nursing breaks after childbirth. 17 Exposure to 
biological or chemical agents or exposure to physical demands of excessive vibration, 
jolts, noise or extreme heat or cold can also be hazardous. These have to be recognized 
and mitigated or eliminated.  

106.  An adequate level of social protection encompasses protection for the life and 
health of workers in all occupations, including the protection of child welfare and of 
maternity. In practice, however, only 20 per cent of the world’s population today has 
access to adequate social protection, while more than half have none at all. Informal-
economy workers are among the most numerous of workers with little or no social 
protection, and women predominate in this sector. Women workers in the informal 
economy are especially vulnerable to multiple risks because of their dual roles in the 
workplace and the home, their greater social exclusion, and the difficulty of extending 
social protection to them.  

107.  Several ILO programmes work on aspects of maternity, paternity, childcare, 
healthy working conditions and social security. The programmes develop comparative 
analyses, tools, good practices, and technical cooperation to help and encourage ILO 
constituents to improve the conditions of employment of women and men workers by 
taking an integrated approach to working time and work organization, wages and 
incomes, work and family, maternity protection and conditions of work. The Office runs 
a series of dialogues with the social partners on work and family, including maternity. 
Some successful Office interventions are described below. 

Social security: Income replacement, income support and 
affordable medical care 

108.  The Maternity Protection Convention, 2000 (No. 183), calls for cash benefits 
during maternity leave so that women can maintain themselves and their children. 
Increased recognition of gender equality in the world of work and its role as a driver of 
sustainable development should support women in both their reproductive and their 
productive roles. Most countries – 97 per cent in an ILO survey – have embraced this 
principle, and only five 18  had maternity leave but no national legal provision for 
payment. 19 In many countries, cash benefits do not yet reach the level prescribed by the 
Convention: just 36 per cent of countries studied reach the standard of at least two-thirds 
of a worker’s previous earnings for 14 weeks. 

                  
17 J. Paul: Healthy beginnings: Guidance on safe maternity at work (Geneva, ILO, 2004); and ILO: 
Information sheet on maternity protection (No. 4), Conditions of Work and Employment Programme 
(Geneva, 2004). 
18 Australia, Lesotho, Papua New Guinea, Swaziland and the United States. 
19 I. Öun and G. Pardo Trujillo: Maternity at work: A review of national legislation (Geneva, ILO, 
2005), p. 14. Figures based on review of legislation for 166 countries. 
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109.  Over time, and in line with international policy prescriptions, countries have 
shifted from financing mechanisms that placed the direct costs of maternity on 
employers – a potential burden for employers and a possible source of discrimination 
against women – towards greater reliance on compulsory social insurance or public 
funding, or a mixed system dividing responsibility between employers and social 
security systems. 20 Today, in about a quarter of all the countries surveyed, employers 
are directly responsible for providing cash benefits, half of them rely on social insurance 
or public funds, and 20 per cent have mixed funding systems. 21 

Box 3.2 
Maternity benefits in Jordan 

In 2007, the ILO conducted a feasibility study on the implementation of a maternity 
cash benefits scheme for the Hashemite Kingdom of Jordan. The full cost of maternity 
leave, which was being borne by employers, had given rise to discrimination against 
women workers, because of the perception that they cost more than men. The study 
pointed to a fair and affordable maternity protection scheme for Jordan that would benefit 
women workers, labour markets and society as a whole. The findings showed that the 
introduction of a maternity cash benefits scheme in Jordan appeared to be feasible and 
financially sustainable. A proposal for its adoption has been presented to the Jordanian 
Parliament in 2008. 
Source: ILO: Feasibility study on the implementation of a maternity cash benefits scheme, Report to the 
Government of the Hashemite Kingdom of Jordan, Social Security Department and Regional Office for Arab 
States (Geneva, 2007). 

110.  Another innovative approach is the linking of microfinance and maternity 
protection. The ILO is exploring ways of extending maternity protection to women in the 
informal economy through micro-insurance and other community-based health-financing 
schemes. 22  Initial research has been carried out into how these community-based 
initiatives have integrated maternity protection within the services they offer to their 
members and their families. Information has been gathered in nine countries from Africa, 
Asia and Latin America: Argentina, Chile, Colombia, India, Nepal, Philippines, Senegal, 
United Republic of Tanzania and Uganda. The information collected and its subsequent 
analysis provided the evidence base for the development of practical guidelines to help 
promote health-financing schemes that embody maternity protection services. 23 

                  
20 ibid., p. 26. 
21 A 2001 study of who pays for income replacement during maternity leave reported that national 
social security covered this contingency (wholly or in part) in 12 Asia/Pacific and Arab States 
combined, in 27 African countries, 30 Latin American and Caribbean countries, and in 40 European 
countries. ILO: Maternity leave around the world, Information booklet on Convention No. 183 
(Geneva, 2001). 
22  ILO: Extending maternity protection to women in the informal economy: An overview of 
community-based health financing schemes, Social Security Department – Strategies and Tools 
against Social Exclusion and Poverty Programme (STEP), and Conditions of Work and Employment 
Programme, TRAVAIL (Geneva, 2003). 
23 ILO: Extending maternity protection to women in the informal economy: The case of Nepal, STEP 
Working Paper (Geneva, 2002). 
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Box 3.3 
Financing maternity benefits in Latin America 

In Argentina, Brazil and Uruguay, the means to fund maternity benefits are based on 
employers’ contributions to social security. In Mexico, the contributions are tripartite, 
coming from a state subsidy, enterprise quotas and employees’ contributions. In all four 
countries, employers’ contributions are based on the number of workers registered for 
social security, regardless of their age or sex, so that even those who do not employ any 
women make contributions. This reflects the worldwide social security principle regarding 
the basis for contributions. 
Sources: L. Abramo and R. Todaro: Costos Laborales y Reproduciòn social: Analysis Comparativo de Cinco 
Paises Latinamericanos; in Abramo and Todaro (eds): Cuestionando un Mito: Costos Laborales de Hombres y 
Mujeres en America Latina (ILO Regional Office for Latin America and the Caribbean); C. Hein: Reconciling 
work and family responsibilities: Practical ideas from global experience (Geneva, ILO, 2005). 

Childcare 
111.  The development of affordable, reliable and high-quality social care services, in an 
effort to ease the conflict between work and caring for young, elderly or sick relatives, is 
recognized as one of the most cost-effective and gender-sensitive ways of meeting 
workers’ needs. In particular, ILO research on childcare for working parents has found 
that the external benefits related to these measures accruing to society, employers, 
workers and their families, are numerous. In particular, high-quality childcare:  

 promotes gender equality, improving women’s opportunities for employment, 
self-development and empowerment; 

 helps prevent the perpetuation of social inequalities and intergenerational poverty, 
strengthening families’ social and economic security and reducing their 
vulnerability to risk; 

 facilitates the smooth and efficient functioning of labour markets, through the full 
utilization of society’s growing investment in women’s education and a diversified 
labour force; 

 provides a stronger start for disadvantaged children, enhancing their physical well-
being, cognitive and language skills, and social and emotional development; 

 contributes to job creation in the service sector to replace some of the unpaid 
household work; 

 increases tax revenues, since higher participation rates and earnings of parents 
increase national production. 24 

Flexible working time 
112.  Another important measure is linked to decent working time, providing workers 
with the time and flexibility they need to handle their family responsibilities. Family-
friendly measures need to be designed to allow parents – both women and men – 
sufficient time to care for their families on a daily basis. By allowing individuals to 
adjust their work schedules flexibly to meet essential domestic obligations, family-
friendly working-time benefits workers and their workplaces, as well as society as a 
whole. 25 

                  
24  C. Hein and N. Cassirer: Workplace partnerships for childcare solutions (Geneva, ILO, 
forthcoming). 
25 ILO: Decent working time: Balancing workers’ needs with business requirements, Conditions of 
Work and Employment Programme, TRAVAIL (Geneva, 2007), pp. 8–9. 
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Leave 
113.  Labour protection is also crucial to enable working mothers and fathers to do their 
work without neglecting their families. In addition to maternity leave, there are other 
kinds of leave that can enable workers to achieve a work–life balance, including 
paternity and parental leave, and adoption leave.  

114.  The mother’s right to a period of rest in relation to childbirth is crucial to 
protecting the health of the mother and her child. Convention No. 183 requires ratifying 
States to provide a minimum of 14 weeks, six of which must be taken immediately after 
giving birth. The Maternity Protection Recommendation, 2000 (No. 191), proposes that 
this period should be at least 18 weeks. This is intended to protect the woman from being 
pressured into returning to work when it could be detrimental to her health and that of 
her child. The Convention establishes a right to additional leave in the event of illness or 
complications. In practice, the length of maternity leave varies widely across the world. 
Figure 3.3 shows that the length of maternity leave is increasing even if the 
improvements are unevenly spread among regions. 

Figure 3.3. Length of maternity leave by region, 2004 (166 countries) 
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115.  One important development in ILO policy has been the recognition of the 
importance of fathers’ involvement in family responsibilities in general and the link 
between equality at home and equality in the workplace. Parental leave has been an 
important step in the sharing of family responsibilities, and in acknowledging that both 
mothers and fathers are responsible for raising their children. 26  The provision of 
parental leave is not included in any ILO Convention, 27  but is referred to in 
Recommendations Nos 191 and 165. 

Box 3.4 
Female public servants take leave – to their cost 

A workplace survey in Australia has shown that women who have taken maternity 
leave are less likely to receive promotion after their return to work. Of female public 
servants who took maternity leave in 2000–01, 65 per cent had not been promoted as of 
June 2007. By contrast, in the same period, 42 per cent of women without children had 
not received a promotion. According to the PSI-affiliated Community and Public Sector 
Union, a range of factors accounted for the figures, including a lack of flexible working 
arrangements, a bias against providing part-time work opportunities in higher grades, 
and a lack of well-funded and high-quality childcare arrangements. The public service 
has some of the most competitive family-friendly work provisions in Australia, including 
12 weeks’ paid maternity leave and flexible working hours. 
Source: Public Services International (PSI), www.world-psi.org. 

116.  Leave provisions are not found exclusively in statutes. Family-care provision exists 
in collective agreements across regions where workers’ organizations and employers are 
willing, and technically prepared, to negotiate them. For example, in Finland some 
sectoral agreements increase workers’ entitlement to short temporary absences from 
work in the event of illness of children aged under ten years. In Greece, Cosmote, a 
mobile telephone provider, allows 32 hours of annual leave for employees to monitor 
children’s progress in school. In Italy, company-level collective agreements provide 
employees with time off to care for sick family members and disabled or drug-addicted 
children. In Canada, leave provisions for employees to accompany family members to 
medical appointments, graduation or court hearings have appeared in collective 
agreements in both the public and the private sector. 28 

                  
26 I. Öun and G. Pardo Trujillo: Maternity at work: A review of national legislation (Geneva, ILO, 
2005), p. 42. 
27 Parental leave, a relatively long period following the expiry of maternity leave, is available in some 
countries for both women and men. It can be a shared entitlement that either parent can take (for 
example, in Cuba, Estonia, Hungary and Viet Nam); an individual, non-transferable entitlement (for 
example, in Belgium, Iceland and Ireland); or a mixed entitlement, combining individual and family 
entitlements (for example, in Norway and Sweden). In the EU, the Council Directive on the 
framework agreement on parental leave has been instrumental in increasing the number of countries 
providing for individual parental leave, thus encouraging fathers to take up parental leave, and 
resulting in gender equality. ILO: Equality at work: Tackling the challenges, Report of the Director-
General, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, pp. 80–81. 
28  For Finland, Greece and Italy see European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions: Reconciliation of work and family life and collective bargaining in the European 
Union, (Dublin, 2006); for Canada, see K. Bentham: “Labour’s collective bargaining record on 
women and family issues”, in G. Hunt and D. Rayside (eds): Equalizing labour: Union response to 
equity in Canada (University of Toronto Press, forthcoming); and ILO: Equality at work: Tackling the 
challenges, Report of the Director-General, ILC, 96th Session, Geneva, 2007, p. 88. 
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117.  Paternity leave provides an important opportunity for fathers around the time of 
birth to nurture their infants and to support the mothers through the many physical and 
emotional demands related to childbirth and caring for newborns. Recognition of the 
usefulness of paternity leave is spreading around the world, reflecting evolving views of 
fatherhood and the needs of men as well as women to reconcile work and family life. 
This recognition may herald more gender-balanced approaches to caregiving and unpaid 
work. While no ILO standard explicitly requires ratifying States to provide for paternity 
leave, provision is made in national laws and collective bargaining agreements in a 
number of countries, including more general provisions for family leave which can be 
used by new fathers. 29  The duration and compensation of paternity leave vary 
considerably. 30 Encouraging examples of paternity leave provisions and take-up come 
from Italy and France. In Italy, Act No. 53 of 8 March 2000 provides for maternity and 
paternity leaves, the right to care and training and coordination of leisure time. It has 
resulted in promoting a gender balance between working time and family responsibilities. 
In France, the law of 2002 introduced paternity leave of 14 days, the first three fully paid 
by the employer and the rest paid by social security, up to 80 per cent of gross salary. 
The provision has had a remarkable success: as of 2004, almost two-thirds of eligible 
fathers (including wage earners, the self-employed and farmers) had made use of this 
leave. 31 

3.1.3. Social dialogue 
118.  Social dialogue is a key way of achieving recognition of the importance of 
protection for working mothers and fathers. At tripartite level, it can ensure that the State 
plays its required role in adopting sustainable social protection systems. At bipartite 
level, collective bargaining enables segments of society that may be struggling to 
balance often conflicting roles to make their voices heard. The relatively small number 
of women in key positions in representative bodies acts as a brake on the advancement 
of gender equality in general and on improving the situation of both female and male 
workers with family responsibilities. Specific issues such as childcare, elder care and 
working-time arrangements will be addressed regularly in social dialogue once a critical 
mass of women is participating actively and meaningfully in the social dialogue and has 
access to decision-making roles in the process. There is a pressing need to increase 
women’s participation in existing social dialogue structures, to encourage men to take up 

                  
29 I. Öun and G. Pardo Trujillo: Maternity at work: A review of national legislation (Geneva, ILO, 
2005), p. 39. 
30  Leave provisions which can be used by new fathers exist in Africa (Cameroon, Chad, Côte 
d’Ivoire, Gabon – national laws provide up to ten days’ paid leave for family events concerning the 
worker’s home); in Asia (Indonesia – two paid days at time of birth, Philippines – seven days’ paid 
paternity leave for married workers, Cambodia – ten days’ special leave for family events); in the 
Americas (Brazil – seven days’ paid paternity leave, Paraguay and Argentina – two days’ paid 
paternity leave); and in the EU (Slovenia – 90 days’ paid paternity leave, Finland – 18 days’ paid 
paternity leave, Denmark – 14 days’ paid paternity leave and two weeks’ paid parental leave, Estonia 
– 14 calendar days, Sweden – ten days’ paid paternity leave and two months’ paid parental leave, 
Latvia – ten calendar days). Other European and CIS States allow three months’ paid paternity leave. 
In other regions, Algeria permits three days’ paternity leave, and Saudi Arabia and Tunisia both 
provide one day’s paid paternity leave. Leave provisions noted here are those reserved for fathers and 
do not include leave provisions which may be shared; see C. Hein: Reconciling work and family 
responsibilities: Practical ideas from global experience (Geneva, 2005), pp. 120–121. 
31 D. Bauer and S. Penet: Le congé paternité, Etudes et Résultats No. 442 (Paris, DREES, 2005). 
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issues of gender equality, and to have the gender dimension mainstreamed into 
consultations on maternal health and infant protection. 32 

Box 3.5 
Rights and responsibilities 

If workers and employers are not aware of their rights and responsibilities under 
national law, they cannot exert them. The ILO’s Better Factories Cambodia project works 
with managers and workers in Cambodia’s garment sector to raise their low level of 
awareness of national labour laws – including maternity protection. It has developed 
awareness-raising materials and training with employers and workers on leave 
provisions, benefits and breastfeeding breaks, among other working conditions. It has 
also produced an episode on maternity protection at work for a popular national televised 
series seeking to communicate workers’ rights and responsibilities through dramatization 
in a Cambodian factory setting. 
Source: www.betterfactories.org. 

119.  Employers’ organizations have long called for the recognition of the challenges 
that enterprises, in particular SMEs, face when obliged to assume responsibility for 
maternity protection on their own. Employers rightly expect not to carry undue financial 
and compliance costs arising from maternity leave, and have insisted that governments 
should set national policy in line with the economic and social expectations of the wider 
community. Employers’ organizations recognize that one of the major obstacles to 
achieving workplace equality continues to be the difficulty of combining family 
responsibilities with a paid job, and that women therefore require special protection to 
ensure that their reproductive role is not held against them in their work and careers. 33 A 
recent survey by the International Organisation of Employers (IOE) noted that greater 
research was necessary on the ways in which available and accessible childcare 
encouraged maternal participation in work. 34 The ILO has developed a training package 
on work and family, 35 notably on maternity protection and myths and misconceptions 
about workers with family responsibilities, especially those that arise during the 
recruitment of women of childbearing age.  

120.  Workers’ organizations have long supported maternity protection as a basic right in 
striving towards equality in employment and crucial to the renewal of populations and 
the labour force. The ITUC, PSI and Education International (EI) have been active in 
giving the issue visibility. 36 The ILO publication Gender equality: A guide to collective 
bargaining 37  provides practical advice to workers’ organizations and others on 
collective bargaining on a range of issues, including maternity.  

                  
32 ILO: Safe maternity and the world of work (Geneva, 2007), pp. 3–4. 
33 ILO: Employers’ organizations taking the lead on gender equality: Case studies from ten countries, 
Bureau for Employers’ Activities (ACT/EMP) (Geneva, 2005). 
34 IOE: Trends in the workplace survey 2008: Enterprises in a globalizing world (Geneva, 2008). 
35 ILO: A training package on work and family, ACT/EMP and TRAVAIL (Geneva, 2008), p. 35. 
36 International Confederation of Free Trade Unions (ICFTU)–PSI–EI Maternity protection campaign 
kit for the ratification of ILO Convention No. 183 (Brussels and Ferney-Voltaire, 2001). 
37 S. Olney et al.: Gender equality: A guide to collective bargaining, Bureau for Workers’ Activities 
and InFocus Programme on Strengthening Social Dialogue (Geneva, ILO, 2002). 
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Box 3.6 
Maternity protection: A trade union priority 

The ITUC renewed its commitments and efforts in 2007 to make maternity 
protection a reality in more countries, noting that a large proportion of women still face 
unequal treatment in employment owing to their reproductive function, and that women in 
the informal economy and non-standard jobs are among the most vulnerable. In its 
campaign for maternity protection, the ITUC calls for a strong standard of maternity 
protection for all women workers; new efforts to ratify and implement Convention No. 183 
and Recommendation No. 191; and new commitments by trade unions to prioritize 
maternity protection through the application of these two instruments in collective 
agreements and labour legislation. It appeals to trade unions to “organize collective 
activities in their countries to raise awareness among political leaders, employers and 
society as a whole about the vital importance of maternity protection and paid maternity 
leave”. 
Source: ITUC: Statement for maternity protection, 8 Mar. 2007, at 
www.ituc-cis.org/IMG/pdf/Statement_8_march_EN.pdf. 

3.1.4. Principles and rights 
121.  The ILO gives a high priority to the adoption by member States of regulatory 
frameworks that are sensitive to this aspect of gender equality, and supports institutional 
improvements for all matters relating to pregnant and nursing women’s status and lives, 
in particular their maternal health at the workplace – whether public or private, formal or 
informal. Protecting maternity has therefore received much attention from ILO member 
States: no fewer than three Conventions have been adopted which gradually expanded 
the scope and entitlements. 38 And yet, historically, the maternity protection Conventions 
have not been widely ratified. Constituents have endeavoured to adopt instruments that 
are not overly prescriptive but provide minimum standards allowing countries to offer 
higher protection. Why then do ratifications remain low? Some governments feared that 
the most recent text, for lack of flexibility, would have still fewer ratifications. 
Employers’ organizations argue that ratification is not an end in itself. Rather, 
ratification is important because it requires countries to commit themselves to bringing 
their domestic law into line with the Convention and to implementing its provisions in 
full. 39  

122.  The four key equality Conventions are relevant in one way or another to maternity. 
However, it is Convention No. 183 that broke new ground in pre- and post-partum 
mother and infant health, breastfeeding, maternity leave of 14 weeks, and cash and 
medical benefits. It strengthens the link between maternal health, discrimination against 
women of childbearing age and the socio-economic security that women must be given 
                  
38 The Maternity Protection Convention, 1919 (No. 3), was limited to women employed in public or 
private industrial or commercial undertakings. It provided basic protection by entitling women to 
12 weeks’ maternity leave with cash benefits to ensure continuity of income, daily breaks for nursing 
and protection against dismissal during leave. The Maternity Protection Convention (Revised), 1952 
(No. 103), extended the scope of protection to more categories of women workers to include women 
employed in industrial undertakings and in non-industrial and agricultural occupations, including 
female wage earners working at home. It provided further protection with leave entitlement to cover 
illness resulting from pregnancy or confinement, and expanded the types of medical benefits provided. 
The Maternity Protection Convention, 2000 (No. 183), and its accompanying Recommendation 
No. 191 are the most recent standards, which constitute a step forward with regard to both persons 
covered and protection provided. 
39  ILO: Report of the Committee on Maternity Protection, Provisional Record No. 20, ILC, 
88th Session, Geneva, 2000, para. 15. 
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in order to nurture and sustain future generations. The Convention also ensures the right 
to return to work which, when not adequately protected, remains one of the main sources 
of women’s disadvantage and gender inequality in the labour market, as well as a 
worrying source of economic insecurity for mothers. Convention No. 183 broadens the 
scope of protection to include all employed women, no matter what occupation or type 
of undertaking, including women employed in non-standard forms of dependent work 
who often enjoyed no protection. 

Box 3.7 
Going beyond the ILO technical standard? 

EU Member States are subject to the Pregnant Workers Directive, which 
encourages measures to improve the health and safety at work of pregnant workers and 
workers who have recently given birth or are breastfeeding. Significantly, in 2008 the 
European Parliament proposed action for a new EU standard to help women to combine 
work and family life. Under the proposal, there would be an extension of maternity leave 
from 14 to 18 weeks, with the possibility of extending it to 52 weeks in some 
circumstances. This is controversial in some circles. 
Source: I. Öun, and G. Pardo Trujillo: Maternity at work: A review of national legislation, TRAVAIL, (Geneva, 
ILO, 2005); ILO Conditions of Work and Employment: Database on maternity protection; and EU: Council 
Directive 92/85/EEC of 19 Oct. 1992. See also European Commission: Renewed social agenda: Opportunities, 
access and solidarity in 21st century-Europe, 2 July 2008, COM (2008) 412 final. 

123.  Although Convention No. 183 extends coverage to all employed women, large 
numbers of women continue to receive no protection where they are excluded from 
labour legislation or social security systems. Countries have increasingly moved to fill 
that gap. For example, Uruguay’s maternity protection provisions explicitly apply to 
women domestic workers; in Mauritius, casual workers, apprentices and part-time 
workers are included; and in Viet Nam, apprentices and domestic servants are listed in 
the legislation. 40 Even when vulnerable groups of women are covered by law, practical 
challenges remain in reaching them and ensuring effective access to maternity protection. 
The social partners are building a body of good practices to extend maternity protection 
through new forms of paid maternity leave, and some governments (Ghana, Thailand, 
Philippines) are working to enable informal economy workers to contribute to formal 
social security schemes.  

124.  The Social Security (Minimum Standards) Convention, 1952 (No. 102), is also 
highly relevant. It sets minimum requirements for health care during pregnancy and 
confinement, cash maternity benefits replacing lost income and access to preventive and 
curative health services in general. Other relevant Conventions include the Medical Care 
and Sickness Benefits Convention, 1969 (No. 130), which sets standards for access to 
preventive and curative medical care. Hazardous work is a threat to the reproductive 
health of workers, male and female, and a number of occupational safety and health 
labour standards help establish the context for safe work, providing guidance on 
protection in specific branches of economic activity, and protection against specific 
risks. 41 

                  
40 I. Öun and G. Pardo Trujillo: Maternity at work: A review of national legislation (Geneva, ILO, 
2005), in particular p. 30. 
41 ILO: Safe maternity and the world of work, Conditions of Work and Employment Programme, 
TRAVAIL (Geneva, 2007), pp. 2–3. 
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3.2. Links to the United Nations and 
international agencies 

125.  Several UN agencies work on maternal health and infancy protection in fields 
closely related to the world of work. This is clear from the various contributions to the 
achievement of the Millennium Development Goals (MDGs). 42 The ILO cooperates 
with the UN human rights treaty bodies that deal with non-discrimination and gender 
equality, for example by providing reports with detailed data on maternity protection 
laws, employment policies and social protection measures. 43 The ILO has engaged with 
UN and other actors to promote maternity protection as part of a broader set of policies 
to improve maternal and newborn health, as well as to improve women workers’ rights. 
The ILO is a member of the Countdown 2015 monitoring group for MDGs 4 and 5, for 
which Convention No. 183 is among the indicators of progress. The ILO is also a 
member of the Partnership on Maternal, Newborn and Child Health which mobilizes 
support for policy and action to improve health outcomes; its membership brings 
awareness of the social partners’ recognition of workforce maternity protection to 
international and national policy agendas regarding health.  

126.  WHO supports countries in their efforts to improve maternal health, and focuses on 
75 priority countries that account for 97 per cent of all maternal deaths worldwide. It 
aims to reduce maternal mortality by providing and promoting evidence-based clinical 
and programmatic guidance. The ILO’s Sectoral Activities Programme has worked 
intensely with international partners, particularly WHO, to strengthen the world’s health-
care workforce. The ILO is a member of the Global Health Workforce Alliance.  

127.  The UNFPA’s approach to reducing maternal mortality is grounded in human 
rights and gender equality. Recognizing the role of gender in influencing access to and 
quality of health care, a rights-based approach promotes the empowerment of women 
and supports conditions in which they can choose safe delivery. There are several areas 
of joint ILO–UNFPA field work. The ILO participates in the UN “Delivering as One” 
joint programme on maternal health in the United Republic of Tanzania, bringing trade 
unions, employers and the Ministry of Labour together with actors in the health field to 
discuss policies and programmes on maternity protection. From 2000 to 2005, the ILO’s 
relevant field office and UNFPA collaborated in West and Central Africa on gender 
mainstreaming and stocktaking of women workers in the informal sector and women’s 
reproductive rights. In six Pacific Island States, the ILO has been working together with 
UNFPA to address issues of masculinities and gender equality among male workers in 
the formal economy.  

3.3. The way forward 
128.  Maternity protection of women workers is the first key step towards greater 
equality in the life cycle, for the women themselves and for their offspring. Not only 
maternal health, but also healthy working conditions when workers with families resume 
their jobs, reduce sex-based imbalances in doing unpaid care work. While constraints 
face all workers called on to care for children, the elderly or sick relatives, it is 
traditionally women who shoulder the main responsibility, which means that working 

                  
42 The MDGs relevant to this chapter are MDG 3 (gender equality and women’s empowerment); 
MDG 4 (reduction of child mortality); and MDG 5 (improvement of maternal health). 
43  See ILO: General status report on ILO action concerning discrimination in employment and 
occupation, Governing Body, 301st Session, Geneva, Mar. 2008, GB.301/LILS/7, para. 34. 



Maternity, healthy infancy and working parents 

 57 

women are perceived to have less time to devote to their jobs. But balancing work and 
family life is increasingly an issue for men workers too. The following indicative list 
highlights areas where the ILO’s policies, programmes and activities can have an impact: 

 Recognizing the integration of maternity protection as part of governments’ 
responsibility for social and economic policy as a whole. Maternity protection is 
not just about equality for women. It is about social policy that enables working 
men and women to have families and to regenerate the labour force. 

 Eliminating maternity-related discrimination and ensuring employment security 
through better legal frameworks and their effective application in practice, 
including dissemination of court decisions on maternity-based discrimination.  

 Developing systems and means to give effect to the principle of paid maternity 
leave, which could form part of a basic social security package.  

 Intensifying public policy and practical interventions for flexible work schedules, 
working time, parental leaves, state-run childcare and other family services.  

 Adopting new or strengthening existing policies on paternity, including job-
sharing, leave, re-balancing work schedules and employment-related benefits for 
men. 

 Promoting greater action and awareness on OSH and safe working conditions, 
throughout maternity but also for the reproductive health of all men and women 
alike. 

 Conducting wider public information campaigns about equal opportunities and 
treatment for women and men workers who have family responsibilities and their 
monitoring to evaluate their success in eliminating maternity and family-based 
discrimination, including awareness-raising activities to promote Conventions 
Nos 156 and 183. 

 Increasing training and technical assistance on these international labour standards 
and on specific matters relating to maternity protection for governments, employers 
and trade unions in order to highlight its workplace importance and the national 
benefits of providing for maternal and infant health.  

 Expanding research into paid/unpaid care work as it affects women and men 
workers and intensifying dissemination of good practices that holistically address 
working conditions, rights and responsibilities. 

 Mobilizing sectoral and regional networks that include governments, employers 
and workers and specialized gender machineries to undertake dialogue on 
innovative maternity and family interventions. 
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Chapter 4 

A decent childhood for both girls and boys 

129.  In the twenty-first century, MDG 2 – Achieve universal primary education – attests 
to the fact that childhood is still a vulnerable phase in the life cycles of women and men. 
It is internationally recognized that achieving Education for All (EFA) is a crucial step 
towards development and decent work. As an empowerment right, education is a key 
vehicle through which economically and socially marginalized children can lift 
themselves out of poverty and obtain the means to participate fully in their 
communities. 1 There has been impressive progress in all regions over the last few years 
towards attaining the EFA goals. Primary-school enrolment rose from 647 million to 
688 million worldwide between 1999 and 2005, increasing by 36 per cent in sub-Saharan 
Africa and 22 per cent in South and West Asia. 2 As a result, the number of out-of-school 
children declined from 96 million in 1999 to 72 million in 2005, gathering pace after 
2002. 3 

4.1. Gender and education 
130.  The ILO’s twofold rights-based and efficiency-based gender equality argument 
applies here, too. Education and gender equality have long been recognized as 
fundamental human rights. The economic efficiency rationale for empowering girls 
through education is similarly compelling, for women’s potential as key contributors to 
development depends on their access to education. 4 The goal of gender parity in primary 
education has been achieved in 118 countries. However, many of these already had the 
right to free compulsory education. In 2005, about one-third of countries reported parity 
in both primary and secondary education; in 2008, 54 countries still fell short of the 
mark and are at risk of not reaching it. 5 

                  
1 IPEC: IPEC action against child labour 2006–07: Progress and future priorities (Geneva, ILO, 
2008), p. 73. 
2 UNESCO: Education for All Global Monitoring Report 2008: Education for all by 2015 – Will we 
make it? (Paris, 2008), pp. 1 and 49. 
3 ibid., p. 49. 
4 See MDG 3: Promote gender equality and empower women, Target 3a: Eliminate gender disparity 
in primary and secondary education preferably by 2005, and at all levels by 2015. 
5 UNESCO: Education for All Global Monitoring Report 2008, op. cit. 
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131.  MDG 2 has had a positive impact on girls moving out of work – whether paid or 
unpaid – and into school. The abolition of school fees in a number of countries has 
contributed to closing the academic gender gap. In Kenya and the United Republic of 
Tanzania, enrolment increased by 18 and 23 per cent, respectively, including newly 
enrolled girls. Nevertheless, UNESCO has indicated that of the 72 million primary-
school-age children out of school, 44 million are girls. In South and West Asia, 66 per 
cent of out-of-school children were girls, and in the Arab States 60 per cent were girls. 6 
Despite increasing international recognition that the education of girls is one of the most 
powerful tools for progress, girls suffer from discrimination in relation to education. 7 

132.  Figures 4.1 and 4.2 show the impact of cultural and societal norms on education for 
girls and boys, as well as the strong influence of parental socio-economic and education 
levels. Yet empirical evidence from a range of countries shows that educating girls is 
one of the most effective ways of fighting poverty. Educated girls are more likely to 
have higher incomes and increased control over resources as adults, marry later, have 
fewer and healthier children and exercise greater decision-making power within the 
household. Importantly, they are also more likely to ensure that their own children are 
educated, thus increasing their earnings, avoiding future child labour and breaking the 
cycle of poverty. 8 Research demonstrates the link between enhanced educational access 
for girls and GDP growth. 9 

133.  What, then, are the underlying reasons why boys are favoured over girls in 
education in several regions of the world? Social and cultural constructs determine the 
attention paid to the development of boys and girls. When families have limited 
resources, they may have to choose between educating their sons or daughters, 
regardless of natural aptitudes, skills or motivation levels. Age-old patriarchal traditions, 
religious interpretations, existing gender role models based on supposed male superiority, 
inheritance laws and the invisibility of women’s work may compound justifications for 
choosing to educate boys. Unequal relations of power propel a vicious cycle of 
underinvestment in girls throughout their life cycles. Today, over two-thirds of the 
world’s 860 million illiterate persons are women, and the link to poverty arises here (see 
table A in the appendix).  

134.  Predetermined gender roles may not necessarily benefit young boys either, and 
may even be harmful. From a young age they may feel a heavy burden to perform 
academically – perhaps beyond their capacities – in order to live up to their families’ 
expectations to succeed. Boys are more likely to repeat grades and leave school to take 
up work at a younger age than girls. According to UNICEF, poor boys in Chile are four 

                  
6 ibid., p. 49. 
7 ILO: Formula for progress: Educate both girls and boys! (Geneva, 2008), p. 2. 
8 ibid. See also M. Buvinić et al. (eds): Equality for women: Where do we stand on Millennium 
Development Goal 3? (Washington, DC, World Bank, 2008), p. 5. 
9 One study estimates that if the countries in South Asia, sub-Saharan Africa and the Middle East and 
North Africa had started with the gender gap in average years of schooling that East Asia had in 1960 
and had closed that gender gap at the rate achieved by East Asia from 1960 to 1992, their per capita 
income could have grown by 0.5–0.9 percentage points per year – substantially higher than actual 
growth figures. Estimates show that even for middle- and high-income countries with higher initial 
education levels, an increase of one percentage point in the share of women with secondary education 
is associated with an increase in per capita income of 0.3 percentage point. Both studies control for 
other variables commonly found in growth literature. World Bank: Engendering development through 
gender equality in rights, resources and voice (2001), pp. 11–12. 
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times more likely to drop out of school and enter the workforce than poor girls. 10 Boys 
often end up in physically demanding, dirty and dangerous jobs after leaving school. 

135.  But even if both boys and girls attend school, are they receiving an education free 
of gender bias? Preconceived notions of competency based on sex are present in most 
parts of the world. According to the EFA report, textbooks often show stereotyped 
occupational roles, and teachers too may perpetuate gender biases.  

4.2. Girls, boys and household chores 
136.  A particular area of inequality is to be found in the private sphere of the home. The 
invisibility and undervaluation of women’s work at home start when girls are very young, 
with a heavy burden placed on girls to help the adults – mainly the women. In many 
regions, it is common for girls to take on a great deal of household work for their 
families, including caregiving, cooking, cleaning, laundry, and gathering water and fuel. 
Boys also participate in household chores, but spend fewer hours on them than do girls. 
Although much focus has been placed on the negative effect of child labour on education, 
the impact of household chores has not received much international attention. 11 Table C 
of the appendix compares the legal age for entry into employment in selected countries 
to the age at which compulsory schooling ends. The following analysis of ILO data, 
which plots the real end of schooling age against the increasing intensity of household 
chores, tells a story of missed opportunities for both boys and girls, but especially girls. 
Figure 4.3 shows that school attendance declines for both girls and boys as the time 
spent on household chores increases from under 14 hours to over 28 hours per week. 
However, girls’ school attendance decreases more rapidly than that of boys. Between 
14 and 28 hours of chores, girls’ school attendance drops from 90 to 70 per cent, 
whereas boys’ attendance falls by half as much for the same increase in hours. 

4.3. Gender and working children  
137.  Children may have to balance school and work. 12 Table C of the appendix shows 
that many girls and boys both work and go to school. School enrolment does not 
necessarily equate with school attendance. In rural areas, for example, crop and harvest 
cycles may dictate when children have to work. In urban areas, where nearly half the 
world’s population already lives – especially in Africa and Asia – when not in school, 
children are particularly vulnerable to engaging in dangerous illegal activities such as 
drug trafficking, or they may be susceptible to sexual exploitation.  

                  
10 UNESCO: Education for All Global Monitoring Report 2008, op. cit., box 2.9. 
11 A comprehensive study that included gender and household chores is L. Guarcello et al.: Child 
labour in the Latin America and Caribbean region: A gender-based analysis (Geneva, ILO, 2006). 
12 In this section the terms “working children” and “children who work” denote a broader concept 
than child labour, and cover all those who supply labour for the production of goods and services. 
They do not cover household chores. Statisticians include child labourers within the broader definition 
of working children, thus making it difficult to distinguish between what is age-appropriate, legitimate 
work and what is child labour. The further distinction of “children in hazardous work” reflects the 
urgent need to withdraw the children from such conditions, as they may lead to the worst forms of 
child labour. 
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Figure 4.1. Access to education: Girls 

 
** Educated girls are more likely to ensure that their own children are educated, thus often breaking the cycle of poverty and 
avoiding child labour.   
Source: ILO (GENDER), 2009. 
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Figure 4.2. Access to education: Boys 

 
Source: ibid. 
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Figure 4.3. School attendance rate according to hours of household chores for girls and boys,  
23 ILO member States, most recent year between 1999 and 2006 
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138.  The incidence of children’s work has declined in recent years. While about one-
sixth of the total child population aged 5 to 14 – i.e. 191 million children – were still 
involved in some kind of economic activity in 2004, there were some 20 million fewer 
working children in this age group than there had been four years earlier. 13 

139.  Table C of the appendix 14 displays information about girls and boys aged under 
15 years, including their mortality and school enrolment rates and their experience of 
work, and estimated proportions of children who only work, and those who both work 
and attend school. The table shows large proportions of children aged under 15 working 
in selected countries. 15 It also indicates that the proportion of children who only work 

                  
13  ILO: The end of child labour: Within reach, Global Report under the follow-up to the ILO 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 95th Session, Geneva, 
2006, table 1.1. See also F. Hagemann et al.: Global child labour trends 2000 to 2004 (Geneva, ILO, 
2006). 
14 Children: projected infant and child mortality, children at school and children at work, selected ILO 
member States, 2003, 2004, 2005–10 and latest available year. 
15 For both sexes, there are potential mismatches between the legislated age for the end of compulsory 
schooling and the legal age for work, which may have a different impact according to gender. In as 
many as seven countries, the legal age for work is below the school-leaving age, and in one of those 
cases the difference is two years. This means that in some societies, children faced with economic and 
social pressures who can legally work before they can legally leave school are likely to flout the legal 
school-leaving age, or to be encouraged to flout it. At the same time, in six countries the legal age for 
work is one or more years beyond the end of compulsory schooling; in three cases, the gap is two or 
four years. In such cases, the absence of access to genuine post-obligatory educational opportunities 
means that children may ignore the minimum legal age for work. In only seven countries, the legal 
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and do not attend school is generally high (in seven of the sample countries, more than 
half of the working children are not in school). A large proportion of children combine 
school and work: in nine of the 24 countries presented, more than 80 per cent of girls and 
boys who work also attend school, and in a further eight countries, over half of working 
children attend school.  

140.  The table also shows that primary-school enrolment of boys is greater than (or 
equal to) enrolment of girls in most of the countries selected; yet girls manage to 
continue to grade 5 more often than boys do. Enrolment at lower secondary level favours 
boys even more than enrolment at primary level. 

141.  The data also demonstrate gender differences between working children: generally, 
the higher the proportion of young working children –14 years or under – the more likely 
that the proportion of girls will be greater than the proportion of boys. Furthermore, 
among children who only work, the proportion of girls is greater than that of boys in the 
vast majority of countries examined. Girls suffer discrimination because they start 
working younger and are often paid less. Boys are also discriminated against in certain 
situations: they may be employed in hazardous “men’s work”, or expected to emulate 
masculine behaviour, often in dangerous situations. Boys are also found in female-
dominated work, such as domestic work or commercial sexual exploitation. Boys may 
find themselves in conditions of servitude, in which they are obliged to beg daily, for 
example. 16  

4.3.1. Worst forms of child labour  
142.  The international framework defines the worst forms of child labour as the use of 
children in: (a) all forms of slavery-like practices (for example, debt bondage or forced 
or compulsory labour); (b) armed conflict; (c) commercial sexual exploitation 
(prostitution, pornography); (d) illicit activities (in particular the drug trade); and 
(e) hazardous work (likely to harm their health, safety or morals). The incidence of child 
labour in certain situations and sectors has long been recognized. Armed conflict and 
commercial sexual exploitation have received much attention. There are many sectors in 
which the conditions of work may relegate them to the category of worst forms of child 
labour; the examples of agriculture, mining and tourism are highlighted below. 

143.  The ILO estimates that about 218 million children are involved in child labour, 
127 million of them engaged in hazardous work, while over 8 million have been forced 
into work as victims of child trafficking, as child soldiers or bonded labourers or in 
sexual exploitation. Indigenous children are disproportionately affected by the worst 
forms of child labour. Additional factors leading to child labour are losing one or both 
parents to AIDS, and conflict or post-conflict situations, in which education may simply 
be unavailable.  

Agriculture 
144.  Seventy per cent of all child labourers work in agriculture – an industry with a very 
poor safety and health record. Over 150 million girls and boys work as paid or unpaid 
labourers in crop and livestock production, planting, weeding and harvesting crops, 
tending cattle, and handling machinery. Whether child labourers work on their parents’ 

                  
school-leaving age and the minimum legal age for work are the same, which is the ideal envisaged 
under the Minimum Age Convention, 1973 (No. 138). 
16 See, for example, CEACR observations on the application of the Worst Forms of Child Labour 
Convention, 1999 (No. 182), in Burkina Faso, Mali, Mauritania and Niger, 2008, in RCE, 2008. 
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farms, are employed on the farms or plantations of others, or accompany their migrant 
farm-worker parents, they carry out virtually the same work as adults and face many of 
the same hazards and risks, ranging from the carrying of heavy loads to exposure to 
extreme temperatures or to dangerous substances. Much of their work is 
unacknowledged, and the accidents and ill health they suffer go unrecorded and 
unreported. In addition to their work in agriculture, rural girls invariably carry out 
numerous household duties: looking after younger siblings, cooking, cleaning, and 
carrying water and firewood over long distances. In contrast, boys are typically allowed 
to engage in more leisure-type activities when not working in the fields or attending 
school. 

Armed conflict 
145.  It is estimated that women and children account for 80 per cent of civilian 
casualties during armed conflict. 17 Some of these casualties may be caused by children 
themselves who have been forced into fighting. In addition, “children who live in 
conflict or post-conflict situations, many of them orphans, internally displaced children 
and other vulnerable children, particularly girls, are at high risk of being trapped in other 
worst forms of child labour in order to survive, such as commercial sexual exploitation, 
involvement in illicit activities or hazardous work”. 18 Boys are particularly vulnerable to 
being recruited to serve as child soldiers, but also for auxiliary activities such as cooking, 
porterage or sex. Young boys who have fought in wars become used to a culture of 
violence, often not knowing any other way of life.  

146.  Although girls are also recruited to provide domestic labour for armed groups, they 
run a greater risk of becoming victims of sexual exploitation. 19 Some girls become 
combatants themselves; in certain countries of Central Africa as many as 30 per cent of 
the children involved in armed conflict were girls. 20 It is estimated that 100,000 girls 
have been combatants in recent violence. 21 It is significantly more difficult to trace what 
happens to girls after they leave armed units than is the case for boys. Many girls are 
reported to leave when they become pregnant; thus, because of their pregnancy or early 
motherhood, programmes designed to benefit former child soldiers do not reach them. 
Such girls often suffer the double stigma of having participated in battle and of being 
unmarried mothers. 22 Of all the disadvantaged groups of children and young people, this 
one needs special attention because of the girls’ state of trauma and pressing need for 
social integration. 

                  
17 UNICEF: The State of the World’s Children 2007: Women and children: The double dividend of 
gender equality (New York, 2006), p. 10. 
18 ILO: Prevention of child recruitment and reintegration of children associated with armed forces 
and groups: Strategic framework for addressing the economic gap (Geneva, 2007), p. iii. 
19 The ILO supervisory bodies have examined the sexual exploitation of girls and women during the 
Second World War in the context of Japan’s application of the Forced Labour Convention, 1930 
(No. 29). See observations of the CEACR, 2002–08, RCE, various years. They have also examined 
the issue under Convention No. 111 in Sudan (Darfur), and under Convention No. 182 in the 
Democratic Republic of the Congo and Uganda (RCE, 2008, op. cit.). 
20 I. Specht: Red shoes: Experiences of girl combatants in Liberia (Geneva, ILO, 2006). 
21 Plan: Because I am a girl: The State of the World’s Girls 2008, Special focus: In the shadow of 
war, p. 14. 
22 ILO: Breaking the cycle of violence against girls: From child labour to education, panel discussion 
(Geneva, 2007), unpublished. 
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Commercial sexual exploitation 
147.  Commercial sexual exploitation of children is a heinous violation of their rights. 23 
In the early stages of their development, they are vulnerable to physical and 
psychological abuse, as well as sexually transmitted diseases and HIV infection. Both 
girls and boys are victims of commercial sexual exploitation, but girls are 
disproportionately affected. They may be abducted and trafficked within their country or 
to other countries by organized criminal networks. An IPEC rapid assessment in Zambia 
in 2002 found that nearly three-quarters of the children in prostitution were orphans, half 
having lost both parents and one-quarter one parent. 24 Large segments of the population 
in South-East Asia – notably poor rural families sending their daughters to work as 
prostitutes – rely upon remittances from prostitution for their well-being, if not for 
outright survival. A large number of countries have adopted or amended legislation to 
prohibit the use, procuring or offering of children aged under 18 years for prostitution. In 
certain cases, the CEACR has asked countries to extend the prohibition on the 
commercial sexual exploitation of children to boys where the legislation only applies to 
girls. 

Mining 
148.  It has been estimated that roughly 1 million children are engaged in mining. This 
type of work is dangerous to children in every way. Artisanal mining is predominantly a 
male occupation, and therefore it is typically boys who are found in this type of 
hazardous work. It is physically dangerous (heavy and awkward loads, strenuous work, 
unstable structures, unwieldy tools and equipment, toxic and explosive chemicals, and 
extremes of heat and cold). Children working in mines in remote areas are often exposed 
to economic and social disruption, conflicts and civil wars, which can foster violence, 
substance abuse and prostitution. The dangers are so obvious that there are no conditions 
– poverty included – in which child work in mining can be tolerated.  

149.  Girls and women also work in mining, although in lesser numbers. They often 
transport, process and sort minerals outside underground mines, hauling loads and 
working with dangerous substances such as mercury. The latter represents a special risk 
of contamination for them. 25  They also work in market activities in the mining 
community, often for longer hours than boys because they are required to perform other 
household tasks and services for the male miners.  

Tourism 
150.  Around the world, between 13 and 19 million people aged under 18 work in an 
occupation linked to tourism. 26 They represent some 10–15 per cent of the tourism 

                  
23 See the Convention on the Rights of the Child, 1989 (CRC), the Convention on the Elimination of 
All Forms of Discrimination against Women, 1979 (CEDAW) and ILO Convention No. 182. 
24 ILO: HIV/AIDS and work: Global estimates, impact on children and youth, and response 2006 
(Geneva), p. 37. 
25 Research shows that even minute amounts have a deleterious effect on the neurological system of a 
foetus. See GENDER/IPEC: Girls in mining: Research findings from Ghana, Niger, Peru and the 
United Republic of Tanzania (Geneva, ILO, 2007). 
26 M. Black: In the twilight zone: Child workers in the hotel, tourism and catering industry, ILO 
Child Labour Collection (Geneva, ILO, 1995). The figures are based on World Tourism Organization 
estimates. In Turkey, the number of workers in the 12–19 year-old age group has been estimated at 
90,000, that is 16.4 per cent of employees in this sector. In the Philippines, a projection based on a 
national survey of working children and young people between 5 and 17 years of age estimated that 
approximately 66,000 young people were working in the tourism industry. C. Plüss: Quick money – 
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workforce. Both girls and boys work behind the scenes in cheaper tourist 
accommodation, providing food and beverages (especially in informal street settings), 
supporting recreational activities (caddying, carrying purchases), or producing and 
selling trinkets and souvenirs. Many work long hours in poor or dangerous working 
conditions. It is estimated that 2 million children in the world are victims of commercial 
sexual exploitation, much of it linked to entertainment and tourism. Much has been done 
to highlight the shameful practices of sex tourism, particularly in regard to violation of 
the rights of girls. In India, for instance, the Schedule of the Child Labour (Prohibition 
and Regulation) Act, 1986, prohibits the employment of children in roadside restaurants, 
hotels and tea-shops. 

Hazardous work  
151.  Hazardous work is prevalent in all the worst forms of child labour, and involved 
over 125 million children in 2004 (down from 170 million in 2000). The gender gap 
widens with age (figure 4.4). In the 5–11 age group, there is little difference between the 
proportion of boys and of girls in hazardous work. By the ages of 12–14 years, there are 
three boys in hazardous work for every two girls. In the 15–17 age group, the proportion 
of boys to girls has increased again. 

Figure 4.4. Children in hazardous work by sex and age group 
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Source: F. Hagemann et al.: Global child labour trends 2000 to 2004 (Geneva, ILO, 2006), chart 7. 

                  
Easy money? A report on child labour in tourism, Swiss Agency for Development and Cooperation 
(SDC) Working Paper 1/99 (Berne, 1999). 
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4.4. ILO action 

4.4.1. Adult employment instead of child labour  
152.  Providing decent work for adults is crucial to eliminating the numerous forms of 
child labour. Child labour represents a double problem of labour market efficiency: first, 
it deprives adult women and men of jobs they would perform more satisfactorily than 
children; and second, it prevents the development of sound employment policies and 
programmes, since children are often hired instead of young people or adults simply 
because they work for lower wages. In agriculture, for example, children may 
accompany their parents and help them meet daily quotas for no additional remuneration. 
Unfortunately, the short-term gains are offset by the long-term losses to future adult 
women and men in terms of their lack of education and personal development. Child 
labour is very much linked to the persistence and growth of the informal economy. 

153.  There is evidence that the economic empowerment of women brings considerable 
benefits for their children and families. Increased bargaining power and decision-making 
ability in the household, as well as the higher status and income of women, have led to 
positive results, such as enhanced nutritional status of families, lower infant mortality 
rates, decreased child labour and better access to education for children. Studies of 
household consumption and expenditures reveal significant differences according to 
whether family income is controlled by a male or a female member. 27 Where a man 
controls income, underinvestment in children, and in girls in particular, is more likely. 
Conversely, where women have had greater access to education and income, it is 
primarily the children who benefit.  

154.  Strategies to combat child labour need to take into consideration the decent work 
prospects of parents and access to quality education for the children. “Work-to-school” 
policies and programmes are being met with success. For example, the European Union 
has funded an ILO project (TACKLE) in 11 countries in Africa, the Caribbean and the 
Pacific to eliminate child labour through access to education. 28 The project works with 
both ministries of labour and education and employers’ and workers’ organizations to 
follow policy dialogue with action; special attention has been paid to sensitizing all 
parties to the earning potential of educated young women. 

155.  Many economic sectors where child labour is found are part of global supply 
chains – in informal and formal settings – that connect firms and production sites to 
global markets. The removal of child labour from global supply chains is being 
addressed through social dialogue. 29 Examples include the sporting goods industry in 
Pakistan, the garment industry in Bangladesh, and the global cocoa industry in Western 
Africa. IPEC has implemented the child labour monitoring (CLM) concept, with the 
overall objective of ensuring that children are safe from exploitation and hazardous work. 
Special consideration is being given to the gender dimensions of monitoring. 30 

                  
27  See ILO: Small change, big changes: Women and microfinance, GENDER/Social Finance 
Programme (SFP) (Geneva, 2007), p. 2. 
28 IPEC: Tackle child labour through education: Moving children from work to school in 11 countries 
(Geneva, ILO, undated). 
29 The ILO’s technical cooperation programme “Better Work” offers modular training packages for 
suppliers which instil an understanding of the rights and efficiency arguments against child labour and 
for gender equality. See www.betterwork.org. 
30 ITC–ILO and IPEC: How to address child labour in the supply chain in a responsible way? 
Experiences and practices of child labour monitoring, Workshop, Turin, 4–8 September 2006. 
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4.4.2. Social protection 
156.  The safety and health of child labourers is a matter of the utmost concern, and is 
the key driver to getting them out of child labour. Numerous OSH hazards are associated 
with various types of child labour. The damage done to young children is often 
irreparable and can have lifelong health consequences. ILO programmes to upgrade 
labour inspection services target issues such as recording of accidents and diseases 
among child labourers. Given the geographically dispersed nature of agriculture and the 
limited resources of labour inspection services, in many countries labour inspectors can 
only enforce child labour legislation in large agricultural enterprises and commercial 
plantations. However, the role of labour inspectors in combating child labour in all 
economic sectors has increased in recent years, in cooperation with agencies responsible 
for children’s welfare. As a result of specific training provided by IPEC, labour 
inspectors’ capacity to identify under-age workers and the hazards that put them at 
special risk has been substantially improved over the past decade.  

157.  If parents have adequate social protection, then it is more likely that their children 
will not work. Evidence from studies shows that social pensions have a remarkable 
impact not only on older persons but also on the living standards of their families and 
children. 31 ILO studies have found that the projected costs for a basic universal child 
benefit for the year 2010 would vary in selected developing countries in Africa and Asia 
between 1.2 per cent of GDP in India and 3.6 per cent of GDP in the United Republic of 
Tanzania. 32 Yet most of the world’s population – 80 per cent – still has no access to 
comprehensive social security protection.  

158.  The Social Security (Minimum Standards) Convention, 1952 (No. 102), requires 
ratifying States to provide a family benefit in cash or in kind or a combination of both 
for children up to the age of completion of compulsory schooling or age 15. Conditional 
cash transfer (CCT) programmes typically give a certain amount of cash to poor 
households on a regular basis, on condition that the beneficiaries fulfil some obligation(s) 
aimed at human development, such as sending their children to school or participating in 
health and nutrition programmes. Pioneered by Brazil and Mexico in the mid-1990s, 
CCT programmes have been most prevalent in Latin America, where virtually every 
country now boasts some such scheme. Many of these programmes have had a marked 
impact on poverty reduction as well as on school attendance. Although evidence of their 
effects on the reduction of the worst forms of child labour is not conclusive, evaluation 
suggests a positive impact in some countries, particularly when cash benefits are 
combined with after-school activities. 33  However, a recent impact evaluation of 
Paraguay’s CCT pilot programme, Tekoporã, has reached the counter-intuitive 
conclusion that child labour may increase when mothers go to work. The assumption had 
been that children were not pressured to work if mothers were earning income. This 
study revealed that mothers’ examples of earning encouraged children to work as a way 
of improving their own well-being. 34 

                  
31 A. Barrientos and P. Lloyd-Sherlock: Non-contributory pensions and social protection, Issues in 
Social Protection Discussion Paper No. 12 (Geneva, ILO, 2003). 
32 ILO: Can low-income countries afford basic social security? Social Security Policy Briefings 
(Geneva, 2008). 
33 H. Tabatabai: Eliminating child labour: The promise of conditional cash transfers (Geneva, ILO, 
2006). 
34 G. Issamu Hirata: Cash transfers and child labour: An intriguing relationship (Brasilia, 
International Poverty Centre (IPC)–UNDP, 2008). 
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159.  Other impact evaluations have indicated that CCTs are effective in substantially 
increasing households’ use of schools and health services, and evidence shows how 
gender gaps can be closed by giving families financial incentives to invest in their girls. 
For example, Mexico’s Oportunidades programme pays higher cash transfers to mothers 
for daughters’ school enrolment. In Bangladesh, the Female Secondary School Stipend 
Programme gives money directly to girls on condition that they enrol in secondary 
school and remain unmarried until the age of 18. In Cambodia and Pakistan, scholarship 
programmes give families cash transfers, provided their daughters enrol in secondary 
school. 35 Brazil’s PETI remains the sole example of a major CCT programme whose 
foremost objective is to reduce child labour. It directly requires a child to stop working 
in order for the household to receive benefits, 36 and is now being gradually incorporated 
into the national CCT programme, Bolsa Família. 

160.  CCTs are proving to be effective in addressing gender concerns. However, they 
may have adverse effects on the woman of the household. For example, Oportunidades 
pays a higher stipend for girls attending school in order to redress gender imbalances, 
which is commendable. However, the programme pays its transfers to mothers rather 
than fathers, thus reinforcing the traditional role of the mother’s responsibility for 
children and the domestic sphere. Granted, paying transfers to women may be valuable 
for their self-esteem as responsible mothers and it increases the chances of the money 
reaching their children. But these payments do not empower them personally, nor do 
they attempt to change the behaviour of men by encouraging them to assume a stronger 
domestic role. Other conditions for receiving CCTs, such as requiring women to do 
unpaid community work, again strengthen stereotypes and add to women’s unpaid 
burdens. 37 

4.4.3. Social dialogue in defence of children 
161.  As the voice of children is rarely heard, it is up to those who can speak for them to 
defend their right to a decent childhood. The Freedom of Association and Protection of 
the Right to Organise Convention, 1948 (No. 87), and the Right to Organise and 
Collective Bargaining Convention, 1949 (No. 98), are key instruments that underpin 
efforts to fight child labour. By strengthening the representation of women and men 
workers, the health, well-being and development of children can be preserved. It is also 
important that young workers under 18 but over the national minimum working age 
(often 15 or 16 years) should be able to unionize. 

162.  Where women have less power to speak out, control household resources, or seek 
decent employment, the impact on children is significant. 38 Because of the lower social 
status of girls and women in most societies and the direct and indirect discrimination that 
they experience, specific measures to facilitate access to education for girls in national 
plans, policies and programmes need to be promoted. For that to happen, governments 
and social partners can put tripartism to work in national social dialogue, negotiations, 

                  
35 N. Sinha: “World Bank to review the potential of conditional cash transfers to bridge gender gaps”, 
in Gender Equality as Smart Economics, Gender Action Plan Newsletter, Mar. 2008 (World Bank). 
36 Programme for the Eradication of Child Labour (PETI), discussed in G. Issamu Hirata: Cash 
transfers and child labour, op. cit. 
37 M. Molyneux: Change and continuity in social protection in Latin America: Mothers at the service 
of the State? UNRISD Gender and Development Programme Paper No. 1 (Geneva, UNRISD, 2007). 
38 Save the Children UK: The Child Development Index: Holding governments to account for 
children’s well-being (London, 2008), p. 16. 
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consultations and information sharing. For example, Office research shows that social 
and economic councils can lead the debate on stopping child labour. 39 The tripartite 
partners can use their leverage to ensure that national action to combat child labour and 
its worst forms highlights the gender dimensions. 

163.  Employers have been playing a fundamental role at different levels in fighting 
child labour. Local enterprises and industries can refuse to hire children or, if child 
labour already exists, they can remove the children from work. At the political level, 
employers and their organizations can lobby for effective training and education systems 
for both girls and boys. The ILO has been running a gender-sensitive technical 
cooperation programme, funded by the Norwegian Government, aimed at building the 
capacity of employers and their organizations in combating child labour. ACT/EMP and 
the IOE have worked closely together to develop a set of practical guides that consider 
child labour from the perspective of employers and their organizations, while keeping 
the welfare of children and their families at the centre of the analysis. 40 

164.  Workers’ organizations are also leaders in combating child labour at the local, 
national and international levels. With appropriate interventions, unions can become 
credible advocates for the protection of girls and boys against exploitation and abuse. 
They promote the right of workers to adequate remuneration, thereby reducing the 
dependence of poor families on their children’s labour. The Bureau for Workers’ 
Activities (ACTRAV) has been conducting technical cooperation programmes to 
intensify the contribution of workers’ organizations to the fight against child labour 
across the world, and has been making considerable efforts to incorporate gender 
dimensions as well. 41 

165.  The international trade union confederations have an important role to play, since 
action at international level can complement action at regional, national or enterprise 
level. Some global union federations have been active in combating child labour. The 
International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and 
Allied Workers’ Associations (IUF) has provided expertise and information and enlarged 
the discussion on gender equality to be integrated into protection of the environment, use 
of chemicals, health and safety, HIV/AIDS, employment policies and child labour. 
Technical cooperation activities sponsored by ACTRAV in the field of child labour 
highlight the roles of girls and boys and ways of developing national and international 
trade union strategies to combat it. One successful advocacy tool, Bitter harvest, 42 is 
used widely by the IUF and other organizations.  

166.  Education International (EI) provides a network of key actors who can be 
mobilized against child labour, as it represents 30 million teachers worldwide in more 
than 170 countries. It is working to raise awareness of the need to link efforts to tackle 
child labour within the Education for All framework. EI has consistently tackled the 

                  
39 A. Sivananthiran and C.S. Venkata Ratnam (eds): Best practices in social dialogue (New Delhi, 
ILO, 2003), p. 12. 
40 ILO: Eliminating child labour: Guides for employers, at 
www.ilo.org/public/english/dialogue/actemp/whatwedo/projects/cl/guides.htm. 
41 www.ilo.org/public/english/dialogue/actrav/genact/child/index.htm#. See also ILO: ILO–IPEC 
Interregional Workshop on Child Domestic Labour and Trade Unions: Report, Geneva, 1–3 February 
2006. 
42 ILO: Bitter harvest: Child labour in agriculture (Geneva, 2002). 
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gender dimension of child labour. 43 As teaching is a predominantly female occupation 
worldwide, EI is well placed to encourage girls to value education as a vehicle for 
advancement out of poverty. 

4.4.4. Principles and rights 
167.  The ILO has a strong normative base for its work on the elimination of child labour. 
The Minimum Age Convention, 1973 (No. 138), stipulates that no child below the 
minimum working age, which should correspond to the age of completion of compulsory 
education (usually 15 years), may be employed or work in any occupation. The Worst 
Forms of Child Labour Convention, 1999 (No. 182), urges immediate action against the 
worst forms of child labour, such as the use of any girl or boy aged under 18 in forced 
labour, armed conflict, prostitution, pornography or hazardous work, the latter to be 
determined at the national level. 44  Some provisions of Convention No. 138 are 
applicable with a gender perspective in mind. The provision stating that the minimum 
working age should not be less than the age of completion of compulsory schooling is 
relevant for girls: it can be used to counter practices in certain countries where girls may 
be taken out of school before completing their compulsory education. The ILO 
supervisory machinery has been focusing on the situation of girls, highlighting the need 
to take their special needs into account as a way of preventing child labour.  

168.  Convention No. 182 specifically provides that member States shall “take account 
of the special situation of girls”. Monitoring of the application of other Conventions has 
since been influenced by this drafting.  

169.  Despite the wide ratification of Conventions Nos 138 and 182 and the fact that, as a 
result, many countries have legislated to define the minimum age for admission to 
employment and to eliminate the worst forms of child labour, there are still important 
gaps in their implementation. For example, regulations often do not extend to work 
carried out on private premises and in households. Convention No. 182 does not 
explicitly define domestic work as a worst form of child labour, but its provisions could 
apply if that occupation is listed as hazardous work from which children should be 
protected, a possibility that exists under both Conventions. Furthermore, many child 
domestic workers may be trafficked or in forced labour situations, in which case this 
becomes a worst form of child labour.  

170.  Convention No. 182, together with the Forced Labour Convention, 1930 (No. 29), 
offer a set of international labour standards to address the trafficking of girls and boys. 
The worst forms of child labour as characterized in Convention No. 182 include all 
forms of slavery or practices similar to slavery, such as the sale and trafficking of 
children, debt bondage and serfdom, and forced or compulsory labour. 45 This protects 
against both labour exploitation of children and commercial sexual exploitation, to 

                  
43 ILO–EI: World Day Against Child Labour 2008: Quality education is the right response to child 
labour: A resource for teachers and educators (Geneva, 2008). 
44 Both Conventions are widely ratified: Convention No. 138 has been ratified by 151 countries and 
Convention No. 182 has been ratified by 169 countries as of January 2009. 
45 IPEC has been working at the global level on raising awareness of the labour exploitation aspect of 
child trafficking. Together with a broad network of local partner organizations, IPEC has operated a 
number of regional and national programmes over the past 12 years in West, Central, East and 
southern Africa, Europe, particularly the Balkan countries and Ukraine, Central and South America, 
South Asia, the Mekong subregion and China. ILO: Child trafficking. The ILO’s response through 
IPEC (Geneva, 2007). 
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which girls are more vulnerable. 46 In addition, the ILO works through its constituents to 
abolish the recruitment of children for use in armed conflict as part of its programme to 
eliminate the worst forms of child labour. 47  

171.  The elimination of child labour captured the hearts and minds of ILO constituents 
and the donor community from the early 1990s. 48 IPEC is the flagship programme 
seeking to end child labour and support efforts to fulfil international obligations under 
ILO Conventions and other relevant instruments. 49 IPEC has made great strides towards 
more systematic implementation of a gender-sensitive approach to all aspects of its 
interventions. One of its aims is to fully and concretely take into account the policy and 
programming links between “the elimination of child labour”, “education for all” and 
“gender equality”. Despite a strong general commitment to equality of opportunities for 
boys and girls, research has found that a comprehensive gender perspective when 
fighting child labour is still lacking in many areas and a thorough gender analysis needs 
to be built into all initiatives combating child labour. 

172.  The regional spread of IPEC interventions is impressive. Between 2000 and 2008, 
the Yemen project contributed to the establishment of three rehabilitation centres for 
working children, reaching nearly 2,000 girls and boys. The project coordinated the 
development of a rapid assessment on girl child labour which led to a specific action 
plan. 50 The Subregional Project on Prevention and Elimination of the Worst Forms of 
Child Domestic Labour in Central America and the Dominican Republic, during its three 
years of implementation, worked to promote greater reflection on gender-related aspects 
of the problem. 51 The project “Preventing and eliminating exploitative child domestic 
work through education and training in South-East and East Asia”, developed within the 
framework of the ILO’s Gender Equality Mainstreaming Strategy for Asia and the 
Pacific (GEMS), aims to eliminate child labour through gender-sensitive action. The 
project “Prevention and elimination of bonded labour in South Asia” uses women’s 
                  
46 The ILO’s work on child labour is influenced by the Protocol to Prevent, Suppress and Punish 
Trafficking in Persons, especially Women and Children, Supplementing the United Nations 
Convention against Transnational Organized Crime (2000), commonly known as the “Palermo 
Protocol”. This Protocol stipulates that in the case of children (under 18 years of age), “the 
recruitment, transportation, transfer, harbouring or receipt of a child for the purpose of exploitation 
shall be considered ‘trafficking in persons’”. 
47 The Principles and Guidelines on Children Associated with Armed Forces or Armed Groups (Paris 
Principles), adopted by governments, UN agencies, including the ILO, and NGOs in 2007, cover 
children below 18 years of age who are recruited by armed forces and groups in any capacity, 
including but not limited to boys and girls used as fighters, cooks, porters, messengers, spies or for 
sexual purposes. See ILO: Prevention of child recruitment and reintegration of children associated 
with armed forces and groups: Strategic framework for addressing the economic gap (Geneva, 2007). 
48 The 1985 report made few references to child labour, as the Office was not systematically working 
on the issue at the time. ILO: Equal opportunities and equal treatment for men and women in 
employment, Report VII, ILC, 71st Session, Geneva, 1985. 
49 In over 80 countries IPEC projects help governments and social partners to put in place policies to 
eliminate child labour and assist children. Education is central to the work of IPEC, as it is 
instrumental in developing measures to prevent child labour, removing children from hazardous work, 
providing for their rehabilitation and offering alternatives for them, their families and communities as 
a whole. See, for example, ILO: Child domestic labour information resources: A guide to IPEC child 
domestic labour publications and other materials (Geneva, 2007). 
50 ILO: Country Brief 3: Promoting decent work and gender equality in Yemen (Beirut, 2008). 
51 ILO–IPEC: Good practices and lessons learned on child and adolescent domestic labour in 
Central America and the Dominican Republic: A gender perspective (San José, 2005). 
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entrepreneurial activities as a means of combating bonded labour in Pakistan. The 
project “Promoting the linkages between women’s employment and the reduction of 
child labour” piloted the innovative approach of promoting women’s entrepreneurship as 
part of overall strategies to eliminate child labour in the United Republic of Tanzania. In 
the same country, the project “Promoting gender equality and decent work throughout all 
stages of life” led to a reduction in child labour and increases in school attendance 
through microfinance loans.  

173.  Under the gender equality theme of the ILO–Netherlands Partnership Programme 
(2004–06), several gender-specific projects were funded and allocations for gender 
mainstreaming and child labour were provided. Similarly, the ILO–Norway Partnership 
Agreement included a technical cooperation component enabling gender-specific action 
by IPEC, workers and employers in collaboration with the Bureau for Gender Equality. 
Funds were provided by the United Kingdom Department for International Development 
(DfID) to supplement available ILO regular budget and extra-budgetary resources in 
Africa and directed at results-based and quality-controlled Decent Work Country 
Programme objectives to reduce child labour. 52  

174.  In 2007, the ITC–ILO organized several sessions on gender and child labour linked 
to major training activities:  

(1) specific gender training for staff and partners of the project “Combating the 
trafficking of children for labour exploitation in West and Central Africa” 
(LUTRENA); 

(2) specific gender and child labour training for officials of the Turkish Labour 
Ministry;  

(3) sessions on gender issues related to child labour in agriculture; and  

(4) sessions relating to good practices in combining gender, education and child labour 
in programming. 53 

4.5. Links to the United Nations and 
international agencies  

175.  The UN Convention on the Rights of the Child (CRC) incorporates the full range 
of children’s human rights, including civil, political, economic, social and cultural 
rights. 54 Together with ILO Conventions Nos 138 and 182, the three form a legally 
binding floor of rights and responsibilities. The ILO, through its regular participation in 
CSW, has not only influenced policy but also provided concrete assistance and technical 
support for African ministers to coordinate the African Common Position paper. The 
agreed conclusions of CSW (2007) referred to the work of the ILO, including 
implementation of Conventions Nos 138 and 182 and developing educational and 
livelihood skills programmes to reach girls. CSW benefited from ILO expertise when it 

                  
52 Under the Second DfID–ILO Partnership Framework Agreement 2008–09. 
53 IPEC: IPEC action against child labour 2006–2007: Progress and future priorities (Geneva, ILO, 
2008), p. 50. 
54 While this instrument does use masculine/feminine pronouns and adjectives, it does not make any 
gender distinctions in its text. The Committee that oversees compliance with this treaty has, however, 
examined States parties’ reports from a gender equality angle. See, for example, CRC: General 
Comment No. 1 on the Aims of Education, 2001, CRC/GC/2001/1, para. 10. 
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adopted the 2006 resolution on women, the girl child and HIV/AIDS, which had 
implications for child labour as well. 55 

176.  ILO partnerships within the broader framework of the UN system and other 
intergovernmental organizations are actively pursued. A number of existing international 
platforms lend themselves to promoting gender equality and eliminating child labour. 
The MDGs, the PRSPs and Education for All are prime examples. Global action was 
initiated at the first World Congress against Commercial Sexual Exploitation of Children, 
held in Sweden in 1996. Subsequently, efforts to engage the tourism industry have led to 
the formation of the Task Force for the Protection of Children in Tourism. 56 The 2007 
Principles and Guidelines on Children Associated with Armed Forces or Armed Groups 
(the Paris Principles), endorsed by a wide range of actors, including governments, the 
ILO and UN agencies and NGOs, pay special attention to the situation of the girl child. 
Strong emphasis is put on the need to ensure that programmes include gender-sensitive 
measures. 

177.  The International Partnership for Cooperation on Child Labour in Agriculture 
(IPCLA) 57 was established in 2007. Key objectives include the effective application of 
the minimum legal working age to jobs in agriculture, the prohibition of hazardous work 
in agriculture for girls and boys aged under 18, and the exclusion of children from such 
work. Another aim is to protect children who have reached the minimum legal age to 
work, by improving health and safety standards in the agricultural sector. The ILO has 
recently engaged in substantial work on girls in agriculture, notably with FAO.  

178.  The ILO is a core member of the Global Task Force on Child Labour and 
Education for All, 58 which has gender equality high on its agenda. The ILO provides the 
Task Force’s secretariat. It is also a key partner of the United Nations Girls’ Education 
Initiative (UNGEI). Its goal is to narrow the gender gap in primary and secondary 
education and to ensure that by 2015, all children complete primary schooling. 

179.  Non-formal education may also be an important contribution to preparing children 
to catch up on schooling or to absorb important life skills. These may take the form of 
“equivalency” programmes and transitional assistance, such as those promoted and 
documented by UNGEI. In other cases, programmes have been developed to improve 
children’s life skills for livelihood support and food security.  

180.  IPEC has also taken a new approach to combating and preventing commercial 
sexual exploitation by addressing men and masculinities. Recognizing the need to deal 
with the problem of the demand side for sexual exploitation of girls and boys, IPEC 
programmes in Central America in 2007 incorporated training, awareness raising and 

                  
55 United Nations: Resolution on women, the girl child and HIV/AIDS. Resolution 50/2, Final Report 
on the 50th Session of the Commission on the Status of Women, Doc. E/2006/27/Corr.1–E/CN.6/ 
2006/15/Corr.1, Economic and Social Council, Official Records, Supplement No. 7. 
56 World Tourism Organization (UNWTO) Protect Children web site. During the first phase (1997–
2007), the focus of the task force was the prevention of sexual exploitation of children in tourism. In 
2007, the mandate was extended to cover all forms of exploitation of children and young people in 
tourism. See www.unwto.org/protect_children. 
57 The members of this partnership are the ILO, FAO, IFAD, the International Food Policy Research 
Institute (IFPRI) of the Consultative Group on International Agricultural Research (CGIAR), the 
International Federation of Agricultural Producers (IFAP) and the IUF. 
58 The other members are UNESCO, UNICEF, UNDP, World Bank, EI and the Global March against 
Child Labour, together with a number of donor countries. 
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capacity building targeted at potential “clients”. This has generated interest among other 
UN agencies, such as UNICEF and the UNFPA, and is welcomed as a good practice. 59 

4.6. The way forward 
181.  Having to work is one of the biggest obstacles to a decent childhood. Parents living 
in poverty must often choose between educating their children or sending them to work 
in order to help feed the whole family. Where poverty and discrimination prevail, so can 
child labour. Child labour concerns the human rights of the child, and is detrimental to a 
child’s health, education, welfare and development. The following indicative list 
highlights areas where ILO policies, programmes and activities can have an impact: 

 Developing employment-creation and income-generation strategies for parents, as 
this is a crucial element for the elimination of child labour. Increasing a mother’s 
income has been shown to have greater impact on getting children into school than 
increasing a father’s income. 

 Recognizing the barriers to girls’ education through properly considered and 
adequately resourced education policies and plans, and possible incentives to enrol 
girls in school. 

 Evaluating and correcting gender stereotyping in the education of boys and 
encouraging the development of new images of male roles so as to promote future 
equal sharing of work and family responsibilities. 

 Improving the availability of affordable, quality childcare for young children, to 
ease pressure on parents to take their children to work or leave them with older girl 
siblings. Childcare will also reduce the demand for child domestic workers. 

 Providing adolescent girls with quality formal and non-formal educational 
programmes, including vocational training, which would lead to their 
empowerment and to more opportunities for decent work in their adulthood.  

 Addressing gender stereotyping in education by reforming curricula and ensuring 
adequate numbers of male and female teachers at all levels of education and 
academic management. 

 Ensuring that attention is paid to gender issues in the design of projects aimed at 
eliminating child labour. 

 Sharing internationally the good practices on strategies to enrol and retain girls in 
school.

                  
59 IPEC: IPEC action against child labour, 2006–2007: Progress and future priorities (Geneva, ILO, 
2008), p. 51. 
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Chapter 5 

Gender, youth and employment 

182.  In the two decades since the 1985 report, worldwide attention has been drawn to 
young people’s potential contribution to sustainable development. Youth is that time 
between childhood and adulthood when men and women are most eager to strike out to 
secure their futures and to contribute to their families, communities and societies. This 
stage of life is crucial in determining young people’s paths to achieving productive 
employment and decent work. 1 Over the next decade, 500 million young people are 
expected to reach working age. 2 Providing them with the opportunity to secure full, 
freely chosen and productive employment is a national and global challenge. It is no 
wonder that youth employment is listed high on the international community’s agenda. 3 

183.  While young people do not constitute a homogeneous group, this is the best 
educated and best trained generation of young men, and especially young women, ever. 
They possess skills that can make communities flourish and nations strong through 
personal endeavour and active citizenship. However, although more children have access 
to education, this does not always translate into productive youth employment and 
decent work. While rapid globalization and technological change may offer new 
opportunities for productive work and incomes for some, for many young people 
entering the labour market the lack of decent job prospects increases their vulnerability. 
The investment of governments in education and training will be lost if young women 
and men do not move into decent jobs. On average, young men and women are two to 
three times more likely to be unemployed than adults, 4  and the gap is particularly 
pronounced for young women. All too often, they work unacceptably long hours in 
informal, intermittent and insecure work arrangements, characterized by low 
productivity, meagre earnings and reduced labour protection. High and sustained 
economic growth is a necessary condition for the creation of employment, including 
quality employment for young people. This requires macroeconomic policy supportive 
of increased and sustainable employment growth through expanded investment, 
productive capacity and aggregate demand in conditions of economic and political 

                  
1 The ILO uses an international working definition of youth as persons aged between 15 and 24, and 
adults as those aged 25 and above. Often the lower age limit for young people is determined by the 
minimum age for leaving school, where this is legislated. Countries vary in their operational 
definitions of youth. 
2 ILO: Facts on youth employment (Geneva, 2006). 
3 “Achieving full and productive employment and decent work for all, including women and young 
people” is one of the targets of Millennium Development Goal (MDG) 1, Eradicate extreme poverty 
and hunger. MDG 8, Develop a global partnership for development, also targets decent and productive 
work for youth in cooperation with developing countries. 
4 ILO: Youth Employment web site, at http://ilo.org/public/english/employment/yett/index.htm. 
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stability. 5 Yet given the current economic downturn, the youth labour market situation is 
all the more worrisome in view of the lack of progress in addressing youth labour market 
issues during more prosperous years. 6 Will the downturn lead to even less investment by 
governments and training for youth? 

184.  Youth employment is closely linked to the overall employment situation. It has its 
own characteristics, however, which require specific responses. In developed economies, 
youth unemployment may be related to the school-to-work transition, age discrimination, 
disadvantages due to lack of job experience, cyclical labour market trends, and a number 
of structural factors. In developing economies, it is a characteristic of insufficient growth 
and may disproportionately affect those who already do not share in the benefits of 
globalization. In many poor communities, underemployment and working poverty are 
acute problems for many young women and men as they struggle to earn an income. A 
large number of poorly educated young people in rural areas cannot thrive because of a 
lack of policy and infrastructure support. 7  

185.  Apprenticeship training is an important mechanism of skills transmission for young 
people, particularly in developing countries. Within the informal economy, it is one of 
the largest sources of skills formation, especially in parts of East and West Africa, where 
it is closely linked to socio-cultural traditions. It is often a practical and less expensive 
alternative to centre-based training and helps young people build up their social and 
economic networks. However, an important weakness of apprenticeship training is that it 
tends to benefit young men more than young women because of the traditionally male-
oriented sectors in which it is embedded, such as carpentry and mechanics. 
Apprenticeships do exist for female-dominated sectors such as hairdressing and 
embroidery, but tend to be on a lesser scale. An important component of current ILO 
research on upgrading informal apprenticeship systems is to look at how apprenticeships 
can be used within local cultures to end occupational segregation. 

186.  Youth employment opportunities may vary according to sex, age, ethnicity, 
educational level and training, family background, health status and disability, and 
urban/rural locations, among others. 8  Some groups are more vulnerable and face 
particular disadvantages in entering and remaining in the labour market: for example, for 
young women from ethnic minorities or with a disability, discrimination and 
disadvantage are compounded. 

187.  The danger of not addressing these issues is a build-up of grievances. Vulnerable 
youth may become “discouraged youth” – the term used to describe those who have 
given up seeking work, perceiving the job search as futile. They lose faith in the system 
of governance, which they feel has failed to live up to their expectations, and in severe 
cases this can lead to political instability. 

188.  Eighty-five per cent of young people live in developing countries, where many are 
especially vulnerable to extreme poverty. The ILO estimates that around 71 million 
young women and men are unemployed throughout the world, accounting for 40 per cent 

                  
5 ILO: Conclusions on promoting pathways to decent work for youth, Report of the Committee on 
Youth Employment, Provisional Record No. 20, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 20. 
6 ILO: Global Employment Trends: January 2009 (Geneva, 2009), p. 12. 
7 See ILO: Promotion of rural employment for poverty reduction, Report IV, ILC, 97th Session, 
Geneva, 2008. 
8 See ILO: Youth: Pathways to decent work. Promoting youth employment – Tackling the challenge, 
Report VI, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, section 1.6. 
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of the world’s unemployed persons. 9 Many young people are struggling in the informal 
economy. Child labourers grow into unemployed, unskilled young people. Younger 
children are hired to replace them for lower pay, and the chances of securing an 
education for either group are significantly reduced.  

189.  These last decades have seen broad demographic changes that affect young people 
and their chances to obtain decent work. Growth in the working-age population will slow 
in almost all corners of the world, owing to declines in fertility. The retirement burden 
on the workforce will become increasingly heavy in countries where the labour force is 
shrinking. Yet, in regions with an ageing population and a rising dependency rate, such 
as Eastern Europe and Central Asia, youth unemployment has remained at very high 
levels over the past decade. ILO figures for 2007 record a youth labour force 
participation rate of 39 per cent for these regions, compared with 51 per cent for the EU 
and most developed countries. 10 In Europe and Central Asia, young people are more 
than twice as likely as adults to be unemployed, or employed in precarious, low-
productivity and low-wage jobs. 11 

5.1. Gender issues  
190.  Globally, while a young person’s likelihood of being unemployed continues to be 
three times higher than an adult’s, the unemployment rate of young women (aged  
15–24 years), at 12.5 per cent, is only slightly higher than that of young men (12.2 per 
cent). 12 The global youth labour force participation rate fell from 55.2 to 50.5 per cent 
between 1997 and 2007 (table 5.1). This decline is not necessarily a bad thing, and may 
be driven by young people staying longer in education. Many now remain in education 
throughout the entire 15–24 age span.  

Table 5.1. Global labour market indicators for youth, 1997 and 2007 

  Total  Male  Female 

  1997  2007  1997  2007  1997  2007

Labour force (millions)  576.9 602.2 339.0 354.7  237.8 247.5

Employment (millions)  514.0 530.8 302.9 313.5  211.1 217.3

Unemployment (millions)  62.8 71.4 36.1 41.2  26.7 30.1

Labour force participation rate (%)  55.2 50.5 63.5 58.0  46.5 42.6

Employment-to-population ratio  49.2 44.5 56.7 51.3  41.3 37.4

Unemployment rate (%)  10.9 11.9 10.7 11.6  11.2 12.2
Source: ILO: Global Employment Trends for Youth (Geneva, 2008), table A1, p. 52.

                  
9 Changing demographics also play a role. The number of employed youth was 531 million in 2007 – 
an increase of 17 million from 1997. However, the youth population grew at a quicker pace than youth 
employment; the share of youth who are employed in the youth population saw a decrease from 
49.2 to 44.5 between 1997 and 2007. ILO: Global Employment Trends for Youth (Geneva, 2008), p. 3. 
10 ibid., table A3, p. 53. 
11  ILO: Facts on youth employment, Seventh European Regional Meeting (Budapest, 2005), at 
www.ilo.org/public/english/bureau/inf/download/factsheets/pdf/budapest/youth.pdf. 
12 ILO: Global Employment Trends for Women (Geneva, 2008), p. 3. 
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191.  In most regions, young women often face barriers to labour market entry. However, 
the difference between the experience of young men and women in this respect has been 
decreasing over the years. All regions register shrinking gender gaps in both male-to-
female labour force participation rates and employment-to-population ratios. In fact, 
employment growth for young women outpaced that of young men in six of the nine 
regions. 13 Table D in the appendix covers a range of information on young people, 
including ages at legal status changes, economic activity rates, and education and 
training. Gender differences emerge among young people, as they do among children. In 
most countries with data, the age at the end of compulsory schooling is the same for girls 
and boys, but the legal minimum age at marriage is lower for girls than for boys. 

192.  The greatest gender inequalities in education are found in North Africa and 
Western Asia. Countries in East Asia and the Pacific have come close to gender parity in 
access to education. Disconcerting trends in Latin America and the Caribbean indicate 
low participation of boys in secondary education. In 11 countries, for every 100 girls, 
90 boys or fewer are enrolled. 14 Yet despite having increased their levels of education 
relative to men, young women show low rates of labour market participation. In addition, 
their share in the group of young people who are neither studying nor working is high.  

193.  Most young women continue to choose economic activities traditionally perceived 
as female occupations, which require general and professional skills different from those 
of men, and which are not highly valued in the labour market. It is not just the level of 
education achieved, but also the quality and relevance of education and training that are 
important in subsequently securing jobs. Stereotypes of girls represent them as less 
interested or capable in certain subjects – such as mathematics and science. This 
inevitably reduces their access to jobs with better pay or labour markets that may offer 
better opportunities.  

194.  This was not the case in the former socialist States of Eastern Europe. Before their 
transition to a market economy, school enrolment there was very high for both girls and 
boys, and their equal participation in scientific studies was encouraged. During the 
transition, both primary and secondary schooling decreased in some countries of the 
region. By contrast, enrolment in higher education has continuously increased in most 
transition economies, and more rapidly in recent years. The share of young women in 
tertiary education has grown in many countries of the region, and now exceeds that of 
young men.  

195.  With few exceptions, the activity rates of young men are greater than those of 
young women in the 15–19 years age group. The same applies in the 20–24 years age 
range. Many factors contribute to this difference, but greater illiteracy is likely to 
grievously hamper women in their attempts to enter the labour force. Altogether, the 
literacy rate of young men exceeds that of young women in 26 of the 39 countries with 
data. This literacy imbalance rests on the gender differences in primary-school enrolment 
and in the school attendance of working and non-working children revealed in table C of 
the appendix. Again, in the case of technical and vocational training, the enrolment rate 
of young men is higher in 26 of the 48 countries with data.  
                  
13 The growth of female employment was as much as twice that of males between 1997 and 2007 in 
the Middle East, North Africa, Latin America and the Caribbean. Despite this encouraging trend in the 
Middle East, the region still had the lowest labour force participation rate for young women of all 
regions at 21.5 per cent in 2007 (compared to 50.7 per cent for young males). ILO: Global 
Employment Trends for Youth, op. cit., pp. 4–5, 20. 
14 UNESCO: Education for All Global Monitoring Report 2008: Education for All by 2015 – Will we 
make it? (Paris, 2008), p. 83. 
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196.  Data show that indigenous young people or those belonging to certain castes or 
ethnic minorities are more disadvantaged in most countries. Australia reported for 2001 
that 70 per cent of indigenous young people aged 20–24 years were neither in full-time 
education nor working. In Hungary, the Roma population has a much lower average 
educational level than the rest of the population. In India, 37 per cent of girls belonging 
to the lowest castes or tribes do not attend school, versus 26 per cent of non-indigenous 
girls of the same age. In Guatemala, only 26 per cent of indigenous non-Spanish-
speaking girls complete primary school, compared with 62 per cent of Spanish-speaking 
girls. 15 

197.  Investments made at certain points in young people’s lives are underlined as 
particularly critical. Gender differences emerge sharply at the onset of puberty, leading 
to concerns about protecting adolescent girls in some societies, sometimes to the point of 
overly restricting or even secluding them. 16 This can also lead to teenage marriage for 
girls, which can affect their further education and employment prospects. And young 
men face societal pressure in some communities to conform to gender stereotypes as 
“breadwinners”, incurring shame if they cannot live up to such expectations. If they have 
difficulty finding employment, young women and men may opt to prolong their 
education, if this option is economically viable. Or they may consider migrating in order 
to earn a livelihood elsewhere.  

5.1.1. Gender, youth and social stability 
198.  In certain circumstances, rapid population growth and expanding youth cohorts 
may be considered as risk factors for instability, 17 together with rapid urban population 
growth, diminishing per capita supplies of cropland and fresh water, and high mortality 
rates among working-age adults. Since the employment of young men is an important 
factor contributing to social order and peace, most youth employment programmes in the 
past decades have focused on job creation for young men. If young men cannot find 
work and become marginalized, the consequences for them and society are very real: 
delinquency and social unrest. 

199.  Many governments “disarm” this potential for social unrest through the active 
recruitment of young men into their armed forces. Table E of the appendix shows the 
percentage of the male population engaged in the armed forces for all countries where 
data are available. 18  Induction provides societies with a means of equalizing 
opportunities for young men from all backgrounds. In addition to serving, they may 
obtain a livelihood, an occupation or a career. Service in the armed forces provides 
young people with training skills that can subsequently prove useful in employment in 
civilian life. In certain countries, service is rewarded with education grants as well. 

                  
15 D. Freedman: Improving skills and productivity of disadvantaged youth, Employment Sector 
Working Paper No. 7 (Geneva, ILO, 2008), p. 13. 
16 World Bank: “A gender filter on the youth lens”, in World Development Report: Development and 
the next generation (Washington, DC, 2007). 
17 The vast majority of new civil conflicts in recent decades have occurred in countries in which 
young people account for at least 60 per cent of the entire population. E. Leahy et al.: The shape of 
things to come: Why age structure matters to a safer, more equitable world (Washington, DC, 
Population Action International, 2007), p. 24. 
18 See table E: Numbers in the armed forces as a proportion of the estimated male population aged 
17.5 to 29 years, ILO member States with data and regional summaries, 2005–07. All armies have 
hierarchies with older professional members, but the relation drawn here is limited to the bulk of 
youth. 
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However, budgets are often skewed towards the military and not towards investment in 
youth employment, preventing public expenditure on other needed areas, such as civilian 
job creation.  

200.  In post-conflict countries with high numbers of ex-combatants, the process of 
rehabilitation for civilian life is directed at young men. Yet both during and after the 
conflict, young girls and women who have been victims of conflict and violence need 
special support to overcome trauma and stigma and to build confidence. For example, 
the “bush wives” in Sierra Leone were girls and young women abducted and exploited 
by combatants during the protracted conflict there. However, once it was over they 
received neither protection nor special attention in rehabilitation, guidance or training, 
and many had no option but to remain under the control of their exploiters. 19 Many 
women break gender stereotypes during conflicts; in fact, women often constitute the 
labour force while the men are away at war. They deserve support to maintain equal 
access to the resources that are available after conflict.  

Box 5.1 
Peace, jobs and gender 

“For us, employment is synonymous with peace”, stated Ellen Johnson Sirleaf, 
President of Liberia, addressing the International Labour Conference in 2006. She 
recognized the importance of keeping future conflict at bay and restoring social progress 
through job creation, and pointed out that women’s employment had significant 
implications for her country as well. Referring to the ILO’s Decent Work Agenda, 
President Sirleaf said that “it is rooted in the central role of work in the lives and well-
being of women and men, their families, their communities and their societies”. By 
placing the emphasis on women, she also alluded to the primordial role that she expects 
them to play in the development of peace and prosperity. Generating decent work for 
young women and men is instrumental in preserving peace through social justice, as well 
as helping restoring it in post-conflict situations. 
Source: Address by Her Excellency Ms Ellen Johnson Sirleaf, President of the Republic of Liberia, Provisional 
Record No. 12, ILC, 95th Session, Geneva, 2006. 

5.1.2. Gender roles and women’s labour  
force participation 

201.  Despite some encouraging progress, it must be recognized that young women have 
even more difficulties finding work than young men. In 2007, global youth labour force 
participation rates were 58 per cent for men and 42.6 per cent for women (table 5.2). 
Even where young women’s level of education is higher than men’s, they still 
experience sex discrimination when they try to find work. The ILO’s School-to-Work 
Transition Surveys provide evidence of this in a number of countries. Women have even 
more limited access to information channels and job search mechanisms than young men 
and, importantly, employers in a range of countries have revealed a striking preference 
for hiring young men. 20 

                  
19 United Nations: Security Council Resolution 1325: Implementation in West Africa, Meeting 
Report, Experts’ Meeting, United Nations Office for West Africa (UNOWA) (Dakar, 27 April 2007), 
p. 5. 
20 Some reports refer to employers’ perceptions that as soon as young women marry and have 
children they will be less productive or will leave their jobs. See C. Hein: Reconciling work and 
family responsibilities: Practical ideas from global experience (Geneva, ILO, 2005), p. 113. 
Moreover, the CEACR has noted with concern that some employers use pregnancy tests as part of 
their hiring practices so as to avoid offering work to young women. See RCE, 2008, Observations 
under Convention No. 111 addressed to the Dominican Republic and Mexico. 
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Table 5.2. Youth labour force participation rates by region: 1997, 2006 and 2007 

  Total (%)  Male (%)  Female (%) 

  1997 2006 2007 1997 2006 2007 1997  2006 2007

World   55.2 50.9 50.5 63.5 58.6 58.0 46.5 42.8 42.6

Developed economies 
and EU 

 
52.9 50.9 50.9 56.2 53.4 53.3 49.6 48.3 48.4

Central and South-
Eastern Europe (non-
EU) and CIS 

 

45.0 40.0 39.3 50.7 46.0 45.1 39.1 33.9 33.4

South Asia  49.0 46.9 46.6 66.8 64.8 64.3 29.8 27.5 27.5

South-East Asia and 
the Pacific 

 
56.6 53.4 52.7 64.2 60.8 60.0 48.9 45.8 45.1

East Asia  69.7 58.2 57.5 67.4 54.5 53.5 72.1 62.2 61.8

Latin America and the  
Caribbean  

 
55.0 54.0 53.7 68.4 64.3 63.7 41.6 43.8 43.8

Middle East  35.8 36.7 36.4 52.2 51.1 50.7 18.4 21.4 21.5

North Africa  38.2 35.6 35.3 52.8 46.9 46.1 23.2 24.1 24.3

Sub-Saharan Africa  58.3 56.6 56.3 65.1 62.1 61.5 51.5. 51.1 51.0
Source: ILO: Global Employment Trends for Youth (Geneva, 2008), table A3, p. 53.

202.  There are countries and regions where unemployment is lower for young women 
than for young men, but this often means that women do not even try to find a job and 
leave the labour market, completely discouraged. They stay at home, where household 
chores have long been viewed as a female occupation. 21 When they do find a job, it is 
often lower paid and in unprotected low-skilled jobs in the informal economy (see 
figure 5.1), which implies greater job insecurity, as well as denying them access to 
formal training, social protection or other resources; this makes them comparatively 
more vulnerable to poverty and marginalization. 

                  
21 See ILO: Regional labour market trends for youth: Africa, Youth Employment Programme (YEP) 
(Geneva, Sep. 2006). 
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Figure 5.1. Example of cause–effect relationship (problem tree) of high numbers of young women in 
the informal economy 

 
Source: G. Rosas and G. Rossignotti: Guide for the preparation of national action plans on youth employment, YEP 
(Geneva, ILO, 2008). 

5.1.3. Occupational segregation and stereotyping 
203.  One important challenge is tackling the occupational segregation of traditionally 
accepted “male” and “female” jobs by opening them up to both sexes. Often unaware of 
their legal rights and lacking role models, women are only slowly entering the 
professions traditionally dominated by men. Young women, particularly in developing 
countries, face barriers in taking advantage of training opportunities owing to 
discrimination and gender stereotyping. In the informal economy, apprenticeship 
systems for young women and men show similar patterns. 

204.  Persons providing vocational guidance and counselling frequently display 
stereotyped attitudes, which discourage young women from undertaking training 
programmes that would lead them to higher long-term earnings and improved 
employability. In many countries, young women are encouraged to train in relatively 
low-skilled and poorly paid “feminine” occupations that are extensions of household 
work, such as food preparation and garment manufacturing. 22  Young men are 
encouraged to seek modern, technology-based training and employment. Segregation 
also exists at higher levels of education, where young women may be discouraged from 
choosing certain fields. Women are often steered towards the traditional caring 
occupations of teaching and nursing. These are important professions for the economy 
and social welfare of countries, in which women make crucial contributions, especially 
as labour shortages have already developed and will continue in these key sectors. But 
men should be equally encouraged to embrace these professions, thereby also breaking 
gender barriers. However, what is considered a mostly feminine profession in one 
culture – for example, construction labour in certain parts of India – is seen as masculine 
in other parts of the world. The information and communication technology (ICT) sector 
                  
22 The CEACR regularly comments on legal or cultural restrictions that keep young women out of 
technical education and vocational training when it examines government reports on the application of 
Convention No. 111. See, for example, the observations addressed to Algeria, Guyana, Islamic 
Republic of Iran, Jordan, Kuwait, Libyan Arab Jamahiriya and the Russian Federation in RCE, 2008. 
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in Asia employs many women, but in Europe it is seen as a predominantly male sector. 
Efforts should be supplemented by vocational guidance better suited to the capabilities 
and needs of young men and women, as well as by gender-sensitive counselling and 
placement services to enable young women to fulfil their potential.  

5.1.4. Export processing zones 
205.  Today there is a range of different export processing zones (EPZs), 23 from initial 
assembly and simple processing activities to high-tech and science parks, and even 
tourist resorts. From 2002 to 2006, rough estimates indicate that the numbers employed 
in EPZs grew from 43 million to 66 million. EPZs employ mostly young people, 
particularly young women. Such employment offers them the chance of entry-level jobs, 
sometimes with better wages than in agriculture or domestic service. In Madagascar, for 
example, more than 50 per cent of EPZ workers were young adults aged between 19 and 
24. Of these young persons, 71 per cent were women. Women workers also represented 
70 per cent of the EPZ workers in Sri Lanka, with the garment sector alone providing 
direct employment to close to 300,000 women. In India, women accounted for nearly 
72 per cent of EPZ workers in the 20–29 age group, only 13 per cent in the 30–39 age 
bracket and none in the 40–49 age bracket. 24 Women made up more than 90 per cent of 
EPZ workers in Jamaica and Nicaragua. 25 

206.  It has been noted that EPZs often recruit young persons as employees precisely 
because they are young, inexperienced and unaware of their rights. EPZs are subject to 
lower taxes and lower levels of regulation, both of which translate into lower short-term 
costs for enterprises facing competition in globalized markets. However, deregulation 
often leads to substandard labour conditions. Even in countries where labour legislation 
covers EPZs, enforcement and inspection mechanisms are weak. Young women in 
particular are willing to work for lower wages in typically labour-intensive 
manufacturing centres and often in poor work environments. In many EPZs, freedom of 
association and collective bargaining are non-existent, 26 with the threat of dismissal 
strong for those who attempt to organize. As EPZs gradually shift from traditional 
manufacturing activities to information technology and services that require skilled 

                  
23 The ILO has defined EPZs as “industrial zones with special incentives set up to attract foreign 
investors, in which imported materials undergo some degree of processing before being re-exported”. 
They may also be referred to as free trade zones, special economic zones, bonded warehouses, free 
ports, customs zones and maquiladoras. ILO: What are EPZs? Sectoral Activities web site, at 
www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/themes/epz/epzs.htm. 
24 A. Aggarwal: Impact of special economic zones on employment, poverty and human development, 
Indian Council for Research on International Economic Relations, Working Paper No. 194 (New 
Delhi, 2007), p. 21. 
25 For a complete list see J.-P. Singa Boyenge: ILO database on export processing zones, Sectoral 
Activities Programme Working Paper No. 251 (Geneva, ILO, 2007), available at 
www.ilo.org/public/english/dialogue/sector/themes/epz/epz-db.pdf. 
26 ILO: Freedom of association in practice: Lessons learned, Global Report under the follow-up to 
the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 97th Session, 
Geneva, 2008, para. 195 ff. Paragraph 46 of the ILO Tripartite Declaration of Principles concerning 
Multinational Enterprises and Social Policy provides that special incentives to attract foreign 
investment should not include any limitation of the workers’ freedom of association or the right to 
organize and bargain collectively, at www.ilo.org/public/english/employment/multi/download/ 
english.pdf. 
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workers, the number of jobs for women workers could decline. 27 Skills development for 
young women is necessary in order to help them bridge the technology gap and aspire to 
better-paying jobs, and women will need to bargain, along with men, to defend and 
preserve their rights.  

207.  Long working hours take their toll on women’s health. The lack of safe 
accommodation or safe transportation for women workers has led to increased risk of 
sexual harassment and violence, with little possibility of redress.  

208.  Supporters of EPZs argue that the zones create new jobs and generate expansion. 
Sometimes, EPZ wages are higher than average national wages; EPZ factories may also 
offer more modern physical plant than domestic industry.28  International framework 
agreements with multinational enterprises can have an impact at the national level, 
including in EPZs. The Governing Body of the International Labour Office, cognizant of 
differing views regarding the benefits of EPZs, has requested more research on industrial 
relations, labour administration and labour inspection in these zones. 

5.2. ILO action 

5.2.1. Employment 

Supporting education, skills and employment services 
209.  Access to universal, free, quality public primary and secondary education and 
investment in vocational training, skills development and lifelong learning are essential 
for individual and social enhancement and for the preparation of young persons’ future 
employability. 29  This assistance is crucial to improving and sustaining workers’ 
productivity and income-earning opportunities. It serves to enhance their mobility in the 
labour market and offers the potential for increased career choices. 30  The ILO 
Conventions on public and private employment services can be used for policy 
development that is gender sensitive as well as adequately designed and targeted in 
providing tailored help to young women and men. 31 Legislation in this area can address 
sex discrimination in the functioning of such services. For example, South Africa’s 
regulations with regard to private employment agencies (No. R.608 of 2000), require the 
owner or manager of an employment service to submit to the competent labour 
authorities a yearly report stating the number of persons, classified according to race, 
gender and occupation, who were placed in or recruited for employment. In practice, 
some employment services are offered through women-specific centres or by counsellors 
who have specialized in employment advice to youth. Besides assisting constituents in 
the reform of their vocational education and training systems, the ILO supports the 
                  
27 ILO: Report of the InFocus Initiative on export processing zones (EPZs): Trends and policy 
developments in EPZs, Governing Body, 301st Session, Geneva, Mar. 2008, GB.301/ESP/5, para. 22. 
28 For example, Nike encouraged important improvements in the working environment and conditions 
in its factories in EPZs. I. Kawachi and S. Wamala (eds): Globalization and health (Oxford University 
Press, 2006), pp. 142–143. 
29 ILO: Conclusions on promoting pathways to decent work for youth, Report of the Committee on 
Youth Employment, Provisional Record No. 20, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 32. 
30 During its 97th Session in June 2008, the ILC considered the report Skills for improved 
productivity, employment growth and development and adopted gender-inclusive conclusions to guide 
both the constituents and the Office on the way forward. 
31 The Employment Service Convention, 1948 (No. 88), and the Private Employment Agencies 
Convention, 1997 (No. 181). 
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upgrading of informal apprenticeship. Many young women and men, in particular in 
African countries, do not have access to formal training. For them, informal 
apprenticeship provides the main training route to acquiring skills. Upgrading 
apprenticeship in the informal economy means smoothing the transition between 
education, training and work, and building links between the informal and the formal 
training system. These links should be aimed at improving the training process, training 
quality, use of new technologies and enhancing recognition of skills acquired through 
informal apprenticeship. 

Box 5.2 
Gender mainstreaming and employability 

The project “Increasing employability of disadvantaged young women and men and 
other marginalized groups in the Caucasus and Central Asia through skills development 
and entrepreneurial education” was implemented in Armenia, Azerbaijan, Georgia, 
Kazakhstan, Kyrgyzstan and the Russian Federation. A series of gender-specific 
interventions were made possible through support for the gender mainstreaming 
strategy; several elements of good practice have been noted. The Government of the 
Netherlands, which financed these earlier efforts, has continued support to the Boosting 
Youth Employment (BYE) project in Azerbaijan and Kyrgyzstan. The project has 
developed an explicit strategy on gender mainstreaming in employment and labour 
market interventions, and is actively promoting the ILO’s key equality Conventions. 
Source: ILO: Evaluation: “Increasing employability of disadvantaged young women and men and other 
marginalized groups in Caucasus and Central Asia through skills development and entrepreneurial education” 
(Geneva, 2006). 

210.  In Sri Lanka, in collaboration with the national Tertiary Vocational Education 
Commission and World University Service of Canada, the ILO is in the process of 
finalizing a Handbook on gender for training in technical professions for use in courses 
on gender awareness for training designers and practitioners in governmental and non-
governmental training organizations.  

Creating employment opportunities  
211.  The ILO’s Youth Employment Programme (YEP) operates through a global 
network of technical specialists in headquarters and in more than 60 field offices. It 
helps countries develop coherent and coordinated measures for youth employment. The 
YEP is based on three pillars: building knowledge; advocacy; and technical assistance. 
Equality of opportunity and treatment between young women and men is central to its 
work. The Bureau for Gender Equality actively supports the YEP in incorporating the 
gender dimensions of youth employment. Active labour market policies and programmes 
are key instruments for the promotion of employment and decent work among young 
women and men. Research shows that they enhance the security of workers and 
contribute to fair globalization. 32 Such policy advice needs solid, empirical research as 
well as quantitative assessments of the realities of youth labour markets. The Office 
provides this analytical starting-block from which countries can identify the main 
challenges facing young people in the Global Employment Trends for Youth, 
disaggregated by sex and age. 

212.  The ILO’s School-to-Work Transition Survey is a statistical tool designed to help 
countries improve their youth employment policies and programmes. It enables analysis 
of both quantitative and qualitative variables that define the relative ease or difficulty of 

                  
32 See P. Auer, Ü. Efendioğlu and J. Leschke: Active labour market policies around the world: 
Coping with the consequences of globalization (Geneva, ILO, 2005). 
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young women’s and men’s differential transition from school to working life, such as 
education and training experience; perceptions and aspirations in terms of employment; 
the job-search process, barriers to and supports for entry into the labour market; 
preference for wage employment or self-employment; and attitudes of employers 
towards hiring young workers. 33 

213.  To assist constituents in improving national career guidance programmes, the ILO 
published Career guidance: A resource handbook for low- and middle-income countries 
in 2006. Core issues in the reform of career guidance services are addressed, offering a 
wide variety of country examples and gender-sensitive tools. Specific national 
handbooks were developed in Indonesia, the Philippines and Mongolia.  

214.  Primary responsibility for promoting youth employment lies with governments, but 
coherence and coordination are needed between different government institutions and 
with the social partners. The Office’s Guide for the preparation of National Action Plans 
on Youth Employment assists constituents in this important task. The Guide recommends 
that technical experts knowledgeable on gender issues be involved in policy formulation 
and in identifying and analysing the gender differences in the labour market, so as to 
map the diverse situations that young women and men face in the labour market. 34 

215.  Funded by the Netherlands, the “Working Out of Poverty” (WOOP) project in 
Mozambique is designed to contribute to work/family balance goals. The Decent Work 
Country Programme agreed with the ILO constituents specifies its main goal as the 
reduction of poverty through employment creation with a specific focus on young people.  

Box 5.3 
“Flexicurity” in Eastern Europe 

In Eastern Europe, governments and employers have often stressed that flexibility in 
labour markets is crucial for improving economic productivity, and that productivity is in 
turn a prerequisite for decent work. Rigid employment legislation could be considered a 
barrier to labour market entry, yet flexible forms of work and insecurity often go hand in 
hand with insufficient coverage and effectiveness of social protection. This especially 
affects young women and men in fluctuating labour markets. Workers’ security is 
considered essential to fair globalization underpinned by international labour standards, 
and employers have emphasized that secure workers are partners in efforts to raise 
productivity. A “flexicurity” approach to maintain and improve competitiveness while 
making use of social policy as a productive factor could have a positive impact on the 
employment of young women and men. Several countries were included in the project 
“Labour market flexibility and employment security in Central and Eastern Europe and 
the Baltic States”, which emphasized the gender dimensions of flexicurity. Research 
from Western Europe shows that women are disproportionately represented in flexible 
employment relationships, and the project (implemented in Croatia, Hungary, Lithuania 
and Poland in 2004–05) collected sex-disaggregated data and stimulated policy debates 
on the gender dimensions of flexicurity at national tripartite workshops. 
Sources: ILO: Report, Seventh European Regional Meeting, Budapest, 14–18 February 2005, ERM/VII/D.7, 
p. 5. S. Cazes and A. Nesporova (eds): Flexicurity: A relevant approach in Central and Eastern Europe 
(Geneva, ILO, 2007). 

                  
33 For example, the project on “Promoting more and better jobs for young women in Viet Nam” 
facilitates school-to-work transition and improves opportunities for decent employment for young 
women through knowledge and training. 
34 G. Rosas and G. Rossignotti: Guide for the preparation of National Action Plans on Youth 
Employment, YEP (Geneva, ILO, 2008). 
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Fostering enterprise development and entrepreneurship  
216.  Women of all ages often face greater obstacles when starting a business, because of 
limited access to entrepreneurship training and capital, as well as lack of information. 
Not enough young women graduates see enterprise development as a viable or 
appropriate employment option, with many preferring to seek employment either in the 
diminishing public sector or in the private sector, where there may be significant 
discrimination against women in recruitment. Entrepreneurship development is therefore 
an underutilized employment alternative for many young women, and one in which their 
talents, creativity and innovation could flourish, given an enabling policy environment.  

217.  At enterprise level, poor women have often successfully organized in cooperatives 
and other associations that enable economies of scale in production. Group-based 
savings and loans schemes have enabled many women to enjoy multiplier effects not 
available through individual loans, and they can facilitate access to technology and skills 
training, and enhance design and quality.  

218.  Most enterprise and entrepreneurship programmes are open to all young people, 
whether currently self-employed or wishing to set up their own business. The ILO Start 
and Improve Your Business (SIYB) programme does not specially target young people; 
nevertheless, 40 to 50 per cent of participants are aged under 25, and approximately half 
are women. 

219.  The ILO’s Small Enterprise Development Programme is active in youth 
entrepreneurship. The Women’s Entrepreneurship Development and Gender Equality 
(WEDGE) programme, funded by the Government of Ireland, works on enhancing 
economic opportunities for women by taking positive action to support women, 
including those with disabilities and living with HIV and AIDS. Its success lies in 
practical guidance for women starting, formalizing and developing their enterprises, 
establishing a knowledge base on women entrepreneurs, and innovative support services. 
The Know About Business (KAB) package is directed at educators in vocational and 
technical training institutions, general secondary education, and higher technical 
education, where the learning curriculum encompasses entrepreneurship education. The 
package is being modified to further integrate gender issues. 

5.2.2. Social protection 

Social security 
220.  As mentioned, most working youth are often found in low-paying jobs or unpaid 
family work. Estimates show that only 25 per cent of working youth in low-income 
countries are in paid work, compared to 57 per cent in the middle-income group and 
74 per cent in the high-income countries. Even those who are paid are less likely to have 
access to social security compared with older workers. 35 The integration of first-time 
jobseekers, many of whom are young women, into the labour market is a major concern 
in many countries. Unemployment benefit linked to training activities can constitute an 
important tool for supporting young people’s and, in particular, young women’s entry 
into the labour market.  

                  
35 World Bank: World Development Report 2007: Development and the next generation (Washington, 
DC, 2006), pp. 101–102. 
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Box 5.4 
Bahrain: Introduction of unemployment benefits 

The Government of the Kingdom of Bahrain adopted its first unemployment 
insurance law in 2006, and the payment of unemployment benefits started in December 
2008 after one year of contribution collection. Statistics show that in 2008, most of the 
beneficiaries were young women, mainly first-time jobseekers (78 per cent women and 
22 per cent men). 
Bahrain: Unemployment benefit recipients by sex and  
educational status, November 2008 

University level 
men
9%

University level 
women

43%

Non-university 
level men

13%

Non-university 
level women

35%

 
Source: ILO, Social Security Department, 2008. 

Occupational safety and health and working conditions 
221.  Considered as possessing the attributes of good health and energy, young persons 
are expected to work long hours. Young workers are often assigned night shifts and 
asocial working hours, or they choose to work long hours out of eagerness to prove 
themselves, either to hold on to their jobs or to seek promotion. But in many cases, long 
working hours are imposed on them, leading to situations of pressure and exploitation.  

222.  The protection of reproductive health and the conditions of work in which young 
people operate are pressing OSH considerations. Young men are often given the most 
dangerous and physically taxing jobs without adequate training or security measures. 
They are more exposed to accidents or hazards caused by substances that are 
carcinogenic or may cause circulatory and respiratory diseases. They may also take 
fewer precautions – women tend to adopt more preventive and protective ways of 
carrying out work. 36 

                  
36 ILO: World Day for Safety and Health at Work 2005: A background paper, ILO InFocus 
Programme on SafeWork (Geneva), p. 7. 
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223.  Young workers are much more likely to suffer serious (but non-fatal) accidents at 
work, compared with their older colleagues. In the European Union, for example, the 
incidence of non-fatal accidents is at least 50 per cent higher among workers aged 18 to 
24 than in any other age category. 37 Nevertheless, fatal accident rates of young workers 
can be considerable in some sectors. In Europe, agriculture has the highest incidence of 
fatal accidents among young workers, followed by construction and transport.  

224.  Different hazard exposures contribute to different health outcomes for women. 
Hairdressing is a predominantly young, female profession: in the EU, women account 
for 87 per cent of workers in this sector, which employs more than a million persons. 38 
Skin problems, asthma and musculoskeletal disorders are the main risk factors. Similarly, 
the proportion of young women among call-centre operators is generally high. In 
addition to great time pressure and poor work organization, the various risk factors to 
which they are exposed include prolonged sitting, background noise, insufficient 
ventilation, unergonomic design of the work equipment and burnout. 39 In one call centre 
in Morocco servicing France, women’s right to three months of maternity leave was 
respected, but the women coming back from maternity leave had to work additional 
hours to make up for lost time. 40 

225.  Women’s safety and health problems are frequently ignored or not accurately 
reflected in research and data collection. OSH inquiries seem to pay more attention to 
problems relating to male-dominated work, and the data collected by OSH institutions 
and research often fail to reflect adequately the illnesses and injuries that women 
experience. In addition, precarious work is often excluded from data collection. Since 
much of women’s work is unpaid, or in self-employment or in the informal economy, 
many accidents are simply not recorded. Research provides compelling arguments for 
the consideration of women’s and men’s biological differences, in order to ensure that 
the workplace is adapted to the physical aspects and capacities of both sexes; the 
findings seem to have been ignored. 41  

Migration 
226.  With globalization and current demographic patterns, migration for employment 
has increasingly become a key economic, social and political issue, raising expectations 
with regard to the collection of detailed sex-disaggregated data that could help policy-
makers correctly judge the impact of migration patterns and their influence on the global 
labour market. 42 In 2005, it was estimated that 191 million women and men crossed 
borders to reside and/or work outside their countries of birth or citizenship. That year, 

                  
37 ibid., pp. 9–10. 
38 EU: OSH in figures: Young workers – Facts and figures, Institute for Occupational Safety and 
Health, European Agency for Safety and Health at Work (Brussels, 2007), p. 11. 
39 In the United Kingdom, for example, it is estimated that 1.6–2 per cent of the total workforce is 
employed in call centres (figures provided by Call Centre Association (CCA) and Communication 
Workers Union (CWU)). This is more than the combined workforce in coalmining, steel and vehicle 
production. ibid., p. 56. 
40 ITUC: “Spotlight interview with Laïla Nassimi, Morocco – CDT” (Brussels, 30 July 2008), at 
www.ituc-csi.org/spip.php?article2332. 
41 M. Cornish: Realizing the right of women to safe work – Building gender equality into 
occupational safety and health governance, ILO concept note for the XVIII World Congress on 
Safety and Health at Work, Seoul, 29 June–2 July 2008. 
42 See ILO: Global Employment Trends for Youth (Geneva, 2006), p. 15. 
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female migrants made up 49.6 per cent of all migrants worldwide and more than 50 per 
cent in Europe, Latin America, North America and Oceania. 43 The ILO estimates that of 
the 191 million, 94 million were economically active migrant workers. 44 The probability 
of migrating peaks in the late teens and early twenties (about half the migrants from all 
developing countries could be below 29 years old), and hence young women and men 
represent a disproportionate share of the world’s migrants. 45 As a consequence of higher 
birth rates in developing countries and ageing of the population in developed countries, 
migration could further increase over the coming years.  

227.  Skilled young women usually migrate to jobs in health-care services, education and 
ICT and clerical positions. Skilled young men enjoy a broader choice when migrating 
internationally. Increasing numbers of unskilled young women are searching for work 
beyond their borders, faced with employment discrimination and few opportunities in 
their home labour markets. The types of jobs available to them in low-skilled 
occupations add new layers of vulnerability to migrant women, especially when linked 
to problems of migration status, ethnicity and class. Countries of origin are trying to 
improve employment conditions for their migrants. For example, under the Memoranda 
of Understanding signed by the Sri Lanka Bureau of Foreign Employment with 
recruitment agents in the Middle East, Singapore and Hong Kong, China, employers 
must sign an employment contract endorsed by the Sri Lankan Embassy before any 
domestic worker can leave Sri Lanka. 46 

228.  The financial benefits that migrant workers transfer in the form of remittances to 
their families are substantial, 47 not to mention the benefits for sending countries in terms 
of foreign exchange earnings and alleviation of pressure on local job markets. During 
economic downturns, however, migrant workers are often the first to lose their jobs, and 
while some may opt to return home, policies aimed at repatriating migrant workers are 
not the solution. Experience has shown that such policies could have disastrous 
consequences for development, given the scale of remittances (approximately 
US$283 billion to developing countries in 2008) and the already high levels of 
unemployment in developing countries. 48 

                  
43 UN DESA, Population Division: Trends in Total Migrant Stock: The 2005 revision (New York, 
United Nations, 2005). 
44 Estimates by the ILO International Migration Programme (MIGRANT). 
45 World Bank: World Development Report 2007: Development and the next generation (Washington, 
DC, 2006), p. 14. 
46 G. Moreno-Fontes Chammartin: Migration, gender equality and development, Overview paper, 
International Conference on Gender, Migration and Development: Seizing Opportunities, Upholding 
Rights, Manila, 25–26 September 2008, p. 41. 
47 The economic impact of remittances in the areas that receive them means that US$1 in remittances 
generates US$2 in local economic activity, as recipients buy goods or invest in housing, education or 
health care. P. Martin: Sustainable migration policies in a globalizing world (Geneva, ILO–IILS, 
2003). 
48 International Organization for Migration (IOM): The impact of the global financial crisis on 
migration, IOM Policy Brief, 12 Jan. 2009. 
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Sexual harassment  
229.  Like gender-based violence (examined earlier in this report), sexual harassment 49 
at work is a human rights and sex discrimination issue, and has accordingly been 
examined in the light of the requirements of Convention No. 111. It also involves OSH 
issues. It is especially encountered by inexperienced younger women and men whose 
age and work position make them vulnerable to older persons who wield considerably 
more power.  

230.  Sexual harassment is a hazard encountered in workplaces across the world that 
lowers the quality of working life, jeopardizes the well-being of women and men, 
undermines gender equality and can have serious cost implications for firms and 
organizations. 50 A prevailing view has been that sexual harassment was an unspoken 
occupational hazard that working women were expected to endure. National research 
establishes beyond doubt that women are far more likely than men to suffer sexual 
harassment at work. Nevertheless, some surveys show that men also experience sexual 
harassment, although the scale of the problem for men is substantially less. 51 In the 
United States, for example, the percentage of sexual harassment cases filed by men rose 
from 10 per cent in 1996 to 15.4 per cent in 2006. 52 It stands to reason that policies and 
guidelines increasingly confer the same rights on men who have been sexually harassed 
as they do on women. 

231.  Recent years have seen a significant number of countries – in all regions of the 
world – adopt legislation (for example, in equal opportunity statutes, labour codes, OSH 
regulations, tort law and criminal law) that recognizes sexual harassment at work as a 
violation of basic principles and rights, prohibited behaviour or an unfair labour practice. 
These laws not only punish violations, but require preventive action to stop future 
occurrences. The workplace is a suitable location for prevention messages through 
educating women and men about both the discriminatory nature and the economic 
wastefulness of sexual harassment. In parallel, there is a growing body of codes of 
conduct, enterprise regulations and other forms of guidelines on the subject, because 
employers now view sexual harassment as a genuine concern of management. In the 
Republic of Korea, for example, the Equal Employment Act prohibits employers, senior 
workers and co-workers from engaging in sexual harassment at work, and requires 
                  
49 Described as any unwelcome physical or verbal behaviour of a sexual nature, acceptance of which 
is explicitly or implicitly made a condition for favourable decisions affecting one’s employment, or 
which has the purpose or effect of unreasonably interfering with the individual’s work performance or 
creating an intimidating, hostile, abusive or offensive working environment. See ILO: ABC of women 
workers’ rights and gender equality (Geneva, 2007), pp. 165–166. While sexual harassment is not yet 
covered by a specific international instrument, the CEDAW Committee has qualified it as a form of 
discrimination on the basis of sex, and as a form of violence against women, in its General 
Recommendation No. 19 on violence against women. See United Nations: Report of the Committee on 
the Elimination of Discrimination against Women, 11th Session, General Assembly, Official Records, 
47th Session, Supplement No. 38, A/47/38 (New York, 1992), para. 18. 
50 D. McCann: Sexual harassment at work: National and international responses, Conditions of Work 
and Employment Series No. 2 (Geneva, ILO, 2005), p. vii. See also ILO: Cambodia: Women and 
work in the garment industry, Better Factories Cambodia project, pp. 16–20. 
51 ILO: Date, place and agenda of the 88th Session (2000) of the Conference, Governing Body, 
271st Session, Geneva, Mar. 1998, GB.271/4/1, para. 159. See also J. Hodges-Aeberhard: “Sexual 
harassment in employment: Recent judicial and arbitral trends”, in International Labour Review, 
Vol. 135, No. 5 (Geneva, ILO, 1996). 
52 United States Equal Employment Opportunity Commission (EEOC): Sexual harassment charges: 
EEOC and FEPAs combined: FY 1997–FY 2006. 
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employers to conduct relevant educational programmes and to take disciplinary 
measures against harassers. Similarly, the Gender Discrimination Prevention and Relief 
Act stipulates that neither employers nor employees of public institutions shall engage in 
sexual harassment. Victims can apply for mediation to the Equal Employment 
Commission or file petitions with regional labour offices. 

232.  The only international labour Convention which directly prohibits this type of 
workplace abuse is the Indigenous and Tribal Peoples Convention, 1989 (No. 169). The 
1991 ILC resolution concerning ILO action for women workers requested the Office to 
hold tripartite meetings with a view to developing guidelines, training and information 
materials on issues that are of specific and major importance to women, such as sexual 
harassment at the workplace. Outcomes of the follow-up work include: training 
programmes on sexual harassment organized by government agencies, employers’ 
organizations and national gender machineries; trade union brochures explaining what 
sexual harassment is and what can be done about it, and union awareness-raising 
campaigns urging members to denounce acts of harassment to the works council or trade 
union representatives; and better use of collective bargaining as a means of tackling 
sexual harassment in some countries. In 2003, the CEACR addressed a general 
observation to all States having ratified Convention No. 111, requesting them to take 
measures to eliminate sexual harassment and to provide information on such measures in 
their next report. 

5.2.4. Social dialogue 
233.  Labour market policies and employment legislation and regulations, adopted 
through a process of social dialogue and recognizing the right to collective bargaining, 
should ensure adequate protection of young workers and the improvement of their 
employment prospects. 53 The ILO’s tripartite constituency and international alliances 
give it the global reach needed to catalyse support and action on youth employment. At 
the national level, governments and employers’ and workers’ organizations are major 
players in the development of youth employment policies and programmes. Dialogue 
and alliances with civil society, the public and private sectors and young people 
themselves are also important for developing solutions and building support for them. 

234.  Employers recognize that the transition to work is problematic for young people 
and that despite their being educated, mismatches still exist between employers’ needs 
and young people’s skills. This can be frustrating for jobseekers seeking employment, 
and for employers requiring specific skill sets. In an employers’ survey, lack of skills 
and a national legal and institutional framework that is not conducive to the development 
of formal enterprises were cited as the key drivers of informality. 54 New entrants to the 
labour market were perceived positively in terms of basic literacy and numeracy skills 
and positive attitude, but their business awareness, self-management and knowledge of 
the job were seen as needing improvement.  

235.  Local and national initiatives by individual companies or employers’ associations 
are growing in many countries. These initiatives are necessarily diverse, depending on 
the socio-economic, political and institutional context, youth employment needs, and the 
constraints of the business community in a given country. In general, however, more 

                  
53 ILO: Conclusions on promoting pathways to decent work for youth, Report of the Committee on 
Youth Employment, Provisional Record No. 20, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 28. 
54 IOE: Trends in the workplace survey 2008: Enterprises in a globalizing world (Geneva, 2008), 
p. 18. 



Gender, youth and employment 

 97 

attention needs to be paid to the employment of young women. When the impact of 
labour and social legislation on hiring and firing was surveyed by the IOE, the results 
indicated either an unfavourable or a neutral impact on young people and women. 
Female workers were often targeted for protective legislation that can in practice have 
the opposite effect. A number of examples were given of legislation that prohibited 
women from working at night – acting as a direct disincentive to employ that group of 
workers. 55  

236.  Employers remain engaged with youth employment on a number of fronts. 56 One 
example is an Asian subregional youth employment workshop that took place in 
Kathmandu, Nepal, in February 2008 which delivered gender-specific modules through 
training of employers from Cambodia, India, Indonesia, Nepal and Viet Nam. Another 
project, funded by the Government of Sweden, focuses on good governance in the labour 
market and youth employment. The Jamaica Employers Federation (JEF) supported the 
Youth Employment Network in Jamaica through the design and implementation of youth 
employment policies. In addition, JEF has a strong policy on workplace sexual 
harassment. The participation of young entrepreneurs in business organizations is also 
encouraged, one example being the National Commission for Young Entrepreneurs set 
up by the Mexican Employers’ Confederation (COPARMEX).  

237.  Attracting new members from among young workers – women and men alike – is 
key to strengthening unions. Workers’ organizations have consistently advocated a 
rights-based approach to youth employment with the aim of creating decent work for 
young people. Recognizing that young persons often get short shrift in obtaining quality 
jobs, they emphasize that young people need to be involved in all social dialogue 
processes through their union representatives so that good working conditions can be 
maintained. Workers’ groups also point specifically to the need for social security and 
protection for young people. 57  

238.  Unions have been paying increasing attention to young people working in the 
informal sector and their inability to defend their rights. In Eastern Europe, efforts were 
made to attract young members through education on the role of unions and workers’ 
rights. Particular attention needs to be given to poor young women, who are vulnerable 
to sexual exploitation and trafficking for prostitution, to harassment at work or to 
disguised forms of poor employment. In Latin America, trade unions have made efforts 
to engage young people through action on vocational training, debate and discussion, as 
well as studies regarding the relationship between young people and trade unions. An 
interesting experiment on this subject is the UNI young persons’ network in 
Argentina. 58  

239.  Workers’ organizations are campaigning to influence the policies of the World 
Bank, the IMF and the WTO and promote the ILO core standards. 59 The ITUC is 
committed to promoting policies and action for the organization and representation of 

                  
55 ibid., p. 20. 
56 See IOE web site: http://ioe-emp.org/en/policy-areas/employment/youth-employment/index.html; 
and IOE–ILO: Youth: Making it happen. An electronic resource tool for employers, at 
www.ilo.org/youthmakingithappen. 
57 ICFTU (ITUC): Fulfilling the promise: Towards decent work for all young people, Youth 
Committee, 30–31 May 2006 (Brussels), p. 5. 
58 See UNI Youth web site, at www.union-network.org/uniyouth.nsf. 
59 See http://ituc-csi.org/spip.php?rubrique94. 
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young men and women so that rights are protected at work. For example, the ITUC and 
its Indian affiliate, the Indian National Trade Union Congress (INTUC), support a 
project in India in the aftermath of the 2004 tsunami. The project’s work on youth 
employment has benefited a substantial number of young women by helping them 
identify the types of work that are free of gender stereotyping. The Labour Education 
Programme at the ITC–ILO also offers youth leadership training on freedom of 
association, with successful participation rates by young women.  

5.2.5. Principles and rights 
240.  The four key equality Conventions provide the backbone for addressing young 
women’s and men’s employment within a rights-based approach. Convention No. 111, 
for example, not only covers discrimination based on sex, but can also be used to tackle 
age discrimination through its Article 1(1)(b). Article 5 envisages the possibility of 
special measures to meet the particular needs of workers based on age. These can apply 
to young jobseekers, especially young women, in relation to vocational guidance, 
vocational training and placement services, access to employment and decent conditions 
of work once in employment. 60 

241.  The Employment Policy Convention, 1964 (No. 122), is an important policy tool 
for gender equality in youth employment. The Employment Service Convention, 1948 
(No. 88), refers to youth: “Special arrangements for juveniles shall be initiated and 
developed within the framework of the employment and vocational guidance services”. 
The Employment Relationship Recommendation, 2006 (No. 198), specifically 
recognizes the vulnerability of young women and men. The Employment Promotion and 
Protection against Unemployment Convention, 1988 (No. 168), contains special 
provisions for new applicants for employment, which includes young persons. The 
Private Employment Agencies Convention, 1997 (No. 181), provides for specific 
measures regarding age discrimination and disadvantaged workers, and the Human 
Resources Development Convention, 1975 (No. 142), and its accompanying 
Recommendation (No. 195) are also relevant for young workers, advising the adoption 
and development of policies and programmes of vocational guidance and vocational 
training. The important role of the Labour Inspection Convention, 1947 (No. 81), has 
been highlighted as follows: “Labour inspection is the most important tool governments 
have at their disposal to ensure compliance with labour laws and to identify gaps in 
national legislation. The CEACR has emphasized the need to develop labour inspection 
activities in agriculture, especially to protect young workers and tackle child labour”. 61 

242.  The CEACR addresses the rights of young women and their situation in relation to 
the world of work, and welcomes statistics disaggregated by sex, as well as data on 
balanced representation of men and women in vocational training programmes and on 
retention of young women in employment. It also highlights efforts to counter 
occupational segregation; for example, in 1999 the Government of Finland launched a 
campaign to encourage young women and girls in secondary schools to seek training in 
information technology (IT). Feedback after a few years marked a clear increase in the 
proportion of young women entering the IT sector. 62 The CEACR has also focused on 
young women’s unemployment rates, which are systematically higher than those of 
                  
60 ILO: Youth: Pathways to decent work. Promoting youth employment – Tackling the challenge, 
Report VI, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 70. 
61 ILO: Promotion of rural employment for poverty reduction, Report IV, ILC, 97th Session, Geneva, 
2008, para. 244. 
62 ILO: CEACR: Direct request 2003 on the application of Convention No. 111 by Finland. 
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young men, as well as issues concerning equal pay and precarious employment 
arrangements of young women.  

Box 5.5 
Central America: Creating employment  

opportunities for young men 
Various regions have developed legal frameworks on non-discrimination that 

combine the provisions of different Conventions to promote equality. In Latin America, 
the aim was to protect the most vulnerable populations from discrimination, particularly 
young women and indigenous youth and young persons of African descent of both 
sexes. Social problems can have a dramatic effect on young men. In Central America, 
they are joining increasing numbers of violent street gangs. Many of them end up in 
these gangs out of hopelessness and after dropping out of school or the workforce. 
Today, local officials estimate their size at between 70,000 and 100,000 members. The 
gangs, known as maras, “now pose the most serious challenge to peace in the region 
since the end of Central America’s civil wars”. Cognizant of these challenges and the 
failure of law enforcement, the CEACR has welcomed concrete efforts to tackle the 
problem by introducing youth employment initiatives, including “first jobs for youth at risk” 
schemes, through improved access to vocational training and employment services. 
Sources: ILO: Decent work and youth. Latin America (Lima, 2008), pp. 39–40. A. Arana: “How the street gangs 
took Central America”, in Foreign Affairs (New York), May/June 2005. ILO: CEACR: Direct request on the 
application of Convention No. 122 by Honduras. 

Trafficking and forced labour 
243.  The second Global Report on forced labour under the follow-up to the 
1998 Declaration observed that that there were an estimated 12.3 million victims of 
forced labour around the world, of whom more than 2.4 million were victims of 
trafficking and another 2.5 million were forced to work by the State or by rebel 
groups. 63  Despite incomprehension and outrage at the fact that forced labour still 
persists in the twenty-first century, its presence is irrefutable – on all continents, in some 
form. 64 In the case of international trafficking, authorities in countries of destination 
often investigate the victim of trafficking rather than investigating and prosecuting the 
rings of traffickers.  

244.  The elimination of all forms of forced or compulsory labour is one of the 
requirements of the ILO’s 1998 Declaration. The leading standard in this area, the 
Forced Labour Convention, 1930 (No. 29), is the most highly ratified ILO Convention. 
The estimated minimum number of persons in forced labour as a result of trafficking is 
2.4 million, 56 per cent of whom are women and girls, and 44 per cent men and boys. In 
the case of forced commercial sexual exploitation, however, the overwhelming majority 
(98 per cent) of victims are women and girls. The exact age of victims is seldom 
reported, but it is reasonable to assume that the vast majority of those trafficked are 
young women and men. 

                  
63 ILO: A global alliance against forced labour, Global Report under the follow-up to the ILO 
Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 93rd Session, Geneva, 
2005, para. 37. The 2009 session of the ILC is examining the third Global Report on forced labour 
with fresh data. ILO: The cost of coercion, Global Report under the follow-up to the ILO Declaration 
on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 98th Session, Geneva, 2009. 
64 Traditional forms of forced labour include entrenched bonded labour systems in parts of South 
Asia, debt bondage affecting mainly indigenous peoples in parts of Latin America, and the residual 
slavery-related practices most evident today in certain parts of Africa. ILO: Eradication of forced 
labour, General Survey, Report III (Part 1B), ILC, 96th Session, Geneva, 2007, para. 69. 
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245.  In South Asia, young women and girls in bonded labour are triply disadvantaged: 
by their sex, their youth and their caste. Bonded as a commodity, they are not recognized 
as workers in their own right. They may be coerced to work in prostitution, domestic 
labour, agriculture or brick-making. These women and girls may be “bought and sold” 
when landlords agree among themselves to transfer a debt, without prior consultation of 
those involved. 65  

246.  The Office’s Special Action Programme to Combat Forced Labour (SAP-FL) was 
created in 2001, following the publication of the first Global Report on forced labour. It 
has worked on gender dimensions of the problem since its inception. It raises global 
awareness and understanding of modern forced labour, assists governments in 
developing and implementing new laws, policies and action plans and disseminates 
guidance and training materials on key aspects of forced labour and trafficking. The 
programme also runs field-based projects directly supporting both the prevention of 
forced labour and the identification and rehabilitation of its victims.  

Occupational safety and health 
247.  Better data collection and analysis for the protection of employees’ health is a 
major goal in nearly all of the OSH Conventions. The Occupational Safety and Health 
Convention, 1981 (No. 155), and Promotional Framework for Occupational Safety and 
Health Convention, 2006 (No. 187), call on ratifying States to establish policies and 
programmes to guarantee safety and health at the workplace, including inspection 
systems. As the wording of the Conventions does not reinforce the development of either 
sex- or gender-based policies, training and programme development for inspectorates 
would need to incorporate these dimensions.  

Young people with disabilities 
248.  Of the estimated 650 million people with disabilities in the world, 80 per cent live 
in developing countries, most of them below the poverty line. 66  Over 100 million 
women and men with disabilities were aged 15–24 in 2003. 67  They are 
disproportionately disadvantaged when it comes to employment, especially young 
women, who may be triply discriminated against for being young and female and having 
a disability. The labour force participation rate of disabled women is significantly lower 
than that of disabled men – for example, in India, it is 16.6 per cent, compared to 
52.6 per cent; 68  it is also lower than that of non-disabled women (for example, in 
EU countries, 49 per cent, compared to 64 per cent). 69 Discriminatory practices may be 
compounded by problems such as physical access or transportation, which may be 
overcome with appropriate enabling policies and practical measures to accommodate the 
work environment to the workers’ needs. 

                  
65 ILO: A global alliance against forced labour, op. cit., p. 32. 
66 World Bank: Development Outreach: Disability and inclusive development (Washington, DC, 
July 2005). 
67 ILO: Youth: Pathways to decent work. Promoting youth employment – Tackling the challenge, 
Report VI, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 83. 
68 T. Powers: Recognizing ability: The skills and productivity of persons with disabilities, 
Employment Working Paper No. 3 (Geneva, ILO, 2008), p. 4. 
69 Statistical Office of the European Communities (Eurostat): Employment of disabled people (ad hoc 
module of the Labour Force Survey 2002). 
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249.  The Vocational Rehabilitation and Employment (Disabled Persons) Convention, 
1983 (No. 159), provides that “Equality of opportunity and treatment for disabled men 
and women workers shall be respected.” Increasing attention is being given to 
empowering disabled women 70 and to the inclusion of young women and men with 
disabilities in education, training and employment. Sheltered workshops are increasingly 
viewed as impeding disabled persons from access to labour markets, from earning a 
decent income and from integrating socially into their communities. Instead, the ILO 
recommends strategies to support their participation in open labour markets. 71  

5.3. Links to the United Nations and international 
agencies 

250.  Youth employment is of the greatest importance for the development of societies. 
Today, there is heightened recognition that the magnitude of the youth employment 
challenge requires a partnership-based response, as evidenced by the inclusion of the 
issue in the UN MDGs. 72  

251.  The United Nations examines issues that affect young women and girls in the 
context of the areas addressed in the Beijing Platform for Action, as well as emerging 
issues. 73 For example, UNIFEM has developed a programme to help bridge the digital 
divide in Africa by providing women with access to ICTs so as to improve their 
livelihoods. 74 Cooperation with the ILO takes place in areas of common concern, such 
as education, employment, poverty and hunger, health, caregiving, environment, 
participation in decision-making, HIV/AIDS, and armed conflict. The ILO Toolkit for 
mainstreaming employment and decent work into the programmes of the UN family 
affirms that it is crucial that policies and programmes to promote youth employment 
give attention to gender-based discrimination so that young women enter and remain in 
the labour market. 75  

252.  The United Nations adopted the Convention on the Rights of Persons with 
Disabilities in 2006. The Convention recognizes multiple forms of discrimination, 
including that based on sex and age; Articles 6 and 7 specifically address women and 
children. Furthermore, the Convention reinforces national and international efforts and 
provides a renewed impetus in eliminating discrimination on the basis of disability and 
in proactively promoting inclusion. 

                  
70 ILO: Count us in! How to make sure that women with disabilities can participate effectively in 
mainstream women’s entrepreneurship development activities (Geneva, 2008). 
71 T. Powers: Recognizing ability, op cit., p. 16. 
72 The ILO is committed to the achievement of the UN MDGs, particularly Goal 8, which addresses 
ways in which a global partnership can be established between developed and developing countries to 
achieve the MDGs, including the halving of world poverty by 2015. ILO: Youth: Pathways to decent 
work. Promoting youth employment – Tackling the challenge, Report VI, ILC, 93rd Session, Geneva, 
2005, para. 189. 
73 The Division for the Advancement of Women (DAW) of the UN Department of Economic and 
Social Affairs has specifically addressed gender and youth topics. See also Youth and the United 
Nations web site, at http://un.org/esa/socdev/unyin/index.html. 
74 See http://unifem.org/campaigns/wsis/unifems_work.html. 
75 ILO: Toolkit for mainstreaming employment and decent work, United Nations System Chief 
Executives Board for Coordination (Geneva, 2007), p. 31. 
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253.  The Youth Employment Network (YEN) – an alliance between the United Nations, 
the World Bank and the ILO – is an example of a global partnership that strives for 
better coherence, coordination and knowledge sharing on youth employment. YEN 
offers an opportunity to build international consensus and influence the international 
agenda with a comprehensive strategy for the employment and social inclusion of young 
people. The ILO provides the YEN secretariat. Recent efforts to mainstream the 
economic empowerment of women into projects include a competitive grant scheme for 
youth organizations in the Mano River Union, 76 with additional involvement of the 
United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), UNDP and the 
Government of Japan. 

5.4. The way forward 
254.  Much action has to be taken to avoid exacerbating growing youth unemployment 
and working poverty, which is likely to worsen in the current global financial and 
economic crisis. Rather than being viewed as a problem, the expected arrival of young 
people on the labour market should be recognized as presenting enormous opportunities 
and a resource for economic and social development. Governments, employers’ and 
workers’ organizations, international development partners and civil society need to tap 
into the vast productive potential of young women and men. The following indicative list 
highlights areas in which the ILO’s policies, programmes and activities can have an 
impact: 

 Adapting an integrated and coherent approach to youth employment that combines 
macro- and microeconomic interventions and addresses both labour demand and 
supply. Youth employment should be considered in all relevant social, employment 
and economic policies through a well-balanced, gender-responsive policy mix. 

 Labour market regulations, policies and institutions play a crucial role in matching 
the supply and demand sides of the labour market. The growing numbers of young 
people (particularly young women) in intermittent, insecure and low-paid jobs in 
some countries and their over-representation in the informal economy in others 
require urgent action.  

 There is a close relationship between a young person’s employment prospects and 
education. Basic education constitutes the foundation of young people’s 
employability and is also an effective means of combating child labour and 
eradicating poverty. It is now widely accepted that long-term investments in human 
capital play a key role in enhancing productivity and growth. It is essential that 
adolescent and young girls be provided with quality formal and non-formal 
education programmes, including vocational training, that would lead to their 
empowerment and to more opportunities for decent work in their adulthood.  

 Integrating core and technical skills training is imperative to improve 
employability. Literacy, numeracy and core qualifications are necessary tools for 
most entry-level jobs. ICT proficiency, in which many jobseekers are perceived to 
be deficient, must be emphasized for young women. Competency-based training 
free of gender bias shifts the emphasis from time spent in training courses to what 
trainees can actually do as a result of the training. Certification of skills and 
recognition of competencies acquired on the job comprise another area for 
improvement.  

                  
76 Covering Côte d’Ivoire, Guinea, Liberia and Sierra Leone. 
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 Apprenticeships open to young women and men alike are a training pathway 
integrated into the production process of enterprises that provide readily applicable, 
relevant skills. Formal apprenticeship and upgraded informal apprenticeship 
systems should involve employers and trade unions in defining occupational 
standards and curricula. “Soft” skills, such as communication, customer relations, 
teamwork and problem solving, should form part of training packages.  

 Sex is not an indicator of competence. The decision to recruit, train or promote 
young women and men should always be based on reasons such as skills and the 
inherent requirements of the job, and not on the sex of the individual.  

 Active labour market policies (ALMPs) and programmes can greatly facilitate 
young people’s entry and re-entry into the labour market. Ensuring young women’s 
access to work through ALMPs is crucial. This may need to be accompanied by 
complementary measures such as the provision of childcare in order to facilitate 
their participation. 

 High unemployment and long job searches may be manifestations of poor 
relevance of job-entry training. Reassessing gender and youth employment 
policies, for example addressing the mismatch between education and market 
demands, occupational segregation, strengthening vocational training, and 
forecasting labour and skills needs would be effective in creating a “virtuous 
circle” of employment and productivity. 

 Private-sector growth is a key engine of job creation, and youth entrepreneurship is 
an important component of employment policies. In most countries with 
proportionately large populations of young people, the barriers to doing business 
are high, and even higher for young women. This thwarts enterprise creation, 
encourages informality and jeopardizes good governance. Supporting young 
women as entrepreneurs will provide an impetus to social and economic 
development.  

 Young women and men need to be made aware of their rights, including freedom 
of association and collective bargaining as means of attaining decent work. 
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Chapter 6 

Working women and men in adulthood 

255.  Adulthood is the prime of working life. Defined by experience and understanding, 
adult maturity brings to women and men a sense of realism and compromise, and the 
burden of responsibility. In this “rush hour of life”, 1 it is a tall order to pursue decent 
work, provide and care for family members, and fulfil obligations to enterprises, 
communities and societies.  

256.  Tables F1 to F3 in the appendix present the estimated numbers of women and men 
in the labour force and of working age in 2000 and 2020, and the activity rates for those 
estimates that are published by the ILO. The estimates for 2000 show that women were 
less economically active than men at all ages and in all regions of the world. Projections 
for 2020 show increases in both women and men in the labour force, with the number of 
men expected to continue to exceed that of women in the workplace. 

257.  Women will nevertheless have increased their participation in the economy, 
according to the ILO projections. There are differences according to region, but activity 
rates of women are expected to hold or increase in Africa, to increase in the Americas, to 
remain flat in Asia, and to increase in Europe. Some apparent decreases in the activity 
rates of younger workers – between 15 and 24 years – are probably due to the expected 
expansion in the availability of and access to tertiary education in many regions of the 
world in the coming decades. 

258.  The ILO assessment of progress towards gender equality is corroborated by the 
World Economic Forum’s (WEF) index to benchmark global gender inequalities based 
on economic, political, education and health criteria. 2 The economic component of the 
Global Gender Gap Index measures the difference in labour force participation rates, 
remuneration and advancement of women and men (the latter based on the ratio of 
women to men among legislators, senior officials and managers, and among technical 
and professional workers). Although the Index shows that much progress has been made 
on closing gender-based gaps in access to health and education, the difference in men’s 
and women’s economic participation is still wide, with only 58 per cent of the economic 
outcomes gap having been closed.  

259.  Women experience systemic barriers in almost every aspect of work – this ranges 
from whether they have paid work at all (full-time or part-time); the type of work they 
obtain or are excluded from; the availability of supports such as childcare; their pay, 
benefits and conditions of work; their access to higher-paying “male” occupations; the 

                  
1 U. Klammer: “Flexicurity in a life course perspective”, in Transfer, Feb. 2004, p. 295. 
2 The Global Gender Gap Index measures the size of the gender gap in 128 countries, covering 90 per 
cent of the world’s population. R. Hausmann, L. Tyson and S. Zahidi: The Global Gender Gap Report 
2007 (Geneva, World Economic Forum, 2007), p. 7. 
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insecurity of their jobs or enterprises; the absence of equitable pension entitlements – or 
indeed of any entitlements; and the lack of time, resources or information necessary to 
enforce their rights. Discrimination is more acute in the case of women who are multiply 
disadvantaged by factors such as race, ethnicity or indigenous or disability status. 3 

260.  Such gender inequality needs to be fought using all the labour market measures 
available in the twenty-first century. The workplace is a major site of inequality between 
women and men, and therefore a critical area in which to promote gender equality. For 
example, the French multinational Michelin has introduced a programme called 
Michelin Mentoring, as part of a strategy to ensure equal opportunities for professional 
growth and development of its employees. It encourages women and minorities to 
perform at high levels of excellence within an enabling environment. 4  

261.  The ILO takes the approach – as does the World Bank (figure 6.1) – that labour 
markets are among the key transmission mechanisms through which the benefits of 
growth can be distributed to disadvantaged groups. 5 The economic efficiency rationale 
for gender equality argues that it serves families: the evidence shows that when women 
have access to and increased control over resources, children’s nutrition, health and 
education are improved. 6 In addition, economies and societies benefit from women’s 
participation by harnessing their untapped human capital. It has often been pointed out 
that the driving force for the industrialization of the Asian “tigers” was women’s 
employment in export industries. 7 Investing in decent work for women is not just right, 
but smart.  

262.  One region’s approach to promoting gender equality has been the development of a 
comprehensive legislative framework, backed by budgetary allocations. In addition to a 
solid foundation of Council Directives and agreements, the EU has invested in 
increasing women’s participation in the labour market through the European Social Fund. 
The employment rate of women in the EU rose from 54 to 57.2 per cent between 2001 
and 2006, and the objective of 60 per cent by 2010 is within reach. The current Treaty on 
the functioning of the European Union requires the EU, in all its activities, to aim to 
eliminate inequalities and promote equality between men and women. The texts shown 
in box 6.1 shape national implementation, in partnership with the social partners, civil 
society and other stakeholders.  

                  
3 M. Cornish: Securing pay equity for women’s work – Everyone benefits: The international 
experience, Paper for ILO International Seminar on Equal Pay for Work of Equal Value, Santiago, 
Chile, 25 August 2008, pp. 3–4. 
4 Michelin: Michelin Mentoring, A better way to growth (2006). 
5 ILO: Global Employment Trends for Women, March 2008 (Geneva, 2008), p. 1. 
6 M. Buvinić et al. (eds): Equality for women: Where do we stand on Millennium Development 
Goal 3? (Washington, DC, World Bank, 2008), pp. 5–6. 
7 In this context it is interesting to note that the most successful region in terms of economic growth 
over the last decade, namely East Asia, also has the highest regional labour force participation rate for 
women, low unemployment rates for both women and men, and relatively small gender gaps in 
sectoral as well as status distribution. ILO: Global Employment Trends for Women, March 2008, 
op. cit., p. 1. 
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Figure 6.1. Women’s earnings, children’s well-being, and aggregate poverty reduction and 
economic growth: The pathways 

 
Source: M. Buvinić et al. (eds): Equality for women: Where do we stand on Millennium Development Goal 3? 
(Washington, DC, World Bank, 2008), p. 5. 

263.  Despite the impressive arsenal shown in box 6.1, EU monitoring of implementation 
shows that there are still areas of inequality between women and men that need attention, 
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 women continue to earn on average 15 per cent less than men for every hour 
worked, and this figure remains stable; 

 women are still very under-represented in economic and political decision-making 
positions, although their share has increased over the last decade; 

 the division of family responsibilities between women and men is still very 
unequal; 

 the risk of poverty is higher for women than for men; 

 women are the main victims of gender-based violence, and women and girls are 
more vulnerable to trafficking. 8 

264.  A number of factors influence labour force participation and activity rates, 
including age, sex, disability status and cultural, social and economic differences 

                  
8 Commission of the European Communities: Renewed social agenda: Opportunities, access and 
solidarity in 21st century Europe, Communication from the Commission to the European Parliament, 
the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, 
COM(2008) 412 final; and idem: Report on equality between women and men, various years. 
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between countries and regions of the world. Table 6.1 shows that the labour force 
participation rate of men has remained substantially higher than that of women. 9 

Box 6.1 
Timeline: A European regional framework for equality 1 

1976 Equal treatment for men and women as regards access to employment, vocational training and 
promotion, and working conditions 

1986 Equal treatment between self-employed men and women and protection of self-employed women 
during pregnancy and motherhood 

1992 Measures to encourage improved safety and health at work of pregnant workers and mothers 
1996 Framework agreement on parental leave concluded by UNICE, CEEP and ETUC 2 
1997 Reversal of the burden of proof in cases of discrimination based on sex 
1997 Framework agreement on part-time work concluded by UNICE, CEEP and ETUC 
2000 General framework for equal treatment in employment and occupation 
2002 Amendment to the 1976 Equal Treatment Directive introducing the concept of sexual harassment 
2004 Equal treatment between men and women in the access to and supply of goods and services 
2005 EU social partners Framework of Actions on Gender Equality 
2006 Equal opportunities and treatment of men and women in employment and occupation (recast) 
2007 European framework agreement on harassment and violence at work concluded by 

BUSINESSEUROPE (formerly UNICE), UEAPME, 3 CEEP and ETUC 
1 Council Directives 76/207/EEC, 86/613/EEC, 92/85/EEC, 96/34/EC, 97/80/EC, 97/81/EC, 2000/78/EC, 
2002/73/EC and 2004/113/EC. In a resolution of 18 November 2008, the European Parliament requested the 
European Commission to propose a revision of the legislation on equal pay. Available at: 
www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2008-0544+0+DOC+XML+V0//EN. 
2 The Union of Industrial and Employers’ Confederations of Europe (UNICE), the European Centre of 
Enterprises with Public Participation and of Enterprises of General Economic Interest (CEEP) and the 
European Trade Union Confederation (ETUC). 

3 The European Association of Craft, Small and Medium-sized Enterprises. 

265.  ILO data reveal the following significant trends. 10  The global number of 
unemployed in 2008 is estimated at nearly 193 million. 11 The unemployment rate for 
women was 6.3 per cent in 2008, compared to 5.9 per cent for men. Between 2007 and 
2008, the unemployment rate increased for both men (0.4 percentage points) and women 
(0.3 percentage points), thus slightly reducing the gender gap in unemployment rates that 
has been seen in the past decade. The effects of the current financial downturn may 
explain why male unemployment has risen, as men work in sectors affected by the first 
wave of retrenchments. In terms of numbers of unemployed, 112 million out of the total 
of 193 million are men, and 81 million are women (table 6.2). 

                  
9 See also tables F1 to F3 in the appendix. 
10 The data in this section are largely taken from ILO: Global Employment Trends for Women: March 
2009 (Geneva, 2009). 
11 For the definition of unemployment, and concepts and definitions of all labour market indicators 
discussed in this report, please refer to ILO: Key Indicators of the Labour Market, fifth edition 
(Geneva, 2007). 
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Table 6.1. Labour force participation rate worldwide (percentage) 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20081

Total  65.8 65.7 65.6 65.5 65.4 65.2 65.2 65.2 65.1 65.1 65.1

Male  79.2 79.1 78.9 78.7 78.4 78.2 78.0 77.9 77.7 77.6 77.5

Female  52.4 52.3 52.3 52.3 52.3 52.3 52.3 52.5 52.6 52.6 52.6

Youth  54.4 54.2 53.5 52.9 52.5 51.9 51.6 51.3 50.9 51.0 50.9

Adult  69.7 69.6 69.7 69.7 69.7 69.7 69.7 69.8 69.8 69.7 69.7
1 Preliminary estimates. 

Source: ILO: Global Employment Trends for Women: March 2009 (Geneva, 2009), tables A3 and A4, p. 37. 

Table 6.2. Unemployment worldwide (millions) 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20081

Total  165.1 172.1 170.7 173.4 175.5 183.9 189.1 188.3 184.4 178.9 192.7
Male  95.7 99.5 100.0 100.7 101.7 107.2 108.7 108.0 105.9 103.4 111.7
Female  69.3 72.5 70.7 72.7 73.8 76.7 80.3 80.3 78.5 75.5 81.0
Youth  67.6 70.7 71.1 70.5 71.0 74.0 76.3 76.4 74.9 73.1 77.2
Adult  97.4 101.4 99.6 102.8 104.5 110.0 112.7 111.9 109.5 105.7 115.5
1 Preliminary estimates. 

Source: ibid. 

266.  The male/female unemployment rate is one indication of gender inequalities in 
global labour markets. Another is the difference in access to labour markets, which is 
linked to economic empowerment for women. The gap between male and female labour 
force participation rates is narrowing at a very slow pace, and amounted to almost 
25 percentage points in 2008 (table 6.2). Women made up 40.5 per cent of the global 
labour force in 2008, up from 39.9 per cent in 1998.  

267.  Out of the 3 billion people employed around the world in 2008, 1.2 billion are 
women. Only a small proportion of employed women are working in industry (18.3 per 
cent, compared to 26.6 per cent of men); the large majority are in agriculture and, 
increasingly, in the services sector (figure 6.2). The latter accounted for 46.3 per cent of 
all female employment in 2008, compared to 41.2 per cent of male employment. Women 
are still over-represented in the agricultural sector. Globally, the share of women 
employed in agriculture stands at 35.4 per cent, compared to 32.2 per cent for men, but 
this proportion rises to almost half of all female employment (48.4 per cent) if one 
excludes the more industrialized regions such as the developed economies and EU, 
Central and South-Eastern Europe (non-EU) and CIS, and Latin America and the 
Caribbean. The corresponding percentage for males is 40, resulting in a difference of 
almost 8 percentage points in the remaining regions of the world. In sub-Saharan Africa 
and South Asia the agricultural sector makes up more than 60 per cent of all female 
employment.  
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Figure 6.2. Distribution of employment by sector (percentage of total employment),  
by sex and region, 20081 
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1 Preliminary estimates. 
Source: ILO: Global Employment Trends for Women, March 2009 (Geneva, 2009), figure 3, p. 11. 

268.  The financial crisis will have an impact on these figures, as global exports of 
manufactured goods slow down and factories close down in industrial areas, workers are 
laid off and many women and men return to rural areas. 

6.1. Global supply chains  
269.  The export performance of developing countries in manufactured goods has relied 
heavily on female labour. The increased demand for women workers in export industries 
has been credited, mainly or at least partially, for the expansion of women’s paid 
employment in developing countries, even where women’s participation in paid work 
was traditionally low and socially unacceptable. New job opportunities in outsourced, 
offshored services (for example in call centres, data entry, payroll and accounting, and 
financial and legal research) have also expanded as a result of improvements in global 
telecommunications networks and technology. In recent decades, exports from some 
developing countries of fruit, flowers and vegetables – again heavily reliant on women’s 
labour – have emerged as new areas for international trade and employment. 12 

270.  The optimistic view is that women have benefited significantly from the expansion 
of export manufacturing, agriculture and business services in terms of increased access 
to paid jobs and economic opportunities, with all the equality benefits associated with 

                  
12 This section draws largely on A. King Dejardin: Gender dimensions of globalization, Discussion 
paper, Policy Integration and Statistics Department (Geneva, ILO, 2008). 
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paid work (increased autonomy, bargaining power and resources). 13 The less optimistic 
view highlights three issues: (i) although jobs have been created, most jobs are not 
secure, with production relying on casual, temporary, contract or precarious workers, 
seasonal migrants and homeworkers; (ii) while women’s paid employment has vastly 
expanded, they are concentrated in lower segments of global supply chains; and 
(iii) work in global production systems has been made more unstable by greater financial 
and trade integration. This has replicated and reinforced existing gender inequalities, 14 
which are being examined in the light of the current financial downturn. Research tools 
such as value chain analysis, which examines the different value ascribed to each player 
in the process of producing a commodity, will help understand the links between trade 
and gender inequality. 15 

271.  However, it is not only goods that are part of supply chains. Men and women also 
form part of a set of interlinked services, in particular, the “global care chain”, in which 
migrants leave their own dependants in the care of other family members to work as 
caregivers in wealthier cities or countries. The majority of these care providers are 
women, ranging from unskilled domestic workers to skilled health services personnel. 
Rather than creating conditions that might enable existing ways of organizing and 
valuing care to shift, importing care workers displaces the problem, leaving inequitable 
gender divisions of labour intact. At the same time, it does little to encourage better state 
provision of care services, or improved social protection measures for care providers. 16 

6.2. Vulnerable employment 
272.  The less developed the region, the greater the likelihood that women are among the 
ranks of the contributing family workers or own-account workers who together make up 
the newly defined “vulnerable employment” group. Female contributing family workers, 
in particular, are not likely to be economically independent. 17  

                  
13 The exact magnitude of employment created is not easy to estimate; many workers are employed 
by suppliers and subcontractors, both in formal and informal employment. 
14 The lessons from developing countries in previous crises are that informal employment tends to 
rise and earnings to decline. Recovery is long and slow for the most vulnerable workers (for example 
Thailand in the 1997 Asian crisis or the 1995 crisis in Mexico), with a differential impact on men’s 
and women’s employment. A. King Dejardin: Gender dimensions of globalization, op. cit. 
15 Z. Randriamaro: Gender and trade: Overview report, Institute of Development Studies, University 
of Sussex (Brighton), p. 2. 
16 E. Esplen: Gender and care: Overview report, Institute of Development Studies, University of 
Sussex (Brighton, 2009), p. 30. 
17 The international classification of status in employment defines four statuses: (1) wage and salaried 
workers; (2) employers; (3) own-account workers; and (4) contributing family workers. Vulnerable 
employment refers to persons who are employed under relatively precarious circumstances as 
indicated by their status in employment. Because contributing family workers and own-account 
workers are less likely to have formal work arrangements, access to benefits or social protection 
programmes and are more “at risk” with regard to economic cycles, these are the statuses categorized 
as “vulnerable”. The vulnerable employment rate is thus calculated as the sum of own-account 
workers and contributing family workers as a percentage of total employment. The indicator is highly 
gender sensitive since, historically, contributing family work is a status that is dominated by women. 
See also ILO: Key Indicators of the Labour Market, fifth edition (Geneva, 2007), Chapter 1. 



Gender equality at the heart of decent work 

112  

273.  At the global level, the share of vulnerable employment in total female 
employment was 52.7 per cent in 2007, compared to 49.1 per cent for men, which 
represents a decline of 0.6 percentage points over the previous year for both men and 
women. The move away from vulnerable employment into wage and salaried work can 
be a major step toward women’s empowerment. Economic independence or at least co-
determination in resource distribution within the family is highest when women are in 
wage and salaried work or are employers, lower when they are own-account workers and 
lowest when they are contributing family workers. The share of women in wage and 
salaried work grew from 41.8 per cent in 1997 to 45.5 per cent in 2007, but female own-
account workers registered a stronger increase (figure 6.3).  

Figure 6.3. Distribution of female status in employment, 2007  
(percentage point change from 1997 in parentheses) 

 

Employers 
2% (+ 0.3)

Wage and salaried  
workers 

46% (+ 3.7) 

Contributing  
family workers 

24% (- 9.3) 

Own-account  
workers 

28% (+ 5.4) 

Source: ILO: Global Employment Trends for Women, March 2009 (Geneva, 2009), figure 4, p. 12. 

274.  The gender gap in the share of vulnerable employment in total employment shows 
a diverse picture by region. In the developed economies and the EU, Central and South-
Eastern Europe (non-EU) and CIS, and Latin America and the Caribbean, this gap was 
negative in 2007, meaning that women are often in less vulnerable jobs then men (see 
table 6.3). The largest gaps can be found in North Africa and the Middle East. Sub-
Saharan Africa and South Asia, two of the poorest regions, have not only a relatively 
high share of vulnerable employment in total employment, but also a large gender gap in 
vulnerable employment shares (exceeding ten percentage points). The sectoral 
distribution of male and female employment, as well as the differences in vulnerable 
employment shares, underline the fact that more access to labour markets is not the same 
as access to decent jobs. 
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Table 6.3. Vulnerable employment shares, world and regions (percentage) 

Total 1997 2002 2003 2004 2005 2006 2007

World  53.5 52.1 52.1 51.8 51.4 51.2 50.6

Developed economies and EU  11.8 10.5 10.5 10.8 10.7 10.4 10.1

Central and South-Eastern Europe 
(non-EU) and CIS 

 
17.8 19.2 19.5 20.6 19.1 19.2 18.2

East Asia  63.7 58.1 57.7 57.6 57.2 56.9 55.9

South-East Asia and the Pacific  65.6 64.8 64.8 63.4 62.8 62.6 61.9

South Asia  79.8 79.1 79.3 79.0 78.8 78.4 77.5

Latin America and the Caribbean  32.4 35.2 35.1 34.4 33.0 32.1 31.9

Middle East  39.3 35.8 35.3 36.1 33.5 33.6 32.3

North Africa  43.1 40.2 40.0 41.1 41.0 38.7 37.3

Sub-Saharan Africa  80.2 78.7 78.5 76.8 77.1 77.8 76.8

Males  1997 2002 2003 2004 2005 2006 2007

World  51.4 50.7 50.7 50.3 50.0 49.8 49.1

Developed economies and EU  12.2 11.4 11.5 12.0 11.9 11.6 11.4

Central and South-Eastern Europe 
(non-EU) and CIS 

 
18.4 19.2 19.8 21.2 19.6 19.5 18.6

East Asia  58.4 53.5 53.2 53.0 52.5 52.3 51.1

South-East Asia and the Pacific  61.5 61.3 61.4 59.9 59.7 59.6 58.9

South Asia  76.1 76.2 76.5 76.0 75.8 75.4 74.3

Latin America and the Caribbean  32.6 35.0 35.0 34.2 33.4 32.2 32.1

Middle East  35.8 32.4 32.0 33.1 30.2 30.3 29.1

North Africa  39.5 38.4 37.0 36.8 37.3 34.7 33.4

Sub-Saharan Africa  75.6 73.4 72.8 70.1 71.1 72.4 71.3

Females  1997 2002 2003 2004 2005 2006 2007

World  56.7 54.3 54.2 54.1 53.6 53.3 52.7

Developed economies and EU  11.2 9.4 9.4 9.3 9.2 8.9 8.6

Central and South-Eastern Europe 
(non-EU) and CIS 

 
17.1 19.3 19.2 19.8 18.4 18.8 17.6

East Asia  70.1 63.6 63.1 63.1 62.6 62.3 61.4

South-East Asia and the Pacific  71.3 69.9 69.7 68.4 67.3 66.9 66.2

South Asia  89.1 86.4 86.5 86.4 86.1 86.0 85.1

Latin America and the Caribbean  32.0 35.5 35.3 34.6 32.5 31.9 31.5

Middle East  54.1 48.6 47.9 46.9 45.7 45.3 43.6

North Africa  54.9 45.8 49.0 54.2 52.0 50.0 48.4

Sub-Saharan Africa  86.3 85.7 85.8 85.4 84.9 84.6 83.9
Source: ILO: Global Employment Trends for Women, March 2009 (Geneva, 2009), table A7, p. 42.
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6.3. Non-standard forms of work 
275.  The last decades have seen a trend towards non-standard forms of work, 18 
resulting in more part-time and temporary employment in advanced economies and more 
informal employment in developing countries. There is a clear link between this type of 
work and income inequality. 19 There is also an indication that most of these jobs are 
held by women, sometimes as a means of reconciling work and family responsibilities in 
the absence of any institutional support. Even formal work is increasingly precarious, 
with many enterprises relying on a labour force dominated by workers engaged in other 
forms of employment relationship (atypical, temporary, contract or home-based work). 20 
According to employers’ organizations, balancing efficiency with family needs and 
responsibilities of both men and women employees is becoming increasingly important 
for businesses, particularly as they operate in tight labour markets. Flexible working 
arrangements allow employers to retain skills critical for their operation while at the 
same time providing employees who would otherwise have to leave for family reasons 
with the opportunity to remain economically active.  

276.  Precarious work – characterized by job insecurity – offers workers little or no 
opportunity to control their working conditions, claim benefits or social security or 
exercise their right to freedom of association. Remuneration is usually low. A common 
manifestation is successive short-term or fixed-term contracts with short breaks between 
them. Home work has become more frequent with the growing use of subcontracting, 
industrial outsourcing and ICT. 21  Women with disabilities are disproportionately 
represented in this group. 

6.3.1. Part-time employment 
277.  In industrialized countries, the share of part-time employment (PTE) as a 
proportion of total employment has increased over the last 20 years. 22 The highest rate 
of PTE is to be found in the Netherlands, where nearly one-third of all workers are on 
part-time contracts, followed by Japan, Australia, New Zealand and the United 
Kingdom. 23 Table 6.4 shows that the incidence of PTE is much higher for women than 
for men. The issue raises questions as to how to achieve gender equality without 
reinforcing gender inequality. Some of those currently in PTE might not have entered the 
                  
18 Nomenclature in this area varies. The following are commonly used: casual and seasonal work, job 
sharing, fixed-term contracts, temporary agency work, home-based work, remote working, self-
employment, and work of unpaid spouses or family members in small enterprises. “Casual work” 
refers to work for a fixed period, in which workers often have fewer rights and legal and contractual 
entitlements than permanent staff. It should be noted that self-employment is not necessarily 
precarious. 
19 U. Rani: Impact of changing work patterns on income inequality (Geneva, ILO–IILS, 2008), 
pp. 20–21. 
20 ILO: The employment relationship, Report V(I), ILC, 95th Session, Geneva, 2006, 
paras 31–33. M. Cornish: Securing pay equity for women’s work – Everyone benefits: The 
international experience, Paper for ILO International Seminar on Equal Pay for Work of Equal Value, 
Santiago, Chile, 25 August 2008, pp. 2–3. 
21 The ILO’s Employment Relationship Recommendation, 2006 (No. 198), offers guidance on how to 
cover workers who may lose protection and benefits in such regimes; several national labour laws 
explicitly include home work in their scope (Belgium, Chile, Morocco, New Zealand). 
22 The Part-time Work Convention, 1994 (No. 175), defines the term “part-time worker” as an 
employed person whose normal hours of work are less than those of comparable full-time workers. 
23 A. Ghose, N. Majid and C. Ernst: The global employment challenge (Geneva, ILO, 2008), p. 164. 
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labour force at all if part-time work had not been available, and they might have 
remained economically inactive. 24 PTE in most countries comes at considerable cost to 
the worker, with lower wages compared to equivalent full-time work, as well as lack of 
rights, social security benefits and representation and voice.  

Table 6.4. Key employment indicators by sex, 2003 (percentages) 

Country Male  Female 

  PR  UR  URS  URL  PTE  TEMP  PR  UR  URS  URL  PTE  TEMP

Australia  82.69  5.61  4.09  1.52  15.67  –  66.73  5.84  4.84  1.00  39.89 –

Austria  80.09  4.28  3.05  1.23  3.04  6.14  64.66  4.12  3.11  1.01  25.74 6.00

Belgium  73.07  7.44  4.12  3.32  5.86  5.20  56.16  8.00  4.14  3.85  33.28 9.72

Canada  84.87  7.97  7.10  0.88  11.07  –  74.05  7.18  6.62  0.56  27.86 –

Denmark  85.36  5.09  4.00  1.10  10.52  7.17  75.67  5.75  4.73  1.02  21.91 9.79

Finland  76.70  9.19  6.77  2.41  7.89  10.60  72.37  8.90  7.11  1.80  14.86 18.24

France  75.50  8.70  5.29  3.41  4.52  9.81  63.73  10.94  6.68  4.26  22.02 13.10

Germany  78.96  9.63  4.73  4.90  5.96  10.48  65.06  8.82  4.00  4.82  36.28 11.30

Greece  80.24  6.02  3.07  2.94  2.87  5.84  52.79  14.33  5.60  8.72  10.17 8.64

Iceland 1  94.15  3.60  –  –  10.24  4.15  86.70  3.08  –  –  31.18 5.28

Ireland  80.31  4.76  2.78  1.98  7.58  3.37  58.23  3.85  2.83  1.03  34.37 5.55

Italy  76.15  6.74  2.85  3.89  4.86  5.74  48.83  11.62  4.60  7.02  23.63 9.72

Japan  91.74  5.47  3.33  2.14  14.37  –  64.31  4.86  3.69  1.17  41.26 –

Luxembourg  75.88  3.00  2.03  0.96  1.63  2.73  54.70  4.63  3.77  0.87  30.06 3.90

Netherlands  84.74  4.10  3.06  1.04  14.99  10.98  68.38  4.34  3.29  1.05  60.50 14.79

New Zealand  85.40  4.34  3.76  0.58  10.70  –  70.33  4.99  4.53  0.47  35.40 –

Norway  84.54  4.85  4.51  0.34  9.77  6.85  77.16  3.95  3.73  0.22  33.15 10.76

Portugal  83.88  5.55  3.93  1.62  5.85  14.42  69.40  7.33  4.84  2.49  14.98 17.64

Spain  81.63  8.17  5.58  2.58  2.46  23.86  56.00  15.91  9.36  6.55  16.44 29.63

Sweden  82.63  6.31  5.12  1.19  7.72  10.73  77.69  5.18  4.40  0.78  20.35 16.29

Switzerland  88.55  3.94  3.11  0.84  8.14  9.53  74.13  4.59  3.20  1.39  45.81 10.70

United Kingdom  85.44  5.46  3.96  1.50  10.03  4.33  70.22  4.10  3.41  0.69  39.85 6.17

United States  85.09  6.27  5.49  0.78  6.87  –  71.88  5.66  5.04  0.62  17.28 –
1 Data on PTE refer to 2002. 
PR = Labour force participation rate. UR = Unemployment rate. URS = Short-term unemployment rate. URL = Long-term unemployment rate.
PTE = Share of part-time employment in total employment. TEMP = Share of temporary employment in total employment. 
– = Data not available. 

Source: A. Ghose, N. Majid and C. Ernst: The global employment challenge (Geneva, ILO, 2008), p. 164. 

                  
24 ibid. 
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278.  In developed countries, much PTE is reported to be voluntary, particularly among 
women. This may result from a choice to maintain a balance between work and family, 
or from the absence of any viable alternatives such as institutional support, affordable, 
quality childcare and limits on regular working hours. 25 

279.  PTE may contribute to greater flexibility (for example, to pursue studies) and 
higher labour force participation rates, but it is not always voluntary. In some cases it is a 
refuge from unemployment, as reflected in the increase in the share of involuntary part-
time work for men, for example, in Germany, Italy, Japan and Spain. 26 In Central and 
Eastern Europe, PTE is systematically higher for women, although the overall figures for 
both men and women are generally low, ranging from 2.4 per cent in Bulgaria to 
10.8 per cent in Poland. 27  The incidence of part-time work remains low in most 
developing countries. 

6.3.2. The informal economy 
280.  Informal and formal work should not be understood as dichotomous, but rather as 
intimately linked and frequently overlapping. When it adopted the conclusions 
concerning decent work and the informal economy in 2002, the ILC noted that informal 
and formal work exist along a continuum, with informal work lying outside the 
regulatory framework. The informal economy is expanding with the proliferation of 
outsourcing, subcontracting and casual work. In the 2008 financial crisis, layoffs in the 
formal sector led to major increases in informal economy jobs. In developing countries, 
where the informal economies are already large, the loss of jobs in the formal sector will 
only make matters worse. In times of crisis, there is a strong positive correlation between 
the increase in informal jobs and formal job losses. 28 The informal economy includes 
both own-account workers and wage workers, who cut across a range of sectors and 
areas of work. Given that formal wage labour has never been the norm for more than 
half the population in many parts of the world, classification into “formal” and 
“informal” may not always be the most relevant or useful basis for analysis. When 
deciding on measures to transform informal into formal jobs, an appropriate mix of 
policies must be chosen and implemented, and informal economy workers need a 
representative voice in these policy decisions. 29  

281.  Within the informal economy, women make a sizeable contribution to GDP, either 
as independent entrepreneurs or in employment relationships in global production chains 
or small businesses. Yet this is not often captured by national accounts. In West Africa, 
the Caribbean and Asia, between 70 and 90 per cent of all farm and marine produce is 
traded by women. Street and market stands are estimated to generate around 30 per cent 

                  
25 See U. Rani: Impact of changing work patterns on income inequality (Geneva, ILO–IILS, 2008), 
p. 3. 
26 ibid. 
27 A. Ghose, N. Majid and C. Ernst: The global employment challenge, op. cit., pp. 216–217. 
28 Examples from the 1997 Asian financial crisis include Indonesia, Malaysia, the Philippines and 
Thailand. See A. King Dejardin and J. Owens: Asia in the global economic crisis: Impacts and 
responses from a gender perspective, Technical note for the Asia/Pacific Regional Forum, 
Responding to the Economic Crisis – Coherent Policies for Growth, Employment and Decent Work in 
Asia and the Pacific, Manila, 18–20 February 2009, p. 7. 
29 M. Chen: “Addressing informality, reducing poverty”, in Jobs, jobs, jobs – The policy challenge, 
Poverty in Focus No. 16 (Brasilia, International Poverty Centre, Dec. 2008), p. 7. 
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of all urban wealth. 30 Some estimates suggest that the informal economy contributes 
around 41 per cent of non-agricultural GDP in sub-Saharan Africa. 31 Nevertheless, the 
ILC conclusions concerning decent work and the informal economy are clear on the 
need for transition from informality to formality.  

282.  Average earnings are lower in the informal economy than in the formal economy. 
However, it is difficult to generalize: some formal wage workers may be poorer than 
informal employers, for example. Men tend to be over-represented in the top segment of 
earnings and women in the lower segment, as illustrated in figure 6.4. 

Figure 6.4. Segmentation of informal employment by average earnings and sex 

 
Source: M. Chen: “Addressing informality, reducing poverty”, in Jobs, jobs, jobs – The policy challenge, Poverty in Focus No. 16 
(Brasilia, International Poverty Centre, Dec. 2008), p. 6. 

6.3.3. Home work  
283.  In some developed countries, home-based work 32 can be a voluntary choice and 
can be relatively well paid, even if poorly protected. Home-based work can provide a 
way for women and men to reconcile work and family responsibilities. 33  In rural 
communities where commuting is time-consuming, it offers a means of earning a 
livelihood. However, home work is often a survival strategy, and challenges decent work 
because of the disadvantages associated with it – long hours, poor pay, limited access to 
                  
30 UNFPA: The State of World Population 2000: Living together, worlds apart: Men and women in a 
time of change. 
31 Country data suggest that in Burkina Faso, out of a total GDP contribution of the informal 
economy of 36 per cent, 29 per cent comes from women and 7 per cent from men, while in Mali 
26 per cent comes from women and 14 per cent from men. M. Blackden et al.: Gender and growth in 
sub-Saharan Africa, United Nations University, World Institute for Development Economics 
Research (UNU–WIDER), Research Paper No. 2006/37. 
32 Article 1 of the Home Work Convention, 1996 (No. 177), defines home work as “work carried out 
by a person, to be referred to as a homeworker: (i) in his or her home or in other premises of his or her 
choice, other than the workplace of the employer; (ii) for remuneration; (iii) which results in a product 
or service as specified by the employer, irrespective of who provides the equipment, materials or other 
inputs used, unless this person has the degree of autonomy and of economic independence necessary 
to be considered an independent worker under national laws, regulations or court decisions”. 
33 See  C. Hein: Reconciling work and family: Practical ideas from global experience (Geneva, ILO, 
2005), pp. 151–155. 
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social protection, safety and health problems, and isolation, making it difficult to 
organize and bargain effectively. Compliance with regulations – where they exist – 
cannot be easily monitored and enforced through labour inspection, 34 because of the 
confusion about whether the person is actually at work or simply at home. Often the 
work is undeclared by both employers and workers. With globalization and the growth 
of supply chains, home work is increasingly common, especially among women. A 
modern offshoot of home work is teleworking, a flexible way of organizing work using 
ICT so that the worker need not be physically present at the central place of production. 

284.  Guidance on determining whether a person is a dependent homeworker or an 
independent own-account worker operating from her or his own home (with 
subcontractor or industrial outsourcing status) is given in the Employment Relationship 
Recommendation, 2006 (No. 198). The Home Work Convention, 1996 (No. 177), and 
Recommendation, 1996 (No. 184), address the specific characteristics of home work. 
The Convention requires member States to adopt a national policy on the subject, with 
special attention to equality of treatment between homeworkers and other wage earners. 
In a growing number of countries, this type of work is being covered by policy and 
laws. 35 Attention is also given to enforcement to curb abuses. In practical terms, efforts 
to improve the situation of homeworkers have involved organizing in order to lobby for 
rights and protections, as is the case of the Bangladesh Homeworkers Women 
Association and the National Network of Homeworkers (PATAMABA) in the 
Philippines. 

6.4. Entrepreneurship 
285.  Women’s businesses are often smaller than men’s, partly because of their limited 
access to productive resources. Poverty alleviation and growth strategies often recognize 
the importance of promoting enterprise development for women, as well as for young 
persons. With the right support, they can offer women the opportunity for social and 
economic empowerment and enable them to earn a livelihood for themselves and their 
families. Women have been making substantial inroads in small-scale enterprises in both 
the formal and informal economies.  

286.  The growth potential of enterprises is linked to access to and control over resources 
such as land, credit, technology, networks, information and markets. Women’s limited 
access to each of these factors severely impairs the viability of their income-generating 
activities, with the result that women entrepreneurs are concentrated in the smallest and 
most precarious enterprises.  

287.  The creation of an enabling environment, the pursuit of good governance and the 
sustainable availability of physical and social infrastructure are necessary for the 
competitiveness of existing businesses and the start-up of new enterprises. 36 Lack of 
infrastructure support and a poor business environment, including complicated 
                  
34 See W. von Richthofen: Labour inspection: A guide to the profession (Geneva, ILO, 2002), 
pp. 59–60. 
35 For example, the Moroccan Labour Code applies to homeworkers and provides guidance as to what 
constitutes essential elements of such employment. The New Zealand Employment Relations Act 
2000 defines “homeworker” in a manner that clarifies the existence of an employment relationship 
even though work is done at home. ILO: The employment relationship: An annotated guide to ILO 
Recommendation No. 198, DIALOGUE Paper No. 18 (Geneva, 2008). 
36 ILO: Conclusions on promoting pathways to decent work for youth, Report of the Committee on 
Youth Employment, Provisional Record No. 20, ILC, 93rd Session, Geneva, 2005, para. 9. 
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registration and high transaction costs, affect all enterprises negatively, but the adverse 
impacts are compounded for women, with their additional work burdens and limited 
sources of public information. The promotion of women’s entrepreneurship thus requires 
measures such as a conducive regulatory environment, labour laws and collective 
agreements, as well as simple registration procedures and less red tape. Providing fiscal, 
training and market access incentives can help generate new enterprise growth and 
contribute towards formalization of businesses, especially those of women. Fiscal 
policies can be an important source of support for women entrepreneurs by offering 
them individual tax structures and insurance and pension schemes which take women’s 
work patterns into account.  

288.  Policy needs to ensure gender mainstreaming within institutions that support 
business development through overall analysis of impacts on both sexes, as well as 
interventions targeting women specifically. Business advisory centres are critical in 
identifying market niches and enabling enterprise development. Given the gaps in 
financial service provision for poor women, microfinance institutions can provide 
collective and individual loans and support savings mobilization and insurance 
products. 37  Although access to microfinance is important for many poor women in 
developing countries, it should be offered within a framework promoting access to 
formal financial services in the longer term. In addition, measures should be designed so 
that loans do not pull women further into poverty. Assisting the organization and 
mobilization of women producers and linking them to existing business networks can 
ensure that they mutually support each other, as well as developing greater voice and 
bargaining power. The Office has been working with the Bill & Melinda Gates 
Foundation on experimental programmes on microinsurance.  

6.5. Equal pay 
289.  If “money talks”, women do not have a loud voice. Pay differentials remain one of 
the most persistent forms of inequality between women and men. They vary from 
country to country and within countries, between the public and private sectors and 
between different sectors of the economy. Various factors contribute to the gap, and it is 
difficult to distinguish between pay differences resulting from different labour market 
characteristics and those due to indirect or direct discrimination, including societal 
differences in the evaluation of work in male- and female-dominated sectors and 
occupations. 38  The market is itself gender-biased: women’s skills and jobs have 
historically been undervalued and there are differences in collective bargaining power. 
Policies to eliminate sex-based discrimination in remuneration need to deal not only with 
labour market inequalities, but also with perceptions of the role of women, their 
participation in social dialogue and the difficulty of balancing work and family 
responsibilities. 39 Research shows that an enterprise will offer different remuneration to 

                  
37 See ILO: Small change, big changes: Women and microfinance, GENDER/Social Finance 
Programme (SFP) (Geneva, 2008). 
38 Commission of the European Communities: Tackling the pay gap between women and men, 
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European 
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, COM(2007) 424 final (Brussels, 
2007), p. 16. 
39 See I. Bleijenbergh, J. de Bruijn and L. Dickens: Strengthening and mainstreaming equal 
opportunities through collective bargaining, European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions. 
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men and women if it expects their share of work in the household to differ 
systematically. 40  

290.  In general, wage inequality is driven by changes at the higher end of the wage scale 
or by changes at the lower end, or by both. The policy implications are profoundly 
different. To illustrate this, figure 6.5 shows a typology with three different types of 
increase in wage inequality. The first – the “collapsing bottom” – refers to the situation 
where wage inequality is growing as a result of deterioration in the lowest wages. The 
second – the “flying top” – presents the opposite case, where top wage earnings are 
increasing faster than in other wage groups. The third type is where both changes are 
taking place simultaneously, resulting in a “polarization” of wage earnings. 

 Figure 6.5. Growing wage inequality: A typology 

 
Note: T1 refers to the initial condition; T2 refers to the new condition. 

Source: ILO: Global Wage Report 2008/09: Minimum wages and collective bargaining: Towards policy coherence (Geneva, 2008), 
p. 25. 

291.  From a gender perspective, women are penalized at both ends in all these models. 
Because of horizontal occupational segregation, they are concentrated in the lower-paid 
jobs and are the first to feel the impact of the collapsing bottom. Because of vertical 
segregation, women rarely benefit from high wages or compensation either, since few 
women rise to higher career positions either in the public or in the private sector. 41  

292.  Direct wage discrimination between a man and a woman performing the same job 
is generally easy to identify. However, international standards require that there be equal 
remuneration for work of equal value, 42 irrespective of the sex of the worker. In order to 
establish whether different jobs are of equal value, there has to be an examination of the 

                  
40 G. Chichilnisky and E. Hermann Frederiksen: “An equilibrium analysis of the gender wage gap”, 
in International Labour Review, Vol. 147, No. 4 (Geneva, ILO, 2008), p. 300. 
41 N. Haspels and E. Majurin: Work, income and gender equality in East Asia: Action guide 
(Bangkok, ILO, 2008), p. 2. 
42 The concept of equal value includes, but goes beyond, equal remuneration for “equal”, the “same” 
or “similar” work; it encompasses work that is of an entirely different nature, but is nevertheless of 
equal value. ILO: RCE, 2007, General observation on Convention No. 100. 
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respective tasks involved. This examination – often called a job evaluation – must be 
undertaken on the basis of objective and non-discriminatory criteria, to prevent the 
findings from being tainted by gender bias. 43  Without a methodology to compare 
different work that might be of equal value, key aspects of women’s jobs are disregarded 
or scored lower than those performed by men, thus reinforcing discrimination in pay. In 
assessing equal pay, it is also important to look at all components of pay packages, 
including the basic wage, all benefits, and all additional allowances. Two sets of factors 
have been identified in determining the causes of wage discrimination. The first set 
covers the educational level and field of study of the individuals; their work experience 
in the labour market and seniority in the organization or in the job held; the number of 
working hours; and the size of the organization and sector of activity. The second set of 
factors includes stereotypes and prejudices with regard to women’s and men’s work; 
traditional job evaluation methods designed on the basis of the requirements of male-
dominated jobs; and the weaker bargaining power of female workers. 44  

293.  Accurate and reliable data on a global scale on the gender pay gap, broken down by 
occupation, are not readily available. The ITUC collection of global data on the average 
gender pay gap by occupation – highlighted in figure 6.6 – is therefore a welcome step, 
and confirms that, globally, women continue to earn, on average, lower wages than men. 

Figure 6.6 Global gender pay gap, 2006 

 
Note: Because of the lack in consistency concerning data collection and methodology and the data deficiencies in a number of countries, caution 
should be exercised when interpreting and comparing pay gap information from different sources across countries. Decreases in gaps may be 
caused by falling wages for male workers, rather than an increase in the wages of female employees. This seems to have been the case of Brazil, 
where drops in wages have affected employed males. The migration of low-skilled male workers will also have a statistical effect on gender pay 
gaps, as has been the case of migration from Central and Eastern Europe to Western Europe. 
Sources: ITUC: The global gender pay gap, ITUC report, Feb. 2008; EU average from 2007 Pay Developments, European Foundation for the 
Improvement of Living and Working Conditions, 2008, www.eurofound.europa.eu. 

                  
43 ibid. 
44 M.-T. Chicha: Promoting pay equity: Gender-neutral job evaluation for equal pay: A step-by-step 
guide (Geneva, ILO, 2008). 
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294.  According to ILO figures, in about 80 per cent of the countries for which data are 
available, the pay gap has narrowed, but the change is small, and in some cases 
negligible. In most countries, women’s wages for work of equal value represent on 
average between 70 and 90 per cent of men’s, but it is not uncommon to find much 
wider differences. This is disappointing in the light of women’s recent educational 
achievements and the gradual closing of the gender gap in work experience. 45  

6.6. Migration 
295.  The global segregation of labour markets largely affects the types of work available 
to both men and women migrant workers. Faced with employment discrimination and 
few opportunities in their home labour markets, women account for a rapidly increasing 
share of migrant workers. Because women and men migrants’ experiences often differ, 
increased attention is given today to the gender dimensions of migration, including 
issues relating to special protection for women. Overall migration policy therefore 
requires specific gender-sensitive analysis and solutions. The types of jobs available to 
them – mostly in low-skilled occupations – add new layers of vulnerability to migrant 
women, especially when linked to problems of migration status, ethnicity and class. At 
the same time, migration can also be empowering for women who gain additional 
portable skills, higher self-esteem and increased economic independence. While many 
economic sectors are open to men, women migrant workers are heavily concentrated in 
female-dominated occupations, often in the services sector. These occupations are most 
commonly associated with traditional gender roles. There is an increasing demand for 
women migrant workers, at all skill levels, in caregiving jobs. For instance, by the year 
2000, 11 per cent of nurses and 18 per cent of doctors in OECD countries were foreign-
born. 46  

296.  Today’s migrants, men and women alike, face profound challenges, including poor 
conditions of work, sexism, racism and labour market discrimination. Despite 
international standards to protect migrants, their rights as workers are all too often 
undermined, especially if they go abroad in search of a job without obtaining the 
necessary travel documents. While no reliable data on undocumented migrants by sex 
can be found, it has been argued that the undervaluing of women’s labour and 
restrictions on their right to work mean that a higher proportion of women migrants than 
men are statistically invisible and are, or become, undocumented. 47 Large numbers of 
women arriving as spouses of temporary workers may also find themselves excluded 
from legal employment. A very important reason for women migrant workers’ 
vulnerability is that the jobs they find are concentrated in the informal economy and are 
thus not covered or only partially covered by the labour legislation and social security 
and welfare provisions of the country of destination. 48 In general, abuse and exploitation 
of women migrant workers are less identifiable than those suffered by men migrant 
workers, since they occur either at an earlier stage of the migration process or in more 
                  
45 ILO: Global Wage Report 2008/09: Minimum wages and collective bargaining: Towards policy 
coherence (Geneva, 2008). 
46 OECD: “International migration to OECD countries continues to grow in response to labour needs” 
(25 June 2007), www.oecd.org/document/39/0,3343,en_2649_33931_38835943_1_1_1_1,00.html 
[accessed 5 December 2008]. 
47 N. Piper: Gender and migration (2005), Paper prepared for the Global Commission on 
International Migration, p. 4. 
48 ILO: Preventing discrimination, exploitation and abuse of women migrant workers: An information 
guide, Booklet 4 “Working and living abroad” (Geneva, ILO, 2004), p. 11. 
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“invisible” labour market situations with weak labour inspection services, such as 
domestic work and caregiving. Such abuses may include non-payment or withholding of 
wages, control or lack of freedom of movement, withdrawal of passports and other 
identity documents, long working days, seven-day working weeks, and physical and 
psychological intimidation and punishment. Skilled and highly skilled women migrate to 
find better-paid jobs, depriving home countries of their often much-needed skills and 
services.  

6.7. The care economy 
297.  The care economy is a complex concept, further complicated by changing 
demographics and gender roles. Care work is broadly defined as looking after the 
physical, psychological, emotional and developmental needs of one or more other 
people. 49 It spans the public and private spheres and is to be found in a variety of 
settings and across formal and informal economies. As figure 6.7 shows, care work 
involves a range of actors. Much of this care is provided by the health services sector, 
most of which is public. The sector is a large employer of women – over 80 percent – 
predominantly in nursing. However, women are poorly represented in the higher 
echelons of health services, where men comprise the majority of physicians and 
management. 50 Health and medical services overlap with other forms of paid and unpaid 
care that is given, often because there is a lack of access to quality health services. 

298.  The terms “unpaid work”, “care work” and “unpaid care work” are often used 
interchangeably, which can lead to confusion when analysing gender inequalities at work. 
Although they are linked, the differences and overlaps can be distinguished, as illustrated 
in figure 6.8. Unpaid work is underestimated and inaccurately measured; it is also 
excluded from gross national product (GNP) and usually ignored when policy decisions 
are made. Estimates show that the value of unpaid work can be equivalent to at least half 
of a country’s GDP. 51 The System of National Accounts (SNA) that sets international 
standards for the measurement of the market economy conventionally measures only 
some types of unpaid work in calculations of GDP, for example work in family 
businesses and activities such as the collection of firewood and water. It does not count 
activities such as cooking, laundry, cleaning, the care of children, the elderly, the sick 
and people with disabilities and volunteer activities. As a consequence, women’s unpaid 
contribution to the economy has remained unrecognized in data collection and is 
insufficiently reflected in policy development. 52 An important breakthrough for gender 
and labour statistics was reached in 2008 at the 18th International Conference of Labour 
Statisticians. It is now recommended that the SNA recognize that in order to portray the  
 

                  
49 ILO: ABC of women workers’ rights and gender equality (Geneva, 2007), p. 27. 
50 ILO: Social dialogue in the health services: A tool for practical guidance (Geneva, 2004). 
51 See ILO: Overview of gender-responsive budget initiatives (Geneva, 2007); and D. Elson: Gender-
neutral, gender-blind, or gender-sensitive budgets? Changing the conceptual framework to include 
women’s empowerment and the economy of care, Gender Budget Initiative – Background papers 
(London, Commonwealth Secretariat, 1999). 
52 UN DAW: The equal sharing of responsibilities between women and men, including caregiving in 
the context of HIV/AIDS, Report of the Expert Group Meeting, Geneva, 6–9 October 2008, 
EGM/ESOR/2008/REPORT, para. 47. 
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world of work adequately, all paid and unpaid work activities, and the relationships 
between them, need to be acknowledged, quantified and understood. 53  

Figure 6.7. Actors in the care economy 

 
Source: ILO (GENDER), 2009. 

                  
53 ILO: Report of the Conference, 18th International Conference of Labour Statisticians (ICLS), 
Geneva, 24 November–5 December 2008, paras 90 and 101; resolution concerning statistics of child 
labour, para. 14; and resolution concerning the measurement of working time, para. 5. See also: 
Checklist of good practices for mainstreaming gender in labour statistics, adopted by the 17th ICLS 
in 2003. 
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Figure 6.8. Unpaid work, care work and unpaid care work 

 
* Boundaries with unpaid work are arbitrary. Direct care usually includes attending, bathing, feeding, accompanying for medical visits, 
administering medicine. 
Source: ILO (GENDER), 2009, based on S. Razavi: The political and social economy of care in a development context: Conceptual 
issues, research questions and policy options, Gender and Development Programme Paper No. 3 (Geneva, UNRISD, 2007), p. 6.  

299.  Across the regions, it is most often women rather than men who do this work. 54 
For example, surveys carried out in six countries (Argentina, India, Republic of Korea, 
Nicaragua, South Africa and United Republic of Tanzania) found that in all of those 
countries, the mean time spent on unpaid care work by women was more than twice that 
for men. The gender gap was most marked in India, where women spent nearly ten times 
as much time on unpaid care work as men. 55 The breakdown of the multi-generational 
family model and the emergence of the nuclear family in South Asia have contributed to 
the challenges facing women and men who try to balance work and family 
responsibilities. Governments may depend on women’s underpaid or unpaid work to 
deliver or even replace public services 56 as they seek to reduce care’s financial burden 
on the State. Yet unpaid care work is one of the biggest barriers to equality for women 
and affects their ability to upgrade skills, find highly paid jobs, join in social dialogue 
and benefit from social protection. Historically and across a diverse range of countries, 
women from disadvantaged racial and ethnic groups have tended to provide care services 

                  
54 M. Daly: The equal sharing of responsibilities between women and men, including caregiving in 
the context of HIV/AIDS, Background paper for the Expert Group Meeting, Geneva, 6–9 October 
2008, EGM/ESOR/2008/BP.1. 
55 D. Budlender: The statistical evidence on care and non-care work across six countries, Gender and 
Development Programme Paper No. 4 (Geneva, UNRISD, 2008), p. v. 
56 M. Cornish: Securing pay equity for women’s work – Everyone benefits: The international 
experience, Paper for ILO International Seminar on Equal Pay for Work of Equal Value, Santiago, 
Chile, 25 August 2008, p. 3. 
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to meet the needs of the more powerful social groups, while their own needs for care 
have been neglected or downplayed. 57  

300.  Most legal, policy and programmatic frameworks are constructed on the 
assumption of a specific household structure, usually with the male as the breadwinner. 
Yet in certain developing countries and in certain conflict settings, for instance in Africa, 
the household structure with a male breadwinner is not applicable, as many households 
are maintained by women. In developed countries, the male-breadwinner family model, 
which does not take account of family-related care responsibilities, is on the wane. The 
model is shifting to a dual-earner family arrangement, which challenges definitions of 
femininity and masculinity. Changing the gender division of labour in the household to a 
more equitable distribution of tasks, and investing in labour-saving technology, have 
significant benefits for productivity. Men specifically stand to gain in dual-income 
partnerships through better work/family balance, 58 from better contact with children and 
inclusion in family life, as well as less vulnerability to economic shocks. Recognizing 
these realities will be necessary in order to influence effective policies. 59  

Box 6.2 
Calculating women’s contribution to GDP through unpaid work: 

An example from the Republic of Korea 
Three valuation methods were used to measure housework performed by full-time 

housewives in the Republic of Korea. Calculations based on the results estimated that 
women’s unpaid work amounted to between 13 and 23 per cent of GDP in 1999. Policy 
recommendations were developed on the basis of these results, including insurance for 
full-time housewives, family-friendly policies in the areas of family support, childcare, 
after-school care and equality of opportunity at work, and sharing of conjugal assets in 
cases of divorce. 
Source: United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific (ESCAP) and UNDP: 
Integrating unpaid work into national policies, Module 6: Some country experiences (2003), pp. 174–184. 

301.  Policies that actively encourage men to participate in family responsibilities 
through the provision of behaviour-changing measures are needed (for example, paid 
paternity and parental leave). Quantifying the value of unpaid care in terms of market 
price and explicitly measuring the division of labour would support policy decisions. 
Education systems that address gender biases to challenge stereotypical, traditional male 
and female roles provide the foundations for these changes. States have a key role to 
play in establishing appropriate regulatory frameworks for providers and recipients of 
care and in providing free, quality public services. Such frameworks could include 
gender-neutral cash payments, tax breaks, different types of paid and unpaid leave and 
social security credits. 

                  
57 S. Razavi: The political and social economy of care in a development context: Conceptual issues, 
research questions and policy options, Gender and Development Programme Paper No. 3 (Geneva, 
UNRISD, 2007), p. 2. 
58 See J. Marinova: Gender stereotypes and the socialization process, DAW/ILO/UNAIDS/UNDP, 
Expert Group Meeting on the role of men and boys in achieving gender equality, Brasilia, 
21–24 October 2003. 
59 See R.W. Connell: The role of men and boys in achieving gender equality, 
DAW/ILO/UNAIDS/UNDP, Expert Group Meeting, Brasilia, 21–24 October 2003. 
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Box 6.3 
Men and elderly care 

Increasingly, men in the United States worry about the conflict between caring for 
their parents and their role as breadwinner. It is estimated that men make up nearly 
40 per cent of family care providers, up from 19 per cent in 1996. About 17 million men 
are primary caregivers for an adult. Just as active fatherhood became more acceptable 
in the baby-boom generation, so has the caregiving role for many sons as their parents 
age today. Smaller families and more women working full time have contributed to this 
shift. Some men are concerned that their caregiving might be held against them in the 
workplace, feeding into the perception that men are more commonly preferred in 
recruitment because they will focus 100 per cent on their work. 
Source: Alzheimer’s Association and National Alliance for Caregiving (United States); J. Leland: “More men 
take the lead role in caring for elderly parents”, in New York Times (New York), 28 Nov. 2008. 

302.  Yet another new dimension in the twenty-first century is the predominance of 
migrant workers in the care economy. From skilled health professionals to domestic 
workers, migrants are moving for work in the globalized care economy. In developed 
countries, a combination of factors has led to massive demand for skilled health 
professionals and personal care workers: women’s high labour-force participation, the 
necessity of dual-earner families, fast-ageing populations and the reduction in state 
provision of social services. 60 One “quick fix” solution has been to import care. Some 
countries in the Gulf States, Europe and North America depend significantly on foreign 
(born or trained) health workers to ensure their health service delivery. Yet this 
migration is contributing to health-care crises in their countries of origin. 61 Many nurses 
accept positions as personal care providers and domestic workers abroad, thereby 
compromising their technical skills. This happens when health-care workers have poor 
working conditions, lack career opportunities and are offered higher salaries abroad. The 
ILO’s Nursing Personnel Convention, 1977 (No. 149), requires ratifying States to adopt 
a national policy for nursing services and personnel to provide the quantity and quality 
of nursing care necessary for attaining the highest possible level of health for the 
population. 62 

6.8. ILO action 

6.8.1. Employment 
303.  Based on the main premise that equality increases productivity and growth, the 
ILO’s GEA has been mainstreaming gender issues into the work of the Employment 
Sector. An information base on equal employment opportunities for women and men, 
“e.quality@work”, has been created, together with gender-specific tools on cooperatives, 
crisis and reconstruction. The ILO aims to work in most countries where there is a 
                  
60 A. King Dejardin: Gender dimensions of globalization, Policy Integration and Statistics 
Department (Geneva, ILO, 2008), p. 15. 
61 Overseas nurses made up more than half of new entrants on the UK Nursing and Midwifery 
Council register in 2003; in Queensland, Australia, 40 per cent of the medical workforce were trained 
abroad; Ghana had 57 per cent of posts for registered nurses unfilled in 2002; Malawi had a 52 per 
cent vacancy rate for nurses. S. Maybud and C. Wiskow: “‘Care Trade’: The international brokering 
of health care professionals”, in C. Kuptsch: Merchants of labour (Geneva, ILO–IILS, 2006),  
pp. 223–238. See also K. van Eyck: Who cares? Women health workers in the global labour market 
(PSI, 2005). PSI has launched a kit on women health workers’ migration. 
62 Convention No. 149 has been ratified by 40 countries (January 2009). 
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demand for Women’s Entrepreneurship Development (WED) inputs as part of the 
Decent Work Country Programmes. The WED strategy seeks to unleash the economic 
potential of women’s enterprises to contribute to the creation of quality jobs, gender 
equality, economic growth and poverty reduction within the framework of the Decent 
Work Agenda and the GEA and in line with the guidance provided by the recent ILC 
conclusions concerning the promotion of sustainable enterprises. Local economic 
development (LED) activities and wage employment for women under ASIST 63 
programmes have had a major impact.  

304.  Several ILO technical cooperation projects are aimed at overcoming the gender-
based inequalities of informality. For example, the ILO/Japan Asian Regional 
Programme for Expansion of Employment Opportunities for Women (EEOW) has been 
operating since 1997 to contribute to national efforts in poverty alleviation and promote 
gender equality through the socio-economic empowerment of women. EEOW was first 
implemented in in rural areas in Indonesia and Nepal in 1997, followed by Thailand in 
2000, Cambodia in 2001 and Viet Nam in 2002; Cambodia is continuing with new 
approaches to training and gender mainstreaming. 64  

305.  The Gender, Poverty and Employment (GPE) programme was implemented in 
Latin America and other regions between 2000 and 2004 with funding from the Danish 
International Development Agency (DANIDA). Using tools developed by the ITC–
ILO, 65 institutional partners such as national commissions for equal opportunities and 
ministries of labour and social welfare have integrated the GPE approach in their own 
activities. The achievements are unique in that the GPE framework is still used for 
employment policies and is completely mainstreamed in almost all of the nine countries 
concerned. The tripartite commissions established as an institutional framework continue 
to function as active and energetic networks, including in regard to research on gender.  

306.  Another example is the regional initiative on Gender Equality and Workers’ Rights 
in the Informal Economies of Arab States. 66 Official statistics, legislation, policies and 
programmes in Arab States have not sufficiently captured the informalization of jobs. To 
fill the gap, the ILO Regional Office for Arab States and the Centre of Arab Women for 
Training and Research (CAWTAR) launched this regional initiative in 2007 from a 
gender equality and workers’ rights perspective. This perspective highlights the need to 
use labour rights and other relevant human rights standards to identify the problems 
facing informal workers, the political, economic, social, and cultural causes and 
consequences of informalization, and the claims, responsibilities, capabilities, and 
actions required. The strategy underlying the research and policy dialogue components 
of the project is based on three pillars: the extension of social protection as the main 
means of reversing informality; workers’ agency and voice in order to prioritize the 
rights of informal workers through organizing the unorganized and taking collective 
action; and gender-responsive statistics adequately capturing informality so as to make 
                  
63 Advisory Support, Information Services and Training for Employment-Intensive Infrastructure 
Programmes. 
64 ILO: Expansion of Employment Opportunities for Women (EEOW) in Cambodia, Information sheet 
(Phnom Penh, 2008). 
65 The ITC–ILO continues to offer GPE courses on-line, for example distance learning course 
No. A970001 for 2009. 
66 Funded by the International Development Research Centre (IDRC), the Arab Gulf Programme for 
United Nations Development Organizations (AGFUND) and the ILO. The countries covered were 
Egypt, Lebanon, Jordan, Syrian Arab Republic, Tunisia and Yemen, as well as the occupied 
Palestinian territories. 
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workers’ concerns more visible and influence policy. As a result, the implications of the 
gendered nature of informality of employment – with differential earnings, choices and 
locations of activities, level of competition, and time allocated to work – were brought 
into focus. The project’s publications include a regional overview, country case studies, 
a glossary on gender, employment and the informal economy, and several policy briefs.  

307.  Entrepreneurship is another successful strategy. For example, in Africa, 67 WEDGE 
has been supporting women-owned operations through building capacity in business 
knowledge, including access to markets through trade fairs and exhibitions, providing 
training and strengthening women entrepreneurs’ voice and representation through 
networks. Since 2000, several thousand women in sub-Saharan Africa have participated 
in WEDGE activities aimed at honing entrepreneurial skills.  

308.  A variety of active labour market policies and programmes have been developed 
with ILO assistance. Research on their impact shows, for example, that affirmative 
action is successful in redressing sex-based imbalances in access to recruitment and job 
retention. 68 ILO policy advice on PTE is guided by the Part-Time Work Convention, 
1994 (No. 175). It requires ratifying States to take measures to facilitate access to 
productive and freely chosen part-time work which meets the needs of both employers 
and workers, provided that the protection referred to in the Convention is ensured. 69  

6.8.2. Social protection 

Occupational safety and health 
309.  The increasing proportion of women in the workforce raises a range of questions 
about the different effects of occupational risks on men and women. Integrating gender 
mainstreaming approaches in OSH is not new: a 1985 ILO resolution recommended that 
measures be taken to extend special protection to women and men concerning 
reproductive hazards and sexual harassment. 70 Concerns have been expressed over the 
different effects on women and men of exposure to substances hazardous to reproductive 
health, notably the effects of biological agents. The physical demands of heavy work, 
ergonomic design of workplaces and length of the working day – especially when 
domestic duties are factored in – have gender dimensions.  

                  
67 The following countries in sub-Saharan Africa have been working with WEDGE for at least a one-
year project cycle: Ethiopia, Kenya, Lesotho, Malawi, Mozambique, South Africa, United Republic of 
Tanzania, Uganda and Zambia. New countries starting a project of at least one year in 2009 with 
WEDGE include Cameroon, Mali, Nigeria, Rwanda and Senegal. 
68 As early as 1988, the UN Committee on the Elimination of Discrimination against Women, in its 
General Recommendation No. 5 on temporary special measures, recommended that States parties 
make more use of temporary special measures such as positive action, preferential treatment or quota 
systems to advance women’s integration into education, the economy, politics and employment (UN 
document A/43/38). See also ILO: Equality at work: Tackling the challenges, Global Report under the 
follow-up to the ILO Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work, Report I(B), ILC, 
96th Session, Geneva, 2007, para. 233 (this report also addresses preferential public procurement 
policies as tools for achieving equality in employment), and J. Hodges Aeberhard: “Affirmative action 
in employment”, in International Labour Review, Vol. 138, No. 3 (Geneva, ILO, 1999). 
69 Article 9(1) of the Convention. 
70 Resolution on equal opportunities and equal treatment for men and women in employment, ILC, 
71st Session, Geneva, 1985. 



Gender equality at the heart of decent work 

130  

310.  ILO global estimates indicate that in some countries more than 30 per cent of all 
employees reportedly work more than 48 hours a week. 71 In carrying out measures for 
the gradual reduction of hours of work, priority should be given to industries and 
occupations which involve a particularly heavy physical or mental strain or health risks 
for the workers concerned, especially where these consist mainly of women and young 
persons. 72 Men tend to work longer average hours in paid employment than women 
worldwide, 73 with women working shorter hours in almost every country studied. This 
is both a cause and an effect of sex stereotypes about men’s breadwinner role and 
women’s caregiving role, reinforcing existing divisions of labour. 74 Long working hours 
undermine both men’s and women’s availability to provide care at home.  

311.  OSH research should capture any sex-based disparities; yet, at present, there is a 
dearth of information about the different risks for men and women of exposure to certain 
chemicals. Furthermore, it is slowly becoming clear that unexplained clusters of disease 
in the reproductive system are having an impact on particular working populations. 
Possible occupational causes are as yet unexplored, and research is needed to investigate 
the links between such illnesses and occupational exposures. 75  

312.  On the one hand, more adult men than adult women work in jobs that expose them 
to accidents. They are more likely to be involved in fatal accidents and other work-
related deaths. Men also tend to be more exposed to substances that are carcinogenic or 
may cause circulatory and respiratory disease. Researchers have noted that women tend 
to adopt more preventive and protective ways of carrying out work. On the other hand, 
women work in large numbers in agriculture in developing countries, where they are 
vulnerable to communicable diseases such as malaria, hepatitis and other bacterial, viral 
and vector-borne diseases. 76 Many occupational diseases and disorders develop over 
time through cumulative exposure. Women’s lack of influence at OSH decision-making 
levels is a drawback. Because they are not often included in the decision-making bodies, 
or because they are intimidated by the processes or simply have too little time to do so, 
women have limited impact in setting OSH standards. 77 Their lack of involvement has 
led to gender bias in the compensation of women workers for their injuries and illnesses. 
The ILO has observed that more attention needs to be paid to the claim that chronic 
injuries common to service-type work (traditionally women’s work) are less likely to be 

                  
71 S. Lee, D. McCann and J.C. Messenger: Working time around the world: Trends in working hours, 
laws and policies in a global comparative perspective (Geneva, ILO, 2007). 
72 Paragraph 9 of the Reduction of Hours of Work Recommendation, 1962 (No. 116). 
73 An exception to this rule is the Philippines, where employed women are two to three times more 
likely than men to work exceptionally long hours in paid work, sometimes more than 64 hours a week. 
ILO: Role reversal: When it comes to who works the longest hours, many Philippine women are the 
global exception, Press release (Geneva, 8 June 2007). 
74 S. Lee, D. McCann and J.C. Messenger: Working time around the world, op. cit. 
75 S. Al-Tuwaijri, I. Fedotov et. al.: Beyond deaths and injuries: The ILO’s role in promoting safe and 
healthy jobs, Introductory Report for XVIII World Congress on Safety and Health at Work, Seoul, 
June 2008, p. 20. 
76 ILO: World Day for Safety and Health at Work 2005: A background paper, ILO InFocus 
Programme on SafeWork (Geneva), p. 7. 
77 In ILC delegations generally, women barely account for 20 per cent, despite Office efforts for 
gender parity. See ILO: Gender balance in the International Labour Conference, GENDER (Geneva, 
2002–08). 
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compensated than those of workers with acute accident injuries, associated more with 
primary resource industries and manufacturing (traditionally men’s work). 78  

313.  Provisions for the protection of women (hours of work, wages, weekly rest and 
holidays, pregnancy and maternity) are covered by most systems of labour inspection. 
There is now evidence of an emerging role for labour inspectors in monitoring equality 
and diversity in the workplace. The economic consequences of a number of recently 
identified phenomena, including sexual harassment at work, have prompted countries 
such as Sweden and Switzerland to recruit and train specialist labour inspectors in the 
area of mental health at work. 79 The ILO standards on inspection insist that both men 
and women must be eligible for appointment and recognize that special duties may be 
assigned to male and female inspectors, respectively.  

Social security 
314.  Social security is part of the Decent Work Agenda. The current debate focuses on 
how to close existing coverage gaps and reach all those in need in the most effective and 
quickest manner. The evidence that women workers are more vulnerable to social 
exclusion and multiple risks is clear. 80 Those who advocate universal social protection 
on economic grounds wish to avoid labour market distortions and economic 
inefficiencies by de-linking it from the employment relationship. Others support 
universal social protection based on principles of equality and inter-generational 
solidarity. 81  The ILO Global Campaign on Social Security and Coverage for All 
addresses both aspects of the matter. In addition, the conclusions concerning social 
security adopted by the ILC in 2001 identified equality, with an emphasis on gender and 
disability, as one of the main areas for future social security research and meetings of 
experts. 82  

315.  From a gender perspective, it should be noted that some ILO social security 
Conventions contain references to the male breadwinner model. This has sometimes 
been an obstacle to ratification, showing a certain degree of misunderstanding of the 
Conventions. While the language used in the Conventions drafted in past decades may 
not correspond to today’s realities, the wage levels of men in most countries and sectors 
are still higher than those of women; thus, the earnings of the male breadwinner still 
constitute a relevant reference for calculating benefits under the Conventions, while 
providing protected women with higher levels of benefits than if their own earnings were 
taken into account. 83  
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Equal pay 
316.  What measures have led to progress in diminishing the pay gap? First, research 
reveals that minimum wages have enjoyed a revival, with beneficial effects on lower-
paid women workers. 84 Globally, over the period 2001–07 minimum wages were raised 
by an average of 5.7 per cent (in real terms), with developing countries driving this 
upward trend. 85 Colombia stands out as a country where a rising minimum wage has 
been accompanied by a marked narrowing of the gender pay gap. To reduce gender 
biases in wage-fixing, it is important that minimum wages cover sectors and jobs where 
salaried women workers prevail and that the wage-fixing process itself does not 
undervalue female-dominated occupations. 86  

317.  Second, more and more countries are including provisions guaranteeing equal pay 
for men and women in their employment law (for example, Czech Republic, Latvia, 
Poland, Turkey) or equality legislation (Austria, Bosnia and Herzegovina, Lithuania, 
Peru, Saint Lucia, Spain). Others have adopted special equal pay laws (Canada, Cyprus). 
Some countries (Finland, France, Spain) have adopted proactive laws requiring 
employers to take active measures to promote equal pay. 87  Others are rectifying 
shortcomings in the way existing equal pay statutes have been interpreted. For example, 
US President Obama signed the Lilly Ledbetter Fair Pay Act into law in January 2009, 
making it easier to lodge claims of sex-based wage discrimination. It restores the long-
standing interpretation of equal opportunities law that allows employees to challenge any 
discriminatory paycheck they receive. 88 However, several countries still retain legal 
provisions that do not give expression to the concept of “work of equal value”, and the 
ILO supervisory bodies have urged them to take the necessary steps to amend their 
legislation.  

318.  Third, there is the positive link between collective bargaining and pay equity. 89 For 
example, in Latin America, the ILO is deepening research in this area in order to 
establish a baseline for monitoring impact. 90 SACCAWU, an IUF affiliate organizing 
workers in the South African commercial food industry, has negotiated robust gender 
equality clauses since the mid-1980s in response to harsh conditions experienced by 
women at work. For example, a 2007 collective agreement specifically addresses the 
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health and safety of pregnant women. 91 In addition, the first international framework 
agreement, signed between the IUF and the French multinational Danone in 1988, states 
that the parties agree to promote coordinated initiatives in areas including the 
development of conditions to ensure real equality between men and women at work. 
This commitment was followed by the adoption of an Action Programme for the 
Promotion of Equality of Men and Women at the Workplace (1989). 

319.  Tools such as Work, income and gender equality in East Asia: Action guide 92 
address the gender pay gap in a regional context. Practical measures to promote equal 
pay between women and men are under way in Asia. Examples include: pilot initiatives 
to make job evaluation methods free from gender bias in the Republic of Korea and the 
Philippines; development of web-based wage indicator tools in China and the Republic 
of Korea; tripartite action in the form of the adoption of guidelines and codes on fair 
employment practices, including equal pay in Singapore; the development of guidelines 
on reducing gender pay disparities and on realizing work–life balance in Japan; and trade 
union advocacy on pay equity in the Philippines and the Asian region as a whole. 

6.8.3. Social dialogue 
320.  The participation of the tripartite partners, especially in times of crisis, is a crucial 
way of preserving gender equality achievements. For example, in the current financial 
and economic downturn, the ILO indicated that unemployment might increase 
worldwide by some 51 million, and that the number of working poor was also expected 
to rise. Since ILO pre-crisis figures estimated that 63 per cent of people living in poverty 
were women (see table A in the appendix), it is not difficult to extrapolate that women 
will also make up the majority of those affected by the crisis. Recognizing the need to 
collect information and statistical data and undertake research on changes in the patterns 
and structure of work at the national and sectoral levels, taking the distribution of men 
and women into account, the Employment Relationship Recommendation, 2006 
(No. 198), calls on national labour administrations to engage in regular monitoring.  

321.  The Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention, 1976 
(No. 144), also serves as guidance. It is imperative that the significance of gender 
equality in designing the responses to the labour and social consequences of the crisis 
remain at the forefront of the ILO’s engagement. For this to happen, the tripartite 
partners need to be constantly aware of the gender implications of policies and 
programmes and to mainstream equal opportunity and treatment into all facets of work. 
ACT/EMP and ACTRAV are committed to strengthening the capacities of their 
respective constituents on gender equality. For example, in the area of better data 
collection and analysis, the 11th ILO Round Table for Caribbean Employers’ 
Organizations (April 2008) called for capacity building for employers’ organizations of 
the subregion to enable them to collect and analyse sex-disaggregated data on labour 
market trends. Office support for trade unions focuses on increasing representation of 
women within trade unions, capacity building on gender-sensitive collective bargaining 
and developing workers’ education policies and programmes with a strong gender 
dimension. 
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322.  Countries have their own systems of industrial relations that serve as platforms for 
social dialogue on gender equality. Some have national tripartite commissions, while 
others have other bodies through which constructive dialogue can be conducted. In 
Bulgaria, following a series of family-friendly measures over the past few years, the 
social partners discussed the national strategy for gender equality in November 2008 so 
as to agree on more targeted action against inequality. These include maternity and 
paternity leave, childcare, flexible working hours, family allowances and the promotion 
of labour force participation of women. When helping governments and the social 
partners to establish new tripartite social dialogue bodies and train their new appointees, 
the ILO includes modules on gender equality in the workplace. The ILO has assisted 
judicial training colleges in developing and delivering courses on ILO standards, 
including the four key equality Conventions. The ITC–ILO likewise offers a dedicated 
training course for judges and legal practitioners that covers gender equality.  

323.  Existing equality legislation and its enforcement also determine the reliance of 
social partners on social dialogue, notably collective bargaining. More attention should 
be paid by national social dialogue commissions to promoting vocational education and 
training and implementing active labour market policies to rectify gender imbalances. 93 
This could be done in partnership with national gender machineries. For example, ILO 
support to national machineries in Latin America includes a 1990s programme to 
promote social dialogue on gender issues in the labour market, implemented for 
members of the Common Market of the Southern Cone (MERCOSUR). 94 The tripartite 
commissions on gender equality subsequently established – and the strengthening of 
Chile’s existing commission – have resulted in greater visibility of gender equality issues 
at the national level, better networking among key national actors and more coordinated 
social dialogue, increased technical capacity to mainstream gender perspectives in the 
world of work, and an enhanced regional dimension through the MERCOSUR 
commitment. 95  

324.  It is equally important that employer and worker awareness-raising programmes on 
gender equality include or even specifically target men. For example, in order to combat 
workplace harassment and violence, men’s involvement is crucial. The ITC–ILO has 
been offering training courses on gender equality and women’s entrepreneurship for both 
workers’ and employers’ organizations. Recent employer initiatives include an online 
training package on work and family 96 containing a wide range of information, activities, 
examples of good practices and other resources to guide action and to integrate these into 
competitive and productive enterprise management.  

325.  Workers’ organizations in particular have been concerned about correcting gender 
inequalities. The new Trade Union Confederation of the Americas is a prime example of 
redressing the imbalance between men and women’s membership (parity) and 
participation in governing structures (40 per cent female office-bearers). Studies have 
shown that trade union membership has a positive influence on the gender pay gap. 97 
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For many years, the global union PSI has been carrying out a worldwide pay equity 
campaign in both developed and developing countries, providing resources and training 
materials and assisting women and trade unions to mobilize and enforce their pay equity 
rights. Both employers’ and workers’ organizations attended training on collective 
bargaining for women members from Burundi, Congo, Democratic Republic of the 
Congo and Rwanda in February 2008.  

326.  More attention is being paid by the social partners to workers in the informal 
economy. In India, the ILO has been working for a number of years on organizing and 
empowering rural informal-economy workers through an ILO-Norway workers’ 
education project promoting social dialogue. 98  A guide for unions to bridge the 
information gap on effective methods and processes for organizing informal economy 
workers, notably women, was completed in four West African countries. 99 The IOE 
released a position paper on the employers’ approach to the informal economy, offering 
guidance to national employer organizations. 100 Studies have been carried out on how 
labour administrations could contribute to the debate on extending decent work to 
informal economy workers, who are excluded from labour and social security laws. 101  

327.  Sectoral social dialogue at the international level benefits from direct consultation 
with governments and employers’ and workers’ organizations. Many of these efforts 
have gender dimensions. At the national level, the ILO works with the social partners to 
develop innovative responses to the challenges facing their sectors, enhance their 
capacity, and provide opportunities for them to share common concerns. Sectoral social 
dialogue has led to a wide range of sectoral labour standards which can cover 
traditionally female- or male-dominated occupations or both. Examples include the 
Nursing Personnel Convention, 1977 (No. 149), and the Safety and Health in Agriculture 
Convention, 2001 (No. 184).  

6.8.4. Principles and rights 

Elimination of sex discrimination 
328.  Convention No. 111 has influenced policy, legislation and practical measures in the 
area of equal opportunity and treatment over the past 50 years. It gives guidance on 
vocational training, access to employment and terms and conditions of employment so as 
to eliminate sex discrimination in the workplace. The ILO uses this Convention when 
providing technical assistance on the revision of equality laws as well as labour 
legislation that contains provisions on gender equality. An increasing number of 
countries have applied the Convention through a combination of legislative and 
administrative measures, public policies and practical programmes aimed at preventing 
discrimination and redressing de facto inequalities, and through the establishment of 
national specialized bodies mandated to promote gender equality and to deal with 
complaints. Enforcing equality legislation and repealing discriminatory laws, while 
clearly important, are not sufficient to eliminate gender inequality at work because it 
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often results from deeply entrenched societal and cultural attitudes and beliefs. Norway, 
for example, has adopted new legislation in the field of equality and non-discrimination 
concerning the obligations of employers, organizations and institutions in regard to 
prevention of sexual harassment and preferential treatment, the shared burden of proof 
and objective liability for damages when infringements of the law are identified.  

Freedom of association and collective bargaining 
329.  Rights-based measures to address sex discrimination, in its multiple forms 
affecting adult workers, can include statutory provisions as well as legal provisions in 
collective agreements. It is therefore important that the freedom of association regime 
include a legislative framework that guarantees women and men the right to organize, 
negotiate and take industrial action. The regime could also create gender-inclusive 
institutions to facilitate collective bargaining and address possible conflicts. It should 
maintain an efficient labour administration and encourage strong and effective workers’ 
and employers’ organizations so that tripartism can play an enabling role in achieving 
gender equality. 102  

330.  Women’s participation in collective bargaining and as leaders of workers’ 
organizations has been low. One reason was that countries excluded from the right to 
organize (and hence collective bargaining) so-called “essential services”, in which large 
numbers of women work: the public service, education and health services. Another 
factor was that sectors employing mostly women workers happened to be more difficult 
to organize for practical reasons: agriculture, home work, domestic work and the 
informal economy. 103 Nevertheless, much has been achieved in those sectors in many 
member States, proving that progress is possible if there is the will to achieve it. 104 

Box 6.4 
Organizing rural workers: Integrating the gender dimension 

The Rural Workers’ Organisations Recommendation, 1975 (No. 149), in providing 
guidance on how to organize rural workers, recognizes the gender-based challenges. It 
encourages the competent authorities to promote programmes focused on the role which 
women can and should play in the rural community, and to integrate them into general 
programmes of education and training, to which women and men should have equal 
access. The Recommendation promotes workers’ education and adult education 
programmes specially adapted to the social, economic and cultural needs of the various 
categories of rural workers, including women. 

331.  Collective bargaining can cover a wide range of issues, including wages, working 
time, work organization, recruitment, restructuring, safety and health, and training, all of 
which have gender dimensions. More recent bargaining subjects include work/family 
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balance and parental leave. 105 The ILO has developed a practical guide to gender and 
collective bargaining and assists workers’ organizations in focusing on gender 
mainstreaming in collective bargaining. 106 In Kazakhstan, for example, the 2007–08 
tripartite General Agreement covers the implementation of rights for women workers, 
recommending that regional, branch and enterprise collective agreements specifically 
address sex discrimination in the labour market. 

332.  The 2008–09 awareness-raising campaign on “Gender equality at the heart of 
decent work”, funded by the Government of Norway, focuses on rights throughout its 
monthly themes, which are spread over the 12 months leading to the ILC discussion of 
this report. 107  

Employment 
333.  Employment policies are necessary instruments to ensure that employment is at the 
centre of overall national policy frameworks for growth. Gender equality contributes to 
the objectives of employment growth, efficiently functioning labour markets and social 
cohesion. The Employment Policy Convention, 1964 (No. 122), 108 which, according to 
the 2008 Declaration, is one of the most significant Conventions from the viewpoint of 
governance, requires ratifying States to pursue an active policy designed to promote full, 
productive and freely chosen employment. It states that the policy shall ensure that there 
is freedom of choice of employment for each worker, irrespective of sex, among other 
grounds. Free choice of employment under the Convention has gender implications 
when properly implemented. 109  

334.  At the national level, policies for the promotion of entrepreneurship often take the 
gender dimension into account, and the importance of women entrepreneurs for progress 
and sustainable development is universally recognized. For example, in South Africa and 
Lithuania, training for the promotion of women’s entrepreneurship and access to 
financial services and legal protection have been strengthened. 110 The private sector can 
also play a useful role: the Business Development Bank of Canada, for example, has 
created “Bizlink” teams in its branches to offer regional networking opportunities to 
women entrepreneurs.  
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Social security 
335.  As most social security systems were initially set up on the basis of the male 
breadwinner model, different treatment was applied to men and women. However, with 
societal changes and more women joining the paid labour force, social security systems 
have gradually been reformed to take account of the new gender roles, either through the 
elimination of discriminatory practices in scheme design or through measures to equalize 
outcomes and compensate for inequalities generated outside the social security system, 
such as those arising in the labour market. 

336.  The weaknesses of social protection systems in most developing countries have 
prompted the World Commission on the Social Dimension of Globalization to highlight 
the need to extend unemployment insurance, income support, pensions and health 
systems so that a certain minimum level of social protection becomes an accepted, 
undisputed part of the socio-economic floor of the global economy. 111 Yet ILO social 
security instruments – such as the Social Security (Minimum Standards) Convention, 
1952 (No. 102) – have been ratified by a relatively low number of States, and the gender 
dimensions of social security coverage require attention. 112  

337.  It is well accepted that the ILO’s minimum set of non-contributory social security 
benefits would have a substantial impact on reducing gender inequalities throughout 
women’s life cycle. This package would ensure that: 

 all residents have access to essential basic health-care benefits, with the State being 
responsible for ensuring the adequacy of the delivery system and financing of the 
scheme; 

 all children enjoy basic income security through family/child benefits aimed at 
facilitating access to nutrition, education and care;  

 there is some targeted income for poor and unemployed persons in the 
economically active age group; and 

 all residents enjoy basic income security in old age and disability, through old-age 
and disability pensions.  

Remuneration 
338.  Convention No. 100 is one of the most widely ratified ILO Conventions and, 
through its equal remuneration provisions, can have an impact on sex-segregated labour 
markets and equal access to employment for women workers. It is thus also relevant to 
the overall elimination of sex discrimination in employment. Pay equity action to rectify 
the discriminatory undervaluation of women’s work should be treated as a right, and not 
merely as a privilege or a pay increase that can be eliminated when it suits an enterprise 
or government’s cost-cutting agenda. 113  Promoting equity: Gender-neutral job 
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evaluation for equal pay: A step-by-step guide 114 is designed specifically to address the 
economic characteristics of the pay gap (such as working hours, education, experience, 
unionization rate, economic sector, size of enterprise), as well its discriminatory causes. 
An innovative ILO pilot project was conducted with the European Social Fund and 
national tripartite partners in Portugal on job evaluation methods free from gender bias 
in the restaurant sector. Portugal is experiencing a massive influx of women in the labour 
market. Women’s unemployment rates are systematically higher than men’s, with 
women earning on average 79 per cent of their male peers’ earnings. In Egypt, since 
2007 ILO headquarters technical teams and the Subregional Office for North Africa in 
Cairo have been advising the Government and the social partners to address the 
comments made by the CEACR under Convention No. 100. The concept of “equal pay 
for work of equal value” has been clarified and a plan of action and recommendations 
have been adopted. 115  

339.  Abusive pay practices, or the non-payment of wages by employers, seem to have a 
disproportionate impact on women workers. The sectors in which such practices occur 
frequently have predominantly female workforces. Where both men and women workers 
are employed, priority is given to men when employers decide to pay wages to some of 
the workforce. 116  

Box 6.5 
Eliminating gender-specific pay differentials in Mauritius 

“The Committee [of Experts on the Application of Conventions and 
Recommendations] notes with interest the [Mauritian] Government’s indications on the 
ongoing legislative action for the removal of all gender-specific pay differentials. It also 
notes the elimination of gender-specific job appellations in two recent Remuneration 
Order Regulations. The Committee further notes that under the revised Field Crop and 
Orchard Workers (Remuneration Order) Regulations, the terms ‘male field labourer’ and 
‘female field labourer’ have been replaced by ‘field labourer grade I’ and ‘field labourer 
grade II’, respectively. It trusts that, as a result of the new gender-neutral job 
appellations, differentiated pay rates for men and women are no longer practised and 
measures are taken to avoid women being automatically classified as ‘grade II field 
labourers’, which would effectively preserve the gender-based pay differentials in a 
disguised manner.” 
Source: CEACR: Direct request addressed to Mauritius concerning its application of the Minimum Wage-Fixing 
Machinery Convention, 1928 (No. 26). 

Migration 
340.  The Migration for Employment Convention (Revised), 1949 (No. 97), requires 
ratifying States to apply treatment to migrant workers no less favourable than that 
applying to national workers without discrimination based on sex, among other grounds. 
The Migrant Workers (Supplementary Provisions) Convention, 1975 (No. 143), is aimed 
at combating migration in abusive conditions and at ensuring equality of treatment for 
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remuneration, General Survey of the Reports on the Protection of Wages Convention, 1949 (No. 95), 
and the Protection of Wages Recommendation, 1949 (No. 85), Report III(Part 1B), ILC, 91st Session, 
Geneva, 2003, para. 25. 
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migrants. These Conventions are very useful in countering gender bias against domestic 
workers and care economy workers, for example. To date, however, many important 
North American and Asian countries of destination and many major Asian countries of 
origin have not ratified these two ILO Conventions. 117 The ILO Multilateral Framework 
on Labour Migration advocates a rights-based approach to migration policies, and 
provides a comprehensive set of gender-sensitive guidelines and principles and good 
practices to achieve equality of treatment.  

Work and family 
341.  The Workers with Family Responsibilities Convention, 1981 (No. 156), applies to 
men and women workers with responsibilities in relation to their dependent children and 
to other members of their immediate family who clearly need their care or support, and 
prohibits discrimination against persons with family responsibilities, especially their 
dismissal. A key feature is that it recognizes the role of men (as well as women) in 
sharing family responsibilities and requires state policies and support measures to cover 
both sexes. Indirectly, it challenges the male breadwinner model and the assumption that 
women’s work is of less value and that family responsibilities are the sole remit of 
women. National reports on the application of the Convention often highlight the role of 
the State in providing adequate public childcare and elderly-care facilities.  

342.  Twenty years after its adoption, in 2001, the CEACR was able to note that there 
had been a progressive reinterpretation of gender-specific roles in marriage, family 
responsibilities and working life, recalling the Preamble of the UN Convention on the 
Elimination of All Forms of Discrimination against Women, 1979, to the effect that 
States parties are “‘aware that a change in the traditional role of men as well as the role 
of women in society and in the family is needed to achieve full equality between men 
and women.’ This reinterpretation has called for the transformation of the international 
rules regulating women’s access to employment. While these rules may have aimed 
previously at protecting women against excessively arduous working conditions, they 
now need to be refocused to better reflect present-day principles of non-discrimination at 
work and gender equality.” 118 

343.  Since this statement was made, a large number of legislative and practical measures 
have been adopted in order to achieve a work/family balance. 119 Both work and family 
are changing. Women have moved into the public world of paid work in most countries, 
but in general this has not been accompanied by men assuming more responsibilities in 
the private world of household work (see table 6.5). In couples, research has shown that 
the less men participate in household tasks, the greater the difference between male and 

                  
117 See A. King Dejardin: Gender dimensions of globalization, Policy Integration and Statistics 
Department (Geneva, ILO, 2008), p. 17. 
118 ILO: Night work of women in industry, Report III(Part 1B), ILC, 89th Session, Geneva, 2001, 
para. 30. 
119 See, for example, 2008 CEACR observations noting the following legislative improvements: 
Chile’s Act No. 19670 of 15 April 2000 granting to fathers the same protection against dismissal as 
had existed for mothers who face both work and family demands; Croatia’s National Policy for the 
Promotion of Gender Equality (2006–10) containing specific measures promoting the sharing of 
family responsibilities between men and women and increasing the availability of childcare services; 
and France’s Act of 23 March 2006 on equal pay for men and women extending the scope of eligible 
expenditure for family tax credit to enterprises’ expenditure on training for employees hired following 
their resignation from or termination of service during parental education leave. 
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female pay in the marketplace. 120 What is needed are measures to develop or promote 
community services, public or private, such as childcare and family services and 
facilities, as well as adjustments of working time and leave. 121  

Table 6.5. Gender and time allocation in a selection of countries * 

 Cooking and cleaning 
Hours and minutes per day 

 Care of children 
Hours and minutes per day 

Women Men M/W % Women Men M/W %

Benin  (1998) 2:49 0:27 11 0:45 0:05 11

France  (1989–99) 3:04 0:48 16 0:28 0:09 32

Germany  (2001–02) 2:32 0:52 22 0:26 0:10 38

Madagascar  (2001) 2:51 0:17 7 0:31 0:08 26

Mauritius  (2003) 3:33 0:30 9 0:44 0:13 30

Mexico  (2002) 4:43 0:39 6 1:01 0:21 21

Nicaragua  (1998) 3:31 0:31 9 1:01 0:17 17

Norway  (2000–01) 2:14 0:52 24 0:34 0:17 50

Poland  (2003–04) 3:13 1:02 34 0:39 0:16 41

Republic of Korea  (2004) 2:36 0:20 9 0:55 0:15 27

South Africa  (2000) 3:06 1:00 33 0:39 0:04 10

United States  (2005) 1:54 0:36 23 0:48 0:24 50
* The data refer to an average day of the year for the total population aged between 20 and 74.

Source: M. Daly: The equal sharing of responsibilities between women and men, including caregiving in the context of HIV/AIDS, 
Background paper for the Expert Group Meeting, Geneva, 6–9 October 2008, EGM/ESOR/2008/BP.1. 

6.9. Working with the United Nations and international 
agencies 

344.  Decent work has become a global goal and has been endorsed by a wide range of 
political bodies, including the EU, the African Union, the G8, the Organization of 
African Unity (OAU) and ECOSOC. The ITC–ILO is currently collaborating with 
UNIFEM and the European Commission (EC) in the EC–UN Partnership on Gender 
Equality for Development and Peace, which is aimed at ensuring that gender equality is 
high on the new aid effectiveness agenda and that gender equality priorities are 
appropriately reflected and budgeted for in national development frameworks and 
poverty reduction strategies. At country level, Decent Work Country Programmes 
constitute the ILO’s main operational mechanism for achieving the strategic objectives 
and an entry point for “Delivering as One” within the UN system. Decent work is also a 
key element of the UN system-wide reform, and has been integrated in the MDGs. 

345.  The focus on decent work for women offers practical ways of accelerating the 
implementation of the Beijing Platform for Action and achieving all of the MDGs, 
                  
120 G. Chichilnisky and E. Hermann Frederiksen: “An equilibrium analysis of the gender wage gap”, 
in International Labour Review, Vol. 147, No. 4 (Geneva, ILO, 2008), p. 298. 
121 L. Addati and N. Cassirer: Equal sharing of responsibilities between women and men, including 
caregiving in the context of HIV/AIDS, Background paper for the Expert Group Meeting, Geneva,  
6–9 Oct. 2008, EGM/ESOR/2008/BP.2. 
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especially MDG 3 on gender equality. Other UN agencies increasingly link gender to 
development. UNDP, for example, promotes women’s employment in recognition of its 
positive impact on health and education and thus on several MDGs. In preparation for 
the special session of the UN General Assembly, “Women 2000: Gender Equality, 
Development and Peace for the Twenty-first century”, the ILO collaborated with UN 
DAW to produce the 1999 World Survey on the Role of Women in Development: 
Globalization, gender and work. In 2005, UNDP hosted a Global Conference on Unpaid 
Work and the Economy: Gender, Poverty, and the Millennium Development Goals, in 
which the ILO participated.  

346.  The ILO is a member of the UN Global Compact, launched in 2000, which 
advances ten universal principles in the areas of human rights, labour standards, the 
environment and anti-corruption with the aim of promoting responsible corporate 
citizenship. New initiatives include expanding the reach of equal opportunities for men 
and women through responsible enterprise-level practices. 122  

347.  The Decent Work Country Programmes define the ILO contribution to such 
frameworks. They reflect and contribute to the inclusion of gender issues in the world of 
work in UN country programmes. UNIFEM and the ILO have collaborated to 
mainstream gender and Decent Work Country Programme issues in the Poverty 
Reduction Strategy Papers (PRSP) process of the United Republic of Tanzania.  

6.10. The way forward 
348.  The wealth of issues covered in this chapter shows the importance of gender 
equality for adult workers, including the impact of inequalities that accumulate through 
the life cycle. The following indicative list highlights areas where ILO policies, 
programmes and activities can have an impact. 

 Ratifying and implementing relevant standards that support a comprehensive 
approach to gender equality in the workplace.  

 Establishing and implementing a national employment policy comprising active 
labour market policies and programmes – such as women’s entrepreneurship and 
affirmative action for women or men (as required) – including the monitoring and 
evaluation of their gender-differentiated impact at national level.  

 Strengthening human resources management and practices through research and 
capacity-building programmes on gender equality and encouraging responsible 
non-discriminatory practices at the enterprise level.  

 Strengthening legal protection against sex discrimination by scaling up training 
programmes for enforcement authorities, especially labour inspectorates, industrial 
relations tribunals and labour courts. 

 Providing social security protection which grants equal treatment to men and 
women or which equalizes outcomes and compensates for sex-based 
discrimination. 

 Integrating gender concerns in pro-poor growth strategies and policies, ensuring 
that their employment content, in particular for women, is adequately addressed. 

                  
122 See ILO: The labour principles of the United Nations Global Compact: A guide for business 
(Geneva, 2008). See also ILO and UN Global Compact: Your Rough Guide to the 2006 Global 
Compact Policy Dialogue: Combating discrimination and promoting equality (Geneva, 2006), 
pp. 59–65. 
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 Reinforcing member States’ provision of a system of quality childcare and elderly 
care so that adult workers can better balance work and family responsibilities. 

 Adopting policies aimed at flexible working hours so as to allow work–family 
balance or enable women and men to continue their careers without interruption 
and without discrimination.  

 Extending social dialogue, in particular access to collective bargaining, on issues 
affecting equality between men and women by removing barriers to representation 
of all workers.  

 Prioritizing support to national gender machineries, in particular building their 
links to tripartite institutions or equality or human rights commissions, in order to 
promote an integrated approach to gender equality in the world of work, and 
building links with the national policy framework and budget.  

 Providing technical assistance on legal protection against sex discrimination by 
supporting legislative reform, offering training on drafting equality legislation, and 
strengthening enforcement authorities, especially labour inspectorates, alternative 
dispute resolution bodies and courts.  

 Replicating innovative measures to foster entrepreneurship and SME development 
as viable pathways to decent work – such as Work Improvements in Small 
Enterprises (WISE), Work Improvement in Neighbourhood Development (WIND), 
Women’s Entrepreneurship Development and Gender Equality (WEDGE), Start 
and Improve Your Business (SIYB) – and supporting the creation of enabling 
business environments.  

 Strengthening sex-disaggregated data collection and analysis, including capacity 
building for a wide range of national institutions responsible for data collection and 
analysis and for the social partners (for example, household surveys, time-use 
surveys, labour market situation analyses and mapping exercises). 

 Studying the significance of the care economy for both formal and informal 
economies, including analyses of global care chains.  

 Conducting dedicated research into the transition from unpaid (market) work and 
paid but precarious work to decent work, with the aim of developing a gender-
responsive methodology. 

 Promoting the recent research on gender-responsive social security systems so that 
a universal social floor is achieved.  

 Reinforcing the role of States in integrating social care as part of social policy and 
promoting the creation of quality care systems for children, the elderly and people 
with disabilities. 

 Intensifying capacity building on equal pay and, in particular, job evaluation 
methodologies free of gender bias, including sector-specific interventions, as a key 
means of achieving equal remuneration. Capacity building should cover in-depth 
explanation of the concept of “work of equal value”, especially in countries which 
report that equal pay in their labour markets has been achieved.  

 Disseminating current ILO tools (research findings, good-practice collections, 
guidelines, training manuals) on sexual harassment at work as the Office’s 
contribution to the UN Secretary-General’s campaign to eliminate violence against 
women and girls. 

 Collating thorough information on gender and collective bargaining, including 
collective agreement provisions on measures to eliminate sex discrimination and 
promote equality. 
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Chapter 7 

Older workers and the senior years: 
Rights, jobs and social security 

349.  Longevity is one of the most positive and relevant demographic phenomena to 
emerge in recent decades. The ageing of populations and the new inter-generational 
relationships radically affect the human landscape and decent work. But as most of the 
world’s older workers are not entitled to any form of old-age pension, 1 living longer, for 
many people, also means living with scarcity for longer; poverty in old age is a key 
concern today. Increases in life expectancy involve changes in the entire life cycle. One 
fundamental change is a shift from “three-generation” societies to “four-generation” 
societies, 2 as many of today’s grandparents remain involved, mobile and active. 3 

Characteristics traditionally attributed to “seniors” are shifting to persons in an older age 
bracket (70s and 80s). 4 

350.  The proportion of people aged over 60 in the population is projected to grow to 
22 per cent by 2050, amounting to 2 billion. This means that in roughly 40 years, one out 
of five people on the planet will be aged 60 years or older. Living longer means needing 
adequate income and good and affordable health care for longer. Families and societies 
have to regroup and develop ways of providing care and living arrangements for their 
older members and mobilize to provide the necessary health-care and other services. 5 
Discrimination against older people, particularly older women, and abuse of the elderly 
also need to be addressed. 6  

                  
1 The Older Workers Recommendation, 1980 (No. 162), applies to “all workers who are liable to 
encounter difficulties in employment and occupation because of advancement in age”, while allowing 
for more specific age categories to be adopted by the member States in a manner consistent with 
national laws, regulations and practice and appropriate under local conditions. 
2 As quoted in G. and R. Ben-Israel: “Senior citizens: Social dignity, status and the right to 
representative freedom of organization”, in International Labour Review, Vol. 141, No. 3 (Geneva, 
ILO, 2002), p. 253. 
3 WHO coined the concept of “active ageing” in the 1990s. See A. Walker: “A strategy for active 
ageing”, in International Social Security Review, Vol. 55, No. 1, 2002. 
4 M.C. Bateson: Composing a further life: The age of active wisdom, forthcoming. 
5 Commission of the European Communities: Green Paper “Confronting demographic change: A new 
solidarity between the generations” (Brussels, 2005). 
6 S. Perel-Levin: Discussing screening for elder abuse at primary health-care level (WHO, Geneva, 
2008). 
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351.  In developing countries, older people who have no form of retirement benefit may 
have to work despite poor health, in order just to survive, even if few decent 
employment opportunities are available to them. At the same time, many older women 
and men in developed countries are in good physical and mental health and are perfectly 
capable and willing to offer their experience and skills to employers, even though they 
are entitled to retire.  

352.  Demographic shifts will have profound economic consequences on growth, savings, 
investment, consumption, labour markets, pensions, taxation and intergenerational 
transfers. 7 The ILO has been working on the policy implications of a growing number of 
older workers, including fresh demands on the care economy. Increasingly, older people 
in many parts of the world – even those in poor health – may have no choice but to work 
continuously until a very old age. They may not be entitled to affordable retirement or 
have access to any retirement benefits to cover their living costs. There is active debate 
in OECD countries regarding mandatory retirement ages in situations in which many 
workers either need or wish to continue working, and whether this hampers efforts to 
promote youth employment. 8  Longer lives require more and better jobs, targeted 
employment policies and effective social security systems, with pension entitlements 
that keep up with living costs over the years. 

353.  Table G1 in the appendix presents the projected life expectancy from birth of the 
female and male populations in 2008, 2018 and 2048. Table G2 in the appendix presents 
the projected life expectancy at 50, 60, 70 and 80 years for women and men in the same 
years. 9 In the case of any country (but more so in countries with higher infant and child 
mortality), life expectancy for older people exceeds life expectancy at birth. Once 
women and men reach 50, their survival has already exceeded expectations at birth, and 
they can expect to survive to a more advanced age. There is an important sex-related 
difference in these data, which can be seen in virtually all countries and in all periods: 
more women survive at all ages, including those who have reached the age of 80. The 
underside of this concerns their living conditions, especially those of older women, and 
the risk of female poverty.  

354.  Globally, there are large and increasing numbers of women who will need care and 
protection. If better-educated women enter the labour force in greater numbers and earn 
equal pay for work of equal value, they will be able to make suitable arrangements 
themselves. Until that time, however, the shortfall in women’s economic participation 
and earnings means that they are inevitably at an economic disadvantage in old age. A 
fundamental policy objective is to build societies fit for people of all ages. 10 This is high 
on the international community’s agenda to allow the inclusion of all older women and 
men in such societies, as proclaimed by the Madrid World Assembly on Ageing in April 
2002. 11 A society for all ages requires rethinking the conventional course of working life. 
                  
7 United Nations: World population ageing 2007, DESA, Population Division, p. xxvi. 
8 In countries such as Belgium and France, where systems have encouraged earlier retirement ages, 
youth employment has not increased. See OECD: Live longer, work longer: A synthesis report (Paris, 
2006). 
9 The data are from the UN Population Division and are presented only by country, because weighted 
averages from the UN refer to regions that are substantially different from those of the ILO. 
10 ILO: Promoting decent work for an ageing population: Actors, partners and corporate social 
responsibility, Background paper contributed by the ILO to the G8 high-level meeting on 
employment, Paris, 12–13 May 2003. 
11 Gender dimensions of the Madrid International Plan of Action on Ageing and its implementation, 
http://daccessdds.un.org/doc/UNDOC/GEN/N03/433/34/PDF/N0343334.pdf. 
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It entails introducing more flexible and tailored working patterns, but also ensuring that 
people have both the right to continue working if they so wish and the right to retire in 
decent, affordable conditions if they do not.  

355.  As figures 7.1 and 7.2 show, older working women and men in least and more 
developed countries will face different challenges in the decades to come. Older people 
should be able to choose to work, whether full or part time, and to benefit from social 
security, old-age, retirement or long-service benefits. 12  

356.  Because women live longer than men, they form the majority of older people 
(55 per cent). Currently, women outnumber men by about 70 million among those aged 
60 years or over. 13 Over the last 50 years, the global life expectancy of women has 
increased from 48 to 67 years, compared with 45 to 63 years for men. The figures show 
that the proportion of women among the elderly is higher in more developed countries 
than in less developed ones.  

357.  Women accumulate disadvantages throughout their lives. They are especially 
vulnerable owing to their high numbers in unpaid, low-paid, part-time, frequently 
interrupted, or informal economy work. As a result, they are less often entitled to any 
contributory pension benefits in their own right, and even when they are, their pensions 
are often significantly lower than those of men owing to their lower earnings and shorter 
contribution periods. For example, in Germany, among those born between 1951 and 
1955, there was a gap of more than seven years in employment for women compared 
with men. 14  

358.  Women’s economic contribution consists in large part of the care they provide and 
the household chores and informal economy activity they undertake. Social security 
schemes providing minimum benefit guarantees and compensating for loss of 
entitlements because of family responsibilities are particularly relevant to women 
workers. There is evidence that basic, non-contributory social security pensions help to 
reduce gender inequalities in income and quality of life between older women and 
men. 15  

359.  In some societies, a widow is often denied access to or control over her late 
husband’s resources, which may be distributed among other family members. In these 
countries, widowhood means more than the loss of a husband: it is usually accompanied 
by a loss of status and of identity, destitution and even social ostracism. The expected 
increase in the numbers of widows over the current century will challenge society to 
provide not only the necessary immediate support through social security cash benefits, 
but also the opportunities to become more self-supporting. 

                  
12 The Older Workers Recommendation, 1980 (No. 162), defines old-age benefit as “a benefit 
provided in the case of survival beyond a prescribed age”; retirement benefit as “old-age benefit 
awarded upon the cessation of any gainful activity”; long-service benefit as a benefit granted “upon 
the completion of a long qualifying period, irrespective of age”. 
13 Among those aged 80 years or over, women are nearly twice as numerous as men, and among 
centenarians women are between four and five times as numerous as men. UN: World Population 
Ageing 2007, DESA, Population Division, p. xxviii. 
14 U. Klammer: Flexicurity in a life course perspective, Institute of Economic and Social Research, 
WSI/Hans Böckler Foundation (Düsseldorf), p. 286. 
15 S. Tabor: Assisting the poor with cash: Design and implementation of social transfer programs, 
Social Protection Discussion Paper Series No. 223, Social Protection Unit, Human Development 
Network (Washington, DC, World Bank, 2002). 
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Figure 7.1. Population pyramids by development group, 2005 (least developed countries) 

 
Source: United Nations Programme on Ageing, see http://un.org/ageing/popageing_demo.html. 

Figure 7.2. Population pyramids by development group, 2005 (more developed countries) 

 
Source: United Nations Programme on Ageing, see http://un.org/ageing/popageing_demo.html. 
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360.  Labour force participation rates for older women are generally lower than for older 
men (see figure 7.3). While much attention was focused on retaining older male workers 
in the labour force over the past decades, this was not the case for older female workers. 
Their lower participation does not mean that older women are not working. Older 
women workers who work for only a few hours or undertake irregular or seasonal 
employment, women who are in unpaid employment, or those who work near or in their 
home, are often not captured in the labour market indicators. ILO analysis shows that 
older women who work shorter periods or do not work at all in formal employment may 
not be protected by existing social security provision. 16 

Figure 7.3. Labour force participation rates by age and sex, world, 2008, percentages 
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Source: ILO database of labour statistics. Economically active population estimates and projections 1980–2020 (EAPEP). 

361.  Age discrimination underlies many of the difficulties faced by older workers, 
notably older women workers. 17 The CEACR has noted a gender-age discrimination 
correlation in relation to entitlement to social security benefits that are based on 
unjustified differences between the ages at which men and women can access pensions. 
In China and Viet Nam, for example, the different obligatory retirement ages for women 
and men pose a serious problem. The ability of older workers to learn new skills is 
sometimes questioned, although there is ample evidence that such prejudices are mostly 
unfounded. In countries where wage systems and benefits are strongly linked to age and 
length of service (Austria, Belgium, France, Japan and the United States), there is a 

                  
16 ILO: Key Indicators of the Labour Market, fifth edition (Geneva, 2007). 
17 ILO: Report III (Part 4B), Special Survey on equality in employment and occupation, ILC, 
83rd Session, Geneva, 1996, para. 253. A lower pensionable age for women constitutes formal 
discrimination against men. See ILO: Social security: A new consensus (Geneva, 2001), p. 75; and 
N. Haspels and E. Majurin: Work, income and gender equality in East Asia: Action guide (Bangkok, 
ILO, 2008), pp. 57–58. 



Gender equality at the heart of decent work 

150  

reluctance to recruit and retain older workers. Social perceptions are slow to change and 
laws banning age discrimination are an important means of accelerating behavioural 
change. In countries such as Australia, Canada, New Zealand and the United States, the 
law has prohibited age discrimination for many years. 18  

362.  The European Union aims to increase the employment rate of persons aged  
55–64 years to 50 per cent by 2010. 19 In 2003, this rate was 41.7 per cent in the 
EU15 countries, led by Sweden with an employment rate of 68.6 per cent in this age 
bracket. However, there was a difference of almost 20 percentage points in the 
employment rates of men and women in the oldest age group, regarding lower education 
levels of women. 20 Under the impetus of the EU Framework Directive on Equality, 21 
most Member States have transposed into national law the relevant provisions on age-
based discrimination. For example, the United Kingdom’s Employment Equality (Age) 
Regulations, which came into force in October 2006, prohibit direct and indirect 
discrimination, harassment or victimization on grounds of age. 

363.  In Eastern Europe, increasing overall employment levels, and thus an increasing 
ratio of pension contributors to beneficiaries, are seen as the solution to the problem of 
pension financing and population ageing. Several groups were targeted for special 
support to boost their participation rates, including women, persons with disabilities, 
young people and older people, and financial incentives were introduced for older 
workers to remain active longer and retire gradually. 22  

364.  So where do older women work and what policies have given them decent work? 
When they work outside the home, they are mostly active in unprotected and precarious 
categories of work: in small-scale economic units or self-employed (usually in 
agriculture), where labour market statistics classify these activities as “unpaid” or as 
“helping family workers”. These activities are not always taken into account when 
labour force participation is assessed. As to informal sector activities, home-based work, 
own-account work and domestic work are, proportionally, the most relevant categories. 
Home-based work may offer older women the opportunity to combine their domestic 
and family responsibilities with paid activities. 23 Although women spend several hours a 

                  
18 The US Bureau of Labor Statistics reports that more Americans aged over 55 are now working than 
at any time over the past 30 years – many because they need to in order to maintain their standard of 
living. 
19 There has been significant progress in the labour force participation and employment rates of older 
workers aged 55–64. In the EU15, the employment rate among this older age cohort rose by 9.4 points 
between 1995 and 2006. See ILO: Delivering decent work in Europe and Central Asia, Report of the 
Director-General, Vol. I, Part 1, Eighth European Regional Meeting, Lisbon, February 2009, p. 22. 
20 M. Ylikoski et al. (eds): Health in the world of work: Workplace health promotion as a tool for 
improving and extending work life, Ministry of Social Affairs and Health, Finnish Institute of 
Occupational Health (Helsinki, 2006), p. 51. 
21 Council Directive 2000/78/EC of 27 November 2000, establishing a general framework for equal 
treatment in employment and occupation. 
22 ILO: Report of the Seventh European Regional Meeting, Budapest, 14–18 February 2005, 
ERM/VII/D.7, para. 30. 
23 UN Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC): The contribution of 
women to the economy and social protection especially in relation to unpaid work performed by 
women in the Caribbean, Tenth Session of the Regional Conference on Women in Latin America and 
the Caribbean, Quito, Ecuador, 6–9 August 2007, pp. 8–9. 
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day on unpaid tasks, which limits their involvement in paid work, domestic work is still 
not counted as “work”. 24  

7.1. ILO action 

7.1.1. Employment 

Labour market policies 
365.  Labour market policies that are adequately designed and targeted towards older 
workers, notably older women workers, can be highly effective in promoting their 
employment opportunities. Career guidance and counselling and job search assistance 
can play a key role in promoting older workers’ employability. Training and continuing 
education are crucial in helping them to adapt to changing demands and opportunities. 
The demand for new skills and knowledge places older workers at a disadvantage, as 
their earlier training is likely to prove obsolete if it has not been continually updated. In 
some developing countries, older women are more likely than men to lack basic literacy 
and numeracy skills.  

366.  Lifelong learning rejects the notion of an age-structured society in which education 
is a one-off experience early in life. 25 For adults with deficient initial education and 
training, many of whom are older women, lifelong learning is about delivering job-
relevant learning and building the foundation for further learning. “Employers will only 
offer training to low-qualified or older employees if they can expect a positive return on 
their investment. The foreseeable trend to delay the age at which older workers can 
withdraw from the labour force could raise incentives for employers to invest in lifelong 
learning since it will extend the time span of the pay-off period”. 26 At the 2008 session 
of the Conference, member States stressed that a lifelong learning agenda should target 
older workers by providing employment placement services, guidance and appropriate 
active labour market measures, and by adopting legislation to counter age discrimination 
and facilitate their workforce participation. 27  

367.  Mid-career and older women often return to work after raising their families and 
may have specific skills and retraining needs. If these needs are not met, such women 
may be pushed into lower-level jobs. This underutilization of female workers’ skills has 
implications for economic productivity. The GEA, which focuses on placing 
employment at the centre of economic and social policy-making in order to create more 
and better jobs, can provide a useful framework to meet the employment challenges of 
the older population. Employment policies, notably public and private employment 

                  
24 S. Chant and C. Pedwell: Women, gender and the informal economy: An assessment of ILO 
research and suggested ways forward (Geneva, ILO, 2008). 
25 ILO: A guide on employment of older women workers in Estonia, Series on Gender in Life Cycle, 
Gender Promotion Programme (Geneva, 2004), p. 54. 
26 U. Klammer: Flexicurity in a life course perspective, Institute of Economic and Social Research, 
WSI/Hans Böckler Foundation (Düsseldorf, 2004). 
27 ILO: Conclusions, Report of the Committee on Skills, Provisional Record No. 16, ILC, 
97th Session, Geneva, 2008, para. 37(d). 
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services, need to be gender-sensitive and appropriately tailored to help older age 
groups. 28 

368.  Addressing the training and retraining needs of women who re-enter the labour 
market after raising children, and the reintegration into the labour market of older 
women who have not had equal access to opportunities for lifelong learning, are integral 
components of a life-cycle approach. 29  Training in the use of new technologies, 
including ICT, will have an important bearing for older persons. ICT holds great 
potential to enhance older workers’ economic contribution and quality of life. Other 
opportunities to use innovative technological advances in health, energy, security, and 
ergonomics also contribute to policy responses on a daily basis. Older workers need to 
be viewed as active users of technology, and so investment in their training is needed, 
too. 

369.  The ILO, in its relevant international labour standards, as well through the 
promotion of the Decent Work Agenda, emphasizes that adequate employment policies, 
human resource development and lifelong learning are crucial to maximizing the 
potential of older women and men. For those seeking continuous productive employment, 
the impact of ageing and discrimination at work is greater on women workers. The 
gender dimension of older workers’ labour force participation has been an important 
feature in employment policies targeting this age group, including the generation of 
opportunities for entrepreneurial activity.  

7.1.2. Social protection 

Social security 
370.  The ILO regards access to retirement through adequate pensions and health-care as 
part of its core mandate and as an integral component of the Decent Work Agenda. 
Office research establishes the knowledge base to counter the challenges of access to 
comprehensive social security protection, the lack of which is glaringly obvious as 
populations age. 30 The Office is aware that informal mechanisms of social protection 
have declined because of the erosion of extended family systems, rapid urbanization and 
increasing mobility. 31  

371.  The ILO also addresses the problem of low social protection coverage. This 
continues to be a problem in Latin America, for example, where governments have been 
paying increasing attention to providing income support to poor older persons who have 
not contributed to formal social protection systems (or have not contributed for long 

                  
28 ILO: Promoting decent work for an ageing population: Actors, partners and corporate social 
responsibility, Background paper contributed by the ILO to the G8 high-level meeting on 
employment, Paris, 12–13 May 2003, p. 6. 
29 ILO: Skills for improved productivity, employment growth and development, Report V, ILC, 
97th Session, Geneva, 2008. 
30 Eighty per cent of the world’s population still lacks social security coverage. ILO: Can low-income 
countries afford basic social security?, Social Security Policy Briefings Paper No. 3, Geneva, 2008, 
p. 1. 
31 The Economic Commission for Africa reported low competing priorities for funds and lack of 
institutional capacity to respond to social protection needs. Social security coverage is mostly limited 
to the formal economy and to civil services. United Nations: Follow-up to the Second World Assembly 
on Ageing, Report of the Secretary-General, General Assembly, New York, 63rd Session, A/63/95, 
p. 4. 
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enough). Since older women are on the lowest economic rung, they stand to benefit most 
from such schemes. 32  

372.  The fiscal implications of the declining worker-to-retiree ratio are enormous, with 
fewer workers contributing to the support of each retiree. 33 This decline in the number 
of workers per retiree will increasingly strain national budgets, as fewer and fewer 
workers fund the pension and health-care costs of an increasing number of retirees. The 
ILO is tracking countries that are considering raising retirement ages in order to be able 
to support their ageing populations. Many also promote the advantages of long-service 
benefits based on years of accumulated employment, in lieu of a mandatory cut-off 
retirement age. Some consider that there should not be a mandatory retirement age and 
that retirement decisions should be voluntary. Women in particular would benefit from 
this flexibility.  

373.  The role of social security as a productive factor in promoting employment, 
stimulating structural change and fostering economic growth needs to be emphasized. 34 
While high-income countries face the challenge of ensuring the sustainability of social 
protection systems, low-income countries face the challenge of extending social security 
coverage to uncovered majorities by gradually building up a basic social security system. 
In both cases, attention needs to be paid to older women’s access to coverage. 35 

374.  The Social Security (Minimum Standards) Convention, 1952 (No. 102), sets 
minimum requirements for a comprehensive social security system. 36  The Office 
promotes application of this and other relevant Conventions through its Global 
Campaign to extend social security to all women and men, launched in 2001 to promote 
the need for a basic social security floor. The Campaign has a gender dimension in that 
women are more often among those not covered by any social security provisions. 
Similarly, it deals with the challenges to social security posed by ageing and with the 
global responses aimed at providing protection for growing numbers of elderly women 
and men while ensuring sustainable financing of expanded social security systems.  

Occupational safety and health (OSH) 
375.  The health of an ageing individual is related to genetic make-up and lifestyle, 
combined with the impact of working conditions. That is why OSH policies, 
programmes and systems address arduous working conditions, such as manual handling 
of heavy loads, excessive noise exposure, atypical and asocial working hours. However, 
                  
32 In 2008, Chile undertook the biggest ever overhaul of its private pension system, adding significant 
public payouts for the low-income elderly. The new US$2 billion a year programme will expand 
public pensions to groups left out by private pensions – the poor and self-employed, housewives, 
street vendors and farmers who have saved little for retirement – granting about a quarter of the 
nation’s work force public pensions by 2012. This will supplement, not scrap, the current private 
pensions, while salaried employees continue paying in to private funds in a combination of state 
subsidy and free market. 
33 A. Hayutin: How population ageing differs across countries: A briefing on global demographics, 
Stanford Center on Longevity, 2007, p. 33. 
34 ILO: Social security for all: Investing in global social and economic development: A consultation, 
Issues in Social Protection Discussion Paper No. 16 (Geneva, 2006). 
35 ILO: Employment and social protection in the new demographic context, Governing Body, 
298th Session, Geneva, Mar. 2007, GB.298/2, p. 11. 
36 ILO: Setting social security standards in a global society: An analysis of present state and practice 
and of future options for global social security standard setting in the International Labour 
Organization, Social Security Policy Briefings Paper No. 2 (Geneva, 2008). 
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older workers often display skills, experience and maturity which counteract such health 
concerns. Office studies show that older workers are more dedicated to the workplace, 
taking less sick leave and staying longer in their jobs. These factors can improve the 
health and safety culture in a workplace. OSH management systems and training 
programmes for older workers together with ILO technical assistance take due account 
of this. 37  

376.  As life expectancy and pressure to continue working rise, more research will be 
needed into the impact of exposure to hazardous substances on the health of older 
workers. Hazard assessment and subsequent regulatory work on hazardous substances 
should systematically integrate studies focused on the protection of vulnerable 
workers. 38  

377.  Workers aged 55 years and above seem to be more likely to suffer fatal injuries at 
work compared to their younger colleagues. In the European Union, for example, the 
incidence rate of fatal accidents at work was 8.0 for the 55–64 year age group in 2000, 
but only 3.3 for the 18–24 year age group. As a result, many organizations are now 
giving attention to the occupational risks faced by older workers and how they can be 
addressed. 39  

Older persons providing childcare  
378.  Intergenerational households have long been lauded as promoting the 
psychological well-being of families through mutual aid and support. Being a vulnerable, 
dependent group, older persons are often the primary carers for children, the other 
vulnerable, dependent group. Older women in particular shoulder the responsibility of 
caregiving for younger children. A study of pensions in South Africa showed that when 
grandmothers received pensions, the nutritional status of grandchildren living with them 
improved. 40  

379.  Within the traditional life cycle, grandparents freed the adults to maximize their 
earning potential and thus make the whole family secure. However, urbanization, and 
internal and international migration, have ruptured extended-family support networks. 41 
As mobility has eroded the bonds between the generations, reciprocal systems in which 
older persons assume responsibility as caregivers for children and, conversely, informal 
social protection is provided for the older persons, are no longer reliable. In Thailand, for 
example, where grandparents have always played a large role in taking care of 

                  
37 S. Al-Tuwaijri et al.: Beyond deaths and injuries: The ILO’s role in promoting safe and healthy 
jobs, Introductory Report for the XVIII World Congress on Safety and Health at Work, Seoul, 
June 2008, p. 21. 
38 ILO: Background information for developing an ILO policy framework for hazardous substances, 
Document for discussion at the Meeting of Experts to Examine Instruments, Knowledge, Advocacy, 
Technical Cooperation and International Collaboration as Tools with a view to Developing a Policy 
Framework for Hazardous Substances, MEPFHS/2007 (Geneva, 2007). 
39 ILO: World Day for Safety and Health at Work 2005: A background paper, ILO InFocus 
Programme on SafeWork (Geneva, 2005), pp. 9–10. 
40 World Bank: World Development Report 2006: Equity and development (New York, 2005), p. 104. 
41 N. Cassirer and L. Addati: Expanding women’s employment opportunities: Informal economy 
workers and the need for childcare, Conditions of Work and Employment Programme (Geneva, ILO, 
2007). 
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grandchildren, some parents are now obliged to leave the responsibilities of childcare to 
grandparents for far too long without financial and psychological support. 42  

7.1.3. Social dialogue  
380.  Individual governments have key responsibilities in these times of major 
demographic change. On the one hand, they are entrusted with developing and 
implementing policies and programmes to avoid the premature exclusion of older 
workers from the labour market; on the other, they play the primary role in ensuring the 
development of a social floor and adequate levels of social protection for all citizens. 
They have a leading role in increasing the financial incentives to continue working, 
should older workers wish to do so, and in rewarding flexibility by combining income 
from work and pensions, so that older workers are better off.  

Box 7.1 
Effective social dialogue 

One example of this is the placing of the challenges facing older workers of both 
sexes on the agendas of tripartite bodies. In Singapore, the Tripartite Committee on the 
Employability of Older Workers recommended setting up a tripartite alliance for fair 
employment practices to positively shape the mindsets of employers, employees and the 
general public towards fair and responsible employment practices free of age and sex 
discrimination. The Tripartite Alliance, which was formed in 2006, aims to root out 
discrimination in hiring and employment and has been subsequently developing products 
and undertaking outreach activities. 
Source: ILO: Re-engineering labour administration to promote decent work, p. 74. See also N. Haspels and 
E. Majurin: Work, income and gender equality in East Asia (Bangkok, ILO, 2008), pp. 65–66. 

381.  Employers’ and workers’ organizations also have a leading role in promoting job 
opportunities, employment policies and social security for older women and men 
through active social dialogue. The insecurity that older workers face and their fears of 
layoff or unemployment should not be underestimated. It will become urgently necessary 
to listen to the rising voices of older women and men addressing the issues of age 
discrimination, productive employment opportunities and access to social protection. 
Those who were unionized throughout their working lives may put this experience to 
good use to tackle the issues faced by older women and men. It is important to raise 
awareness of older workers’ problems among employers’ and workers’ organizations 
and to seek joint solutions, in order to ensure that these workers’ choices and rights are 
respected. This can best be achieved through social dialogue between willing and 
informed partners. 43  

382.  ACT/EMP has made a CD-ROM on ageing as part of its series “Managing 
diversity and equality at the workplace”. Employers recognize the impact of changing 
demographics on the labour market. This key challenge is to balance effective workplace 
policies for diverse workforces and to meet the needs of business. In noting the impact of 
labour and social legislation on hiring and firing, employers observed that in one country, 
collective agreements provided special benefits for older workers, such as salary 

                  
42 K. Kusakabe: Reconciling work and family: Issues and policies in Thailand, Conditions of Work 
and Employment Series No. 14 (Geneva, ILO, 2006), p. xii. 
43 The ILO’s Older Workers Recommendation, 1980 (No. 162), calls for appropriate measures to be 
taken in order to inform the public and those responsible for guidance, training, placement and social 
services – as well as employers, workers and their respective organizations – of the problems which 
older workers may encounter. 
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supplements, protection against lower wages in case of changes in their work tasks, and 
increased protection against dismissal. As these involve costs for employers which are 
not commensurate with the benefits, it is claimed that they discourage the creation of 
jobs for older workers. 44  

383.  Workers’ organizations have paid particular attention to the healthy ageing of 
workers by tackling the working conditions that lead to early ageing, in an effort to 
ensure that workers remain fit and healthy as they get older. Workers’ organizations are 
also concerned about the increasing precariousness of employment. According to the 
Hans Böckler Foundation, the research and publications institute attached to the main 
German labour confederation, the costs of greater flexibility should be factored into the 
choices made by enterprises. Enterprises wishing for more flexibility should pay higher 
social insurance contributions than enterprises that offer better employment conditions. 
This “flexinsurance” proposal argues that the employer’s social security contribution 
should be proportionate to the flexibility (precariousness) of the contract, so as to 
compensate for social risks. In order to motivate employers to equalize the working 
conditions of normal and atypical employees, a workplace tax for poor working 
conditions could be introduced, in much the same way that the “green tax” contributes to 
protecting the environment. 45  Given that many women are employed in precarious, 
atypical jobs, such a regulation would have positive gender consequences on their 
income and benefits. 

Box 7.2 
Bargaining on gender equality for seniors 

The Collective Bargaining Convention, 1981 (No. 154), is an important vehicle for 
promoting gender equality for older workers. The negotiation of problems affecting older 
women workers leads to enforceable measures in collective bargaining agreements, 
notably concerning equal pay, hours of work, health and the working environment, and 
dignity at the workplace. Nevertheless this vehicle has not been fully utilized and 
dedicated research on the topic is needed. 
Source: S. Olney and M. Rueda: Convention No. 154 – Promoting collective bargaining (Geneva, ILO). 

7.1.4. Principles and rights 
384.  The only age-specific instrument, the Older Workers Recommendation, 1980 
(No. 162), aims to protect the rights of older workers to equality of treatment and gives 
practical advice on measures that should be implemented. Paragraph 2 states: 
“Employment problems of older workers should be dealt with in the context of an 
overall and well-balanced strategy for full employment and, at the level of the 
undertaking, of an overall and well-balanced social policy, due attention being given to 
all population groups, thereby ensuring that employment problems are not shifted from 
one group to another”. 

385.  The ILO has a range of social security Conventions dealing with key issues 
affecting workers throughout the life cycle and having clear implications for older 
persons, such as sickness, invalidity, old-age and survivor’s benefits. The flagship 
Convention No. 102 has greatly contributed to the practical application of the right to 

                  
44 IOE: Trends in the workplace survey 2008: Enterprises in a globalizing world (Geneva, 2008), 
p. 20. 
45 H. Seifert and A. Tangian: Is work in Europe decent? A study based on the 4th European survey of 
working conditions 2005, Hans Böckler Foundation (Düsseldorf, 2008). 
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social security through the provision of minimum standards and universally accepted 
basic social security principles. 46 It has been crucially important in promoting universal 
coverage through the application of a basic social security floor, notably for older 
women who have fallen to the bottom of the social pile. 47  

386.  Other equally relevant instruments include the Employment Policy Convention, 
1964 (No. 122), which promotes full, productive and freely chosen employment for all 
who are available for and seeking work, with a view to stimulating economic growth and 
development, raising standards of living, and overcoming unemployment and 
underemployment. Although it does not specifically mention either women or older 
workers, the Human Resources Development Convention, 1975 (No. 142), can be used 
to support vocational training and lifelong learning for all adults. The recently adopted 
Human Resources Development Recommendation, 2004 (No. 195), and the Employment 
Relationship Recommendation, 2006 (No. 198), each contain specific references. Used 
together, they make a strong case for the inclusion of older women in formal work. 48 
The ILO Conventions on public and private employment services 49 can be used for 
policy development that is gender sensitive as well as adequately designed to provide 
tailored help to older age groups. The OSH Conventions contain important 
considerations for older workers, and can be used to address the specific needs of 
women workers as well. 

387.  Is it fair to assume that older workers are aware of their rights to organize, as well 
as to bargain collectively on issues pertaining to their work situations? Once again, 
Conventions Nos 87 and 98 should be highlighted as underpinning social dialogue and 
policy implementation. ILO instruments relating to older workers can be used in tandem 
with instruments concerning equality of opportunity and treatment, such as Conventions 
Nos 111 and 100, that address discriminatory practices and principles of equal pay for 
work of equal value. While age is not specifically listed among the prohibited grounds of 
discrimination in Convention No. 111, a number of countries have used Article 1(1)(b) 
to include age among them. Article 5 of the Convention allows for the possibility of 
special measures to meet the particular needs of older workers, among others. 

388.  The continuous strengthening and implementation of legislation prohibiting gender 
and age discrimination are important in countering multiple forms of discrimination 
against older women, including sexist and ageist stereotypes. 50 The Office’s standards 

                  
46 ILO: Setting social security standards in a global society: An analysis of present state and practice 
and of future options for global social security standard setting in the International Labour 
Organization, Social Security Policy Briefings Paper No. 2 (Geneva, 2008), p. 42. 
47 Convention No. 102 does not exclude the payment of benefits to widowers. In many countries, 
however, survivors’ benefits are granted only to widows, thereby discriminating against men. See 
ILO: Setting social security standards in a global society: An analysis of present state and practice 
and of future options for global social security standard setting in the International Labour 
Organization, Social Security Policy Briefings Paper No. 2 (Geneva, 2008), p. 68; and ILO: Social 
security: A new consensus (Geneva, 2001), p. 73. 
48 See Paragraph 5(g) and (h) of Recommendation No. 195, and Paragraphs 5 and 6 of 
Recommendation No. 198. 
49 Employment Services Convention, 1948 (No. 88), and the Private Employment Agencies 
Convention, 1997 (No. 181).  
50 ILO: Promoting decent work for an ageing population: Actors, partners and corporate social 
responsibility, Background paper contributed by the ILO to the G8 high-level meeting on 
employment, Paris, 12–13 May 2003, p. 6. 
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and technical assistance to revise law and policy can make all the difference between 
sound economic and social policies and a slide into poverty for older people. 

7.2. Links to the United Nations and international 
agencies 

389.  Since the World Assemblies on Ageing, there has been greater international focus 
on gender issues and older persons. 51  The Madrid International Plan of Action on 
Ageing emphasizes the role of older women in providing unpaid care. It stresses that 
these women bear the costs in the form of the financial penalties resulting from low 
pension contributions, promotions forgone, lower incomes, and the physical and 
emotional costs of balancing work and household obligations.  

390.  The International Day of Older Persons 2008 52 on 1 October 2008 served as a 
platform to call for a Convention on the rights of older persons. 53  The proposed 
Convention will incorporate the United Nations Principles for Older Persons and reflect 
the Madrid International Plan of Action on Ageing. 

391.  The CEDAW Committee 54 has also expressed strong concern about the abuse of 
older women’s rights. The Committee has recognized older women as a vulnerable 
group, and is studying a general recommendation on older women’s rights. 

7.3. The way forward 
392.  Recommendation No. 162 calls for appropriate measures to be taken in order to 
inform the public and those responsible for guidance, training, placement and social 
services – as well as employers, workers and their respective organizations – of the 
problems which older workers may encounter. The following indicative list highlights 
areas where the ILO’s policies, programmes and activities can have an impact: 

 Ratifying Convention No. 111. While age is not specifically listed among the 
prohibited grounds of discrimination, countries can add age by virtue of 
Article 1(1)(b) of the Convention. Article 5 of the Convention as already noted, 
provides for special measures to help older workers, among others. 

 Strengthening and implementing legislation prohibiting age discrimination so as to 
ensure equality of opportunity and treatment for older women, since these workers 
experience multiple forms of discrimination, including sexist and ageist 
stereotypes.  

 Dismantling barriers to hiring and retaining older workers, through action by 
governments and the social partners, is particularly important. 

                  
51 ILO: An inclusive society for an ageing population: The employment and social protection 
challenge, paper contributed by the ILO to the Second World Assembly of Ageing, Madrid, 
8–12 April 2002. 
52 Sponsored by the CONGO Committee on Ageing, in collaboration with the UN Department of 
Public Information, the UN Department of Economic and Social Affairs and the UN Population Fund. 
53 Through its global public awareness-raising campaign “Gender equality at the heart of decent 
work”, the ILO celebrated this day with the monthly theme Rights, jobs and social security: New 
visions for older women and men. 
54 See the Committee’s web site, at www.un.org/womenwatch/daw/cedaw/committee.htm. 
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 Encouraging lifelong learning and skills development to upgrade competencies 
throughout working lives and providing opportunities for older workers, especially 
women. Acquiring entrepreneurial skills in later years is also an area for action. 

 Promoting entrepreneurship for older men and women through fiscal incentives, 
business advisory services and access to finance is an additional policy option. 

 Providing an adequate and flexible working environment for older workers by 
eliminating unsafe and unhealthy working conditions that may threaten their 
capacities and productivity This should be accomplished within the context of 
improving occupational health and safety for workers of all ages.  

 Giving prominence to social security as a productive factor in promoting 
employment, stimulating structural change and fostering economic growth; in high-
income countries, that means above all ensuring sustainable social protection 
systems and in low-income countries, extending social security coverage to 
uncovered population groups. All countries need to take older women’s access to 
coverage into consideration. 

 Conducting awareness-raising campaigns addressing the issues of age 
discrimination, productive employment opportunities and access to social 
protection.  

 Promoting social dialogue among employers’ and workers’ organizations to raise 
awareness of older workers’ problems so that joint solutions ensure that these 
workers’ choices and rights are respected. 
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Chapter 8 

Main policy orientations for international 
and national action 

8.1. Leveraging social dialogue for gender equality 
393.  Social dialogue is fundamentally about equitable participation. It is through 
participation that women and men can achieve decent and productive work in conditions 
of freedom, equity, security and human dignity. Conscious of its mandate, the ILO is 
investing in ways to build the capacity of its constituents to take part in, influence and 
benefit from international efforts to promote sustainable development. In this time of 
global financial and economic crisis, the goal of consensus building and democratic 
involvement is more important than ever.  

394.  The challenges of promoting gender equality through social dialogue are twofold. 
First, there is the matter of increasing the participation and status of women in the 
process. Second, there is the challenge of introducing a gender perspective into the 
content so as to reflect the changing nature of labour markets and patterns in the world of 
work. In a year that marks the 60th anniversary of Convention No. 98, it is important to 
recognize the centrality of collective bargaining to these challenges. 

395.  The equitable participation of women in the institutions of social dialogue is itself 
key to promoting gender equality through tripartism and social dialogue. Low 
participation rates of women in workers’ and employers’ organizations and in the 
relevant tripartite institutions have been well documented. In some regions, as women 
have increased their participation in the paid workforce, whether as employers or 
workers, they have also increased their participation in the relevant institutions of 
tripartism and social dialogue. Women have also been shown to place gender issues on 
the agenda more than men do. So an increased involvement of women in social dialogue 
has also resulted in greater attention to gender issues, 1 for example with the emergence 
of national tripartite machineries for women in the 1990s in Latin America. 

396.  In general, however, the participation of women in social dialogue institutions has 
remained relatively low. This is attributable in part to the low participation of women in 
leadership positions among the workers’ and employers’ organizations. Governments 
have tended to nominate a higher proportion of women for their seats in the national 
tripartite institutions, just as they have succeeded in including a higher proportion of  
 

                  
1  See T. Breneman-Pennas and M. Rueda Catry: Women’s participation in social dialogue 
institutions at the national level, Social Dialogue, Labour Law and Labour Administration Branch 
Paper No. 16 (Geneva, ILO, 2008). 
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women in their delegations to the ILC, regional meetings 2 and the Governing Body. The 
better performance of governments can be explained by progress in fighting sex 
discrimination in the civil service, including through proactive recruitment and 
promotion practices as well as acceptance of work and family balance. 

397.  For workers’ organizations, the challenge has been to overcome the differences in 
union strength between sectors that have predominantly employed men (where union 
strength has been well established) and those that have predominantly employed women. 
In 2002, an awareness-raising campaign was launched by what is now ITUC to increase 
the participation of women in workers’ organizations. In March 2008, ITUC launched a 
two-year campaign entitled the “Decent Work, Decent Life for Women Campaign”. 3 
Affiliate unions have been urged to aim for a target of one-third participation of women 
in leadership positions, with some unions actually opting for a target of parity. Women’s 
committees have helped raise awareness, both at ITUC and among global union 
federations, and have encouraged greater participation of women in leadership positions 
and endorsed detailed platforms on gender-specific priorities. 4 

398.  The IOE, national employers and their representative organizations espouse the 
“business case” for greater equality between men and women and many are 
endeavouring to increase diversity in the workplace. However, promoting women to 
corporate management positions remains a challenge in all regions. Enterprises engaged 
in bipartite social dialogue are starting to realize that there is a gender dimension to the 
issues that are usually under negotiation, ranging from wages, to conditions of work, 
terms of employment and, more recently, work/family balance. When the approaches of 
the social partners are compared, a convergence of views emerges on the importance of 
gender equality in the workplace.  

8.2. Men and women in leadership positions  
399.  There is clear evidence of a gender gap in high-level positions around the world. 
Explanations vary as to why there are small numbers of women at the top in the public 
and private sectors. Research has identified three approaches to the issue: the first 
emphasizes observable differences between men and women, focusing on themes such 
as early socialization processes and the development of different behavioural traits in 
childhood which may result in gender-specific leadership styles; the second is based on 
the premise that women and men are fundamentally alike in terms of potential but that 
this potential is skewed by structural processes (such as positions in organizations, “glass 
ceilings” and biases in job evaluation); and the third considers the cultural context, in 

                  
2 Sex-disaggregated statistics on participation at the ILO Eighth European Regional Meeting (Lisbon, 
Feb. 2009) show that the proportion of women delegates (members, deputy members and technical 
advisers combined) was as follows: among Governments, almost 40 per cent; among Workers, 32 per 
cent; and among Employers, 26 per cent. 
3 See www.ituc-csi.org/spip.php?rubrique198 (accessed 20 March 2009). 
4 See UNI Global Union: Conclusions and action points, from the second UNI World Women’s 
Conference, Chicago, 20–21 August 2005; Gender equity and youth, BWI, Equality Policy, 
www.bwint.org/default.asp?Issue=Gender%20Equity%20and%20Youth&Language=EN (accessed 
20 March 2009); and IUF: All for one, one for all: A gender equality guide for trade unionists in the 
agriculture, food, hotel and catering sectors (Geneva, 2007). Furthermore, the PSI World Women’s 
Committee has adopted a series of campaigns for the period 2007–12 on pay equity, maternity 
protection, international migration and women health workers, and women in the informal economy. 
See www.world-psi.org (accessed 20 March 2009).  
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other words how roles, expectations and preferences are formed by cultural forces. 5 
Individuals can change the cultural forces shaping ideas about gender and leadership, but 
it takes time. For example, despite the fact that legislation to improve gender equality 
was introduced in Britain some 30 years ago, women still do not have equitable access to 
leadership positions. 6  Affirmative action should never compromise the principle of 
merit and competency-based leadership.  

Box 8.1 
Leadership starts in education 

Leadership patterns within the teaching profession have implications both for the 
profession and for society in general. In primary schools, female teachers considerably 
outnumber male teachers; in some countries, more than 90 per cent of primary teachers 
are women. In secondary schools, women still make up more than half of all teachers in 
most countries. At the tertiary level, the sex ratio is reversed: teachers are more likely to 
be men than women. For example, in Italy in 2001, women accounted for 95 per cent of 
primary school teachers, 65 per cent of secondary school teachers and only 29 per cent 
of tertiary level teachers. 1 A lack of male teachers at the primary school level means a 
lack of male role models for children. 2 Men also hold the majority of managerial positions 
in the academic world, such as school principals and university faculty heads and deans. 
Women are seriously under-represented at all levels in education ministries and 
teachers’ organizations. This results in gender bias in social dialogue and can affect 
policies, curricula and guidance. 3 
1 ILO: Breaking through the glass ceiling: Women in management, Update 2004 (Geneva, 2004), pp. 8–9. 
2 See Education and communication: Occupational segregation in education, United Nations Economic 
Commission for Europe (UNECE), 2009, at 
www.unece.org/stats/gender/genpols/keyinds/education/educonce.htm (accessed 20 March 2009). 
3 See ILO and UNESCO: Interim report on allegations received from teachers’ organizations on non-
observance of the Recommendations of 1966 and 1997 concerning teachers, Joint ILO–UNESCO Committee 
of Experts on the Application of the Recommendations concerning Teaching Personnel (CEART), Geneva, 
2008. 

8.3. Enhancing governance through gender equality 
400.  Good governance is necessary for tripartism, employment policy and labour 
inspection and means giving voice to the women and men to whom leaders are 
accountable. 7  Good governance upholds the rule of law, as well as respect for all 
internationally recognized human rights and fundamental freedoms and is characterized 
by predictability, transparency and reliability. Increased security and stability contribute 
directly to less disruption in the economic lives of the poor and to more resources 
becoming available for service provision, thus creating an environment conducive to 
better governance. 8 In this context, poverty eradication, respect for human rights and 
                  
5 See M. Lyly-Yrjänäinen and E.Fernández Macías: Women managers and hierarchical structures in 
working life (Dublin, European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions, 
2009). See also L. Wirth: Breaking through the glass ceiling: Women in management (Geneva, ILO, 
2001). 
6 See D. Higgs: Review of the role and effectiveness of non-executive directors, Consultation paper 
(London, DTI, 2002). This and other high profile corporate governance studies have emphasized the 
need to broaden the pool of candidates for directorships and have encouraged some companies to 
appoint women to their boards. 
7 ILO: Conclusions on promoting rural employment for poverty reduction, Report of the Committee 
on Rural Employment, Provisional Record No. 15, ILC, 97th Session, Geneva, 2008, p. 71. 
8 See Inter-Parliamentary Union (IPU), UNDP, World Bank, UNIFEM: Parliament, the budget and 
gender, Handbook for Parliamentarians No. 6, 2004. 
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gender equality are interrelated, as is reinforced in the 2008 Declaration on Social Justice 
for a Fair Globalization. 

401.  Women’s adequate representation at the highest levels where national policies are 
formulated is an indispensable condition for the elimination of sex discrimination in 
opportunities and treatment. Fiscal, trade and labour policies need to be designed so as 
not to cause adverse gender impacts. Policies also need to recognize the contribution of 
women in the informal economy. Furthermore, women should be actively involved in 
the development of macroeconomic policies. 9 In some regions, the marginalization of 
women remains real despite the progress of recent years, and action is necessary in order 
to ensure the full and effective integration of women into political and socio-economic 
development. 10 Under the MDGs, governments are accountable for policy commitments 
and budget allocations for poverty reduction. Administrations therefore need to have a 
clear understanding of how the national policies that encapsulate the goals may affect 
women and men differently. But women continue to be under-represented in leadership 
posts within public administrations, in elected government seats and in ministerial 
portfolios that oversee the implementation of poverty reduction. Data provided by the 
Inter-Parliamentary Union (IPU) show that the world average for women 
parliamentarians in both the lower and upper houses combined stands at a meagre 
18.4 per cent, with some countries having no women parliamentarians at all. 11  The 
country with the highest percentage of women in parliament is Rwanda, where 56.3 per 
cent of parliamentarians are women, giving them a strong role to play in the post-
genocide reconciliation. This performance is followed by Sweden, where 47 per cent of 
parliamentarians are women, and Cuba, with 43.2 per cent.  

402.  Parliamentary committees covering women’s issues and gender equality can ensure 
that progress towards the MDGs is on course and appropriately resourced. They can 
strengthen the national democratic oversight and accountability processes. About 
60 national parliaments have established committees in order to work towards ensuring 
that gender equality issues remain on the table. 12 One example is the Committee on 
Women of Costa Rica, which reviews and makes legislative proposals with respect to the 
situation of women in the country and works within the country’s National Development 
Plan to develop a strategy for social dialogue. Key issues being raised by the Committee 
are the need for policies to combat violence against women, to promote female 
employment to close the income gap between men and women and to develop a 
childcare infrastructure. 13 

                  
9 See Commonwealth Secretariat: The Commonwealth plan of action for gender equality 2005–15 
(London, 2005), pp. 9, 41–42. 
10 New Partnership for Africa’s Development (NEPAD): Declaration on democracy, political, 
economic and corporate governance, Assembly of Heads of State and Government, 38th Ordinary 
Session of the Organization of African Unity, Durban, South Africa, July 2002, para. 22. 
11  IPU: Women in national parliaments, www.ipu.org/wmn-e/world.htm (accessed 20 March 2009). 
12 IPU: The role of parliamentary committees in mainstreaming gender and promoting the status of 
women, Seminar for members of parliamentary bodies dealing with gender equality, Geneva,  
4–6 December 2006, p. 5. 
13 IPU, 2006, op. cit., pp. 16–18. 
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Box 8.2 
Gender-responsive budget initiatives 

Gender-responsive budgeting (GRB) is a tool to increase accountability on issues of 
gender equality. It is a powerful mechanism for change. Its success depends on whether 
political will can be generated within governments to support a process of transforming 
the traditional budget-making and policy processes by removing in-built biases that 
disadvantage women and girls. For example, it involves examining the linkages between 
care work and the paid economy, or the expenditure on infrastructure that relieves the 
burden of household work that would otherwise fall disproportionately on one sex or the 
other. GRB initiatives help bridge persistent inequalities between women and men by 
incorporating gender issues into macroeconomic policy, budgets and public expenditure. 
GRB advocates argue that it is also a human rights matter: budgets are not just about 
monetary figures but reflect a country’s priorities and values. Budgets are the main 
instruments through which governments can fulfil people’s social and economic rights. 1  

Pioneered in the 1980s, the process has inspired others to explore the potential of 
GRB, notably in the Commonwealth. 2 Over 40 countries are using GRB initiatives at 
different levels of their economies. 3 Recent efforts by UNIFEM have resulted in a 
number of good practices worldwide. For example, since 2006, Morocco has been 
evaluating the impact of its national budget on gender equality at the national and local 
levels through GRB analysis. As part of an integrated approach, ministries of finance, 
education, health, and agriculture and rural development are to report on expenditure 
and results achieved in accordance with defined gender equality objectives. 4 

GRB is particularly relevant for the ILO, as it covers employment as a key condition 
for women’s economic empowerment, promotes gender-sensitive analysis in labour 
economics and implements results-based management through planning and budgeting 
exercises. Some of the ILO’s Decent Work Country Programmes are using GRB as a 
means of analysing this impact and benefits on women. The ITC–ILO is conducting 
training courses to build GRB capacity among the ILO’s social partners and civil 
society. 5 
1 IPU, UNDP, World Bank, UNIFEM: Parliament, the budget and gender, Handbook for Parliamentarians No. 6, 
2004, pp. 22, 57–58, 71. 
2 See ILO: Overview of gender-responsive budget initiatives, GENDER discussion paper, Geneva, p. 6; and 
Commonwealth Secretariat, 2005, op. cit., p. 40. 
3 H. Hofbauer Balmori, Gender and budgets: Overview report (Brighton, University of Sussex, BRIDGE 
development-gender, 2003), p. 47. 
4 Economic Commission for Africa, African Union and African Development Bank: Assurer l’égalité des sexes et 
l’autonomisation des femmes en Afrique, 6th African Development Forum (ADF VI), Addis Ababa, 
19–21 Nov. 2008, p. 10. 
5 See An introduction to gender budgeting, course description, ITC-Turin, 2009, 
www.itcilo.org/calendar/4227?language_id=1 (accessed 20 March 2009). 

403.  Promoting gender equality is not only important in governments and public 
services, but it is also in the interest of businesses. Diversity benefits economic 
performance since businesses can tap into the creativity, innovation and skills of both 
men and women. 14 According to a study of US Fortune 500 companies, having more 
women on company boards correlates strongly with above-average returns on 
shareholder equity, sales and inversed capital. 15  Women also bring different 
perspectives to management. Yet they are under-represented in top managerial jobs 
compared to their share of overall employment; when climbing up an organization’s 
hierarchy, the proportion of women managers diminishes sharply. A belief persists that 
                  
14 W. Sengenberger: Globalization and social progress: The role and impact of international labour 
standards, second edition (Bonn, Friedrich Ebert Stiftung, 2005), pp. 76–78. 
15 Where women were not present on boards, the Fortune 500 companies tended to have below-
average returns. See The bottom line: Corporate performance and women’s representation on boards, 
Catalyst, October 2007, www.catalyst.org/publication/200/ (accessed 20 March 2009). 
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female and male managers have different work values or goals because of their sex. In 
reality, a recent study shows that men and women executives at major global companies 
share the same values in their workplaces and careers. 16 In Europe, 9.7 per cent of board 
seats were held by women in 2008, compared to 8 per cent in 2004. 17 Findings from 
2009 reveal that the percentage of women in senior managerial positions globally has 
grown slightly from 19 per cent to 24 per cent since 2004. The Philippines came out top 
with 47 per cent of managerial positions being held by females, ahead of the Russian 
Federation (42 per cent) and Thailand (38 per cent). Denmark, Belgium and Japan 
recorded 13 per cent, 12 per cent and 7 per cent respectively. 18 

404.  In Norway, there has been impressive growth in the number of women on boards, 
from 22 per cent in 2004 to 44.2 per cent in 2008. This followed from the adoption of 
legal provisions, which require that at least 40 per cent of board seats of state-owned and 
public limited companies in the private sector have to be filled by women and at least 
40 per cent have to be filled by men. The Female Future programme of the 
Confederation of Norwegian Business and Industry played an important role in raising 
awareness and promoting the role of women on boards and in enterprise management. 19 
World businesses and the World Bank recently launched a Private Sector Leaders’ 
Forum to promote women’s economic empowerment and gender equality, including 
through investment in targeted lending programmes and training courses for 
businesswomen in developing countries who are suffering from the ongoing economic 
crisis. 20  

8.4. What has worked and what needs more attention 
405.  True to the mandate that the constituents have entrusted to it in the policy decisions 
of the last two decades, there can be no doubt that the ILO has intensified its efforts 
around the world to make a difference regarding gender equality in the world of work. 
From the 1991 ILC resolution concerning ILO action for women workers and the 2004 
ILC resolution concerning the promotion of gender equality, pay equity and maternity 
protection through to more recent Governing Body guidance on various practical 
measures (such as gender audits, monitoring through action plans and technical 
cooperation requirements with regard to gender equality), the clear message is that 
sustainable development cannot be achieved when glaring inequalities between women 
and men persist in the world of work. The Decent Work Agenda, which finds its policy 
anchor in the 2008 Declaration and operational delivery through instruments such as the 
Decent Work Country Programmes, has shown that the ILO can deliver from the point 

                  
16 See New study shows gender, rank and regional differences in finding the right fit for top corporate 
talent, Catalyst, June 2008, www.catalyst.org/press-release/129/ (accessed 20 March 2009). 
17 Third Bi-annual EuropeanPWN BoardWomen Monitor, European Professional Women’s Network 
(PWN), 2008, www.europeanpwn.net/index.php?article_id=561 (accessed 23 March 2009). 
18 Grant Thornton International: International Business Report (IBR) (London, 2009). This group of 
independent accounting and consulting firms prepares a survey covering 7,200 privately held 
businesses in 36 countries, representing 81 per cent of global GDP. 
19 ILO: Employers’ organizations taking the lead on gender equality: Case studies from 10 countries, 
Bureau for Employers’ Activities, ACT/EMP No. 43, 2005, pp. 55–60. 
20 President Robert B. Zoellick Announces 6 New World Bank Group Commitments on Gender 
Equality, World Bank, press release, http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/TOPICS/ 
EXTGENDER/0,,contentMDK:21733293~menuPK:336874~pagePK:148956~piPK:216618~theSiteP
K:336868,00.html (accessed 24 March 2009). 
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of view of rights, employment, social protection and social dialogue. The usefulness of 
gender mainstreaming is clear from the ILO’s current efforts to implement ILC 
resolutions and Governing Body decisions on that topic. 

406.  In terms of gender equality success, the research for each chapter of this report 
permits the conclusions to be positive. It is generally accepted that the status and 
treatment of girls and women in society have significantly advanced with regard to the 
adoption and enforcement of legislation (and particularly in the application of corrective 
measures addressing long-standing biases and direct discrimination against women), the 
provision of educational opportunities, access to participation in political processes and 
institutions, and the availability of work and employment opportunities. 21 This report 
mentions a great number of successful policies and programmes that have helped 
advance workplace equality between women and men. The ILO’s twofold approach to 
gender equality in the world of work (the rights-based and economic efficiency argument) 
is proving its worth. 

407.  One strong lesson learned from the analysis is that “one-off” interventions alone 
cannot achieve such an important goal; a holistic approach (changing societal attitudes 
and individual behaviour in tandem with addressing structural challenges and specific 
world of work measures) is essential. Economic growth and job creation do not always 
lead to greater progress in achieving gender equality. For example, some countries with 
highly developed economies continue to experience high levels of sex discrimination. 
Where outreach information campaigns and education prove that gender equality is not 
only a goal, but also makes good business sense because it taps into the productive 
power and creativity of not half of, but the whole population, then policy change can 
more easily be addressed. There is a better chance of achieving gender equality when 
legislation and labour inspectorates can address sex discrimination in parallel with 
efforts to facilitate women’s access to and control over the means of production and 
benefits. Where the most vulnerable have equal access to a social floor and have a say in 
framing the policies and programmes aimed at improving their lives, gender equality 
will be squarely at the heart of decent work.  

408.  Another lesson learned is the vital role to be played by the tripartite constituents, 
both together and within each group. This report refers to the many advances that have 
been made towards eliminating workplace inequalities based on gender stereotypes as a 
result of the efforts of workers’ and employers’ organizations. Where employers have 
internalized the goal of gender equality and believe it to lie at the heart of decent work, 
there is some evidence that enterprises profit, competitiveness increases and growth is 
recorded. Many trade unions in all regions have taken up anti-discrimination work, 
ranging from updating internal procedures and structures, to launching media campaigns 
and to defending the principle in a wide range of economic and social forums.  

409.  Other successful interventions by governments and employers’ and workers’ 
organizations have been identified, leading to: 
(a) pro-poor strategies that are in line with the ILO mandate of poverty reduction for 

the most vulnerable and which take into account the impact that they might have on 
both women and men; 

(b) high rates of ratification of Conventions Nos 111 and 100; 

                  
21 UN DESA: Social justice in an open world – The role of the United Nations, Document for the 
International Forum for Social Development, ST/ESA/305, New York, 2006, p. 39. 
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(c) new gender equality provisions in a significant number of national laws, policies 
and programmes and, in some regions, major improvements in enforcement and 
workplace knowledge of the provisions by both employers and workers; 

(d) gender-based policies addressing some aspects of maternity protection and infant 
health care; 

(e) less gender-biased education for girls and boys; 

(f) increased equal opportunities for skills upgrading and wider occupational choices 
for young women and men; 

(g) the massive entry of women into the labour market and increased women’s 
presence in small businesses and, in some regions, in management, and women’s 
career advancement through affirmative action; 

(h) gradual legislative attention to the contractual status of women and clarification of 
employment relationships for women; 

(i) decreasing – albeit slowly – pay gaps and an acceptance by policy-makers in most 
regions that remuneration should be set without reference to the sex of the worker; 
and 

(j) social financing as a vehicle for fostering entrepreneurship, especially among poor 
women. 

410.  Nevertheless, progress is continually challenged and many obstacles remain to the 
achievement of gender equality, such as the poor implementation and enforcement of 
national policies. Complacency, stagnation (sometimes referred to as “gender fatigue”) 
and backlash can slow the pace of reforms. Crises, such as the current financial and 
economic downturn, can swiftly demolish years of achievement, giving rise to a re-
emergence of discriminatory attitudes and behaviours, as well as a change of workplace 
practices that had previously been free of sex discrimination. The importance of 
monitoring and evaluation should therefore be recognized, with their useful 
methodologies for tracking progress towards or backsliding away from goals.  

411.  One specific challenge relates to the systems that are used when analysing labour 
markets and preparing national data sets, which were not designed with the aim of 
tracking the differing impacts that policies and programmes may have on women and on 
men. In particular, in some systems, households are omitted from the theoretical 
framework, thus making it impossible to capture the gender dimension and plan 
accordingly. For example, in most systems, more analysis is needed of the care economy, 
where both paid and unpaid work occurs. It is increasingly accepted that obtaining and 
using sex-disaggregated data and context-specific information on inequalities between 
women/girls and men/boys is the only firm basis for an accurate situation analysis and 
for gender-responsive planning, monitoring and evaluation in any organization or 
workplace. Any analysis must be based on statistical data that can identify social and 
economic gaps between different groups of the population. In that way, priorities can be 
set in full knowledge of the problem that is to be addressed and policies and programmes 
can be monitored scientifically so that, if they have negative consequences on one sex or 
the other, they can be redesigned and remedial action can be taken before achievements 
are undermined permanently.  

412.  Examining gender-based differences in society – in order to understand their 
determinants, consider ways in which they can be altered, and take the measure of 
change that is achieved – requires a good and well-maintained evidence base. On this 
basis, it is possible to conclude that data collection and related research should always 
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accommodate sex as a basic attribute and should include a dedicated analysis of the roles 
of men and women. Efforts to advance knowledge and improve information sharing in 
this area should be guided by the systematic collection of data showing what men and 
what women do in labour markets and more thorough analysis in reports of research 
findings, paying systematic attention to sex as a variable. The ILO is piloting the 
measurement of decent work in five countries using sex-disaggregated data and a set of 
gender-sensitive indicators to contribute towards monitoring the implementation of the 
2008 Declaration. 22 

413.  That sex discrimination has not disappeared from the world of work shows a lack 
of political commitment and – in some contexts – legal laxity, but the underlying cause 
remains embedded in societal attitudes. Development policies and programmes must 
challenge stereotyped assumptions about gender roles which have become systemic in 
social patterns, institutional structures and legal constructs in both formal and informal 
workplaces. Despite so much attention to this issue in recent decades and the massive 
entry of female workers into labour markets, this report shows that – in practice – more 
progress could have been achieved if prejudices about what women can do and what 
their male colleagues can do had disappeared. The striking example is the assumption, at 
all levels and across most regions, that care work is the domain of women and not men. 
Policies and programmes should be designed in ways which expand women’s 
opportunities and choices, rather than restricting them only to traditional gender roles 
tied to motherhood and the household. They should also involve men in ways that break 
down gender stereotyping and open up possibilities for men and boys to take on a more 
active caring role. 

414.  In addition, de facto inequalities can be challenged by proactive measures that 
eliminate structural barriers to equality between women and men in the world of work, 
such as affirmative action, awareness raising, skills development, employment 
promotion, economic empowerment and reform of outdated systems and practices. 

8.5. Future work 
415.  In view of the above, charting a strategic course for the ILO’s future work to 
advance gender equality in the workplace depends on measures to: 

Knowledge development to support policy formulation  

 Strengthen the research agenda and knowledge base on new and emerging issues, 
especially in the context of the global financial crisis, by identifying new trends 
and patterns in the world of work, as well as links between economic efficiency 
and gender equality.  

 Promote more sex-disaggregated data collection and analysis so that the evidence-
based arguments can be presented for gender equality, especially regarding the 
gender pay gap. Conduct time use surveys as an effective means to capture women 
and men’s involvement in paid and unpaid work. 

 Build the capacity of national statistical offices in designing gender-sensitive 
labour market information systems that are capable of informing policy choices.  

                  
22 See ILO: Report of the Director-General: Third Supplementary Report, Tripartite Meeting of 
Experts on the Measurement of Decent Work, Governing Body, 303rd Session, Geneva, No. 2008, 
GB.303/19/3. The results of this initiative will be reported to the Governing Body in November 2009. 
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 Develop and disseminate practical tools, manuals and checklists to support policy-
makers and practitioners in their efforts to mainstream gender equality into their 
work – particularly in the fields of education, economic participation, social 
protection and social dialogue. 

 Collect information on the pressures placed on boys and men to conform to gender 
stereotypes in the world of work. 

 Compile and disseminate good practices and innovative strategies to promote 
gender equality in the world of work, to support better policy formulation within 
Decent Work Country Programmes. 

 Employment and job creation 

 Implement specific interventions for the creation of decent and productive 
employment and income, in particular for those who are unemployed or 
underemployed in the informal economy and the rural sector, in addition to further 
gender mainstreaming as part of the GEA. Such actions are especially important 
given the increasing job losses across the globe as a result of the current financial 
and economic crisis. 

 Advocate gender-responsive employment creation as part of national policies and 
national development frameworks, such as PRSPs. 

 Harmonize core and technical skills training and lifelong learning to improve 
employability, ensuring that skills development matches market needs.  

 Focus on disadvantaged and vulnerable groups of women through poverty-
orientated labour market policies that take into account the need to remove the 
specific economic barriers faced by some women, such as those with disabilities, 
those from ethnic minorities, or migrants. 

 Promote rural employment for women and men, including cooperative 
development, entrepreneurship and infrastructure improvement.  

Social protection  

 Pay greater attention to men’s and women’s specific occupational safety and health 
needs by promoting sex-differentiated policies and practices, where applicable. 

 Upgrade national social security systems so that they are inclusive and non-
discriminatory, and so that they take account of the needs of workers with family 
responsibilities. 

 Preserve investment – even in times of economic crisis – in public and community 
services, in particular in rural areas, to alleviate the unpaid work demands on 
households which particularly affect women and girls. This, alongside 
comprehensive national work–family policies, should help men and women 
balance work and family responsibilities.  

 Base policy choices that aim to narrow the gender pay gap on the consistent 
monitoring of developments in the labour market, the organization of work 
structures, and variations in the size and causes of the gender pay gap. Where the 
identified problem is the high incidence of low pay, consideration should be given 
to ensuring an effective and gender-inclusive minimum wage policy. In countries 
with large formal economies and heavily sex-segregated labour markets, 
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occupational classification systems and job evaluation methods that are free of 
gender bias may prove more effective. 

Social dialogue and tripartism  

 Engage in equitable and participatory social dialogue so as to influence policy-
making at the international, regional, national, community and enterprise levels. In 
particular, make gender equality objectives visible in the strategies, indicators, 
activities and outputs of DWCPs. 

 Create new or strengthen existing national gender machineries, such as equal 
employment opportunity commissions, comprising governments and employers’ 
and workers’ organizations. 

 Require gender-balanced composition on tripartite bodies.  

 Include gender equality concerns, especially the elimination of discrimination, in 
collective bargaining processes. 

Principles and rights at work 

 Strive for universal ratification of Convention No. 111 (168 out of 182 member 
States have done so), and Convention No. 100 (166 member States have already 
ratified it), and improved ratification rates for the other two key equality 
Conventions (Nos 156 and 183), and implementation of their provisions.  

 Continue to provide technical assistance on improving national legislation and 
other regulatory frameworks to support the application of Conventions Nos 111, 
100, 156 and 183. 

 Take action to ensure adoption and effective application of the principles of 
maternity protection, in particular efforts to redress direct and indirect 
discrimination related to maternity and the inclusion of maternity benefits in the 
basic social security system. 

 Enforce laws and collective agreements through labour administrations, including 
labour inspectorates, the judiciary and other government agencies, and through 
better partnerships with national gender machineries. 

International partnerships 

 Strengthen international partnerships with the UN family in areas where the 
mandate of each organization has strengths, for example in campaigns to eliminate 
violence against women and girls, in working towards the MDGs, and in ensuring 
the success of the “Delivering as One” initiative. 

 Create opportunities for greater dialogue and collaboration between institutions and 
organizations working on the economic and social aspects of development so that 
holistic solutions can be developed, such as in the field of care work. 

 Build partnerships (regional groups and institutions such as the EU, the African 
Union, the Organization of American States, the Gulf Cooperation Council, the 
Caribbean Community, UN agencies, trade unions and sectoral associations) to 
share existing databases on the world of work between and across regions and 
sectors.  
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 Implement gender mainstreaming into all UN system training materials and 
programmes for UNCT members.  

 Use the ILO Participatory Gender Audit as a tool for assessing progress towards 
achieving the goal of gender equality.  

 Assist in achieving stated UN gender parity goals, especially at senior and policy-
making levels and in the Resident Coordinator system.  

 Systematically include the goal of gender equality in resource mobilization, 
knowledge sharing and technical cooperation, in partnership with donors.  

Information, advocacy and awareness raising 

 Organize research-based, awareness-raising activities, including major campaigns 
adapted across the regions and national levels and developed in consultation with 
the social partners and national gender machineries. These should target individual 
women and men, communities, decision-makers and societies. 

 Support information and awareness-raising campaigns for particularly vulnerable 
segments of the labour force, such as girl child workers, domestic workers, rural 
workers, the self-employed, casual workers and different categories of informal 
economy workers.  

416.  This report illustrates that the ILO response to promoting gender equality has 
become stronger and progressively more practical, showing a marked evolution over 
time in line with advances in economic and social development, working conditions in 
general, and improvements in the status of women. The continuity of activities to 
promote gender equality proves that the Organization – with its tripartite partners: 
governments, employers and trade unions – has contributed greatly to the general 
recognition of the principle of equal opportunity and treatment for women and men. And 
that stands true for periods of crisis, such as the current global financial and economic 
downturn. That this report documents so many examples of research, policies and 
programmes that result in more equal opportunities for women and men is the hallmark 
of decent work. It remains the firm intention of the ILO to put policy into action, and put 
an end to workplace sex discrimination once and for all. By striving for social justice 
through a fair globalization, that aim might, as the Organization advances towards its 
centenary celebration, be within its reach. 
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Suggested points for discussion 

1. Globalization, with its positive and negative implications, is affecting women and 
men in different ways. Despite some gains over the last few decades, rapid changes 
in the labour market present gender-specific challenges. What are the key elements 
that should form part of the international, national and enterprise-level responses to 
address these challenges and achieve gender equality and decent work in a rapidly 
changing environment? 

2. In view of the current global and economic crisis and its employment and social 
implications, what immediate, medium- and long-term measures need to be taken 
to preserve and advance gains achieved for gender equality and offset the negative 
gender effects of the crisis? 

3. Direct and indirect discrimination, stereotyping, inadequate access to and control 
over productive resources, informal and atypical forms of employment, lack of 
voice and participation in decision-making are just a few of the challenges facing 
women in the labour market. How can the four strategic objectives of the Decent 
Work Agenda be implemented to achieve gender equality and women’s 
empowerment in a tangible and sustainable manner?  

4. In the light of the 2008 ILO Declaration on Social Justice for a Fair Globalization, 
how can the ILO strengthen the capacity of constituents – governments and 
employers’ and workers’ organizations – to achieve gender equality and respond 
effectively to constituents’ needs? What can be done by governments and 
employers’ and workers’ organizations to achieve gender equality? 
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Appendix

Appendix 

Table A. Estimated female and male earned income, proportion of total population below the poverty line and 
estimated female and male population below the poverty line of US$1.25, ILO member States with data,  
regional and global summaries, 2005 

Country (alphabetical order by 
region) 

 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Total for all countries with data  6 345 756  2 257 378  2 018 568  2 069 811 829 047 000 522 349 000 

       

Africa  909 055  407 144  252 964  248 948 214 365 000 158 343 000 

Algeria 3 546  10 515  3.0 6.8 32 854  11 234  10 691  10 929 1 479 000 752 000 

Angola 1 787  2 898 1.6 54.3 16 095  7 861  4 198  4 036 4 901 000 3 840 000 

Benin 732  1 543 2.1 47.3 8 490  3 982  2 239  2 269 2 390 000 1 629 000 

Botswana 5 913  19 094 3.2 31.2 1 836  715  563  558 379 000 194 000 

Burkina Faso 966  1 458 1.5 56.5 13 933  6 862  3 561  3 510 4 345 000 3 533 000 

Burundi 611  791 1.3 81.3 7 859  3 752  2 124  1 983 3 410 000 2 981 000 

Cameroon 1 519  3 086 2.0 32.8 17 795  8 062  4 876  4 858 3 463 000 2 376 000 

Cape Verde 3 087  8 756 2.8 20.6 507  222  150  135 66 000 38 000 

Central African Republic 933  1 530 1.6 62.4 4 191  1 950  1 156  1 086 1 478 000 1 139 000 

Chad 1 126  1 735 1.5 61.9 10 146  4 990  2 606  2 550 3 482 000 2 802 000 

Comoros 1 337  2 643 2.0 46.1 798  356  221  221 217 000 151 000 

Congo 841  1 691 2.0 54.1 3 610  1 629  1 001  981 1 156 000 797 000 

Côte d’Ivoire 795  2 472 3.1 23.3 18 585  8 343  4 973  5 268 2 782 000 1 555 000 

Democratic Republic of the Congo  488  944 1.9 59.2 58 741  29 244  14 957  14 539 20 174 000 14 612 000 
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 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Djibouti 1 422  2 935 2.1 18.8 804  333  236  235 91 000 60 000 

Egypt 1 635  7 024 4.3 2.0 72 850  27 804  22 517  22 529 1 004 000 446 000 

Equatorial Guinea 4 635  10 814 2.3 – 484  225  132  128 – – 

Eritrea 689  1 544 2.2 – 4 527  2 053  1 277  1 197 – – 

Ethiopia 796  1 316 1.7 39.0 78 986  37 398  20 993  20 595 17 417 000 13 419 000 

Gabon 5 049  8 876 1.8 4.8 1 291  524  383  384 36 000 26 000 

Gambia 1 327  2 525 1.9 34.3 1 617  726  446  445 325 000 230 000 

Ghana 2 056  2 893 1.4 30.0 22 535  9 609  6 394  6 532 3 707 000 3 051 000 

Guinea 1 876  2 734 1.5 70.1 9 003  4 181  2 388  2 433 3 471 000 2 842 000 

Guinea-Bissau 558  1 103 2.0 48.8 1 597  806  403  388 453 000 327 000 

Kenya 1 126  1 354 1.2 19.7 35 599  16 135  9 799  9 665 3 686 000 3 334 000 

Lesotho 2 340  4 480 1.9 43.4 1 981  894  598  488 504 000 356 000 

Libyan Arab Jamahiriya 4 054  13 460 3.3 – 5 918  2 020  1 858  2 040 – – 

Madagascar 758  1 090 1.4 67.8 18 643  8 753  4 979  4 911 6 925 000 5 720 000 

Malawi 565  771 1.4 73.9 13 226  6 623  3 357  3 247 5 260 000 4 508 000 

Mali 833  1 234 1.5 51.4 11 611  5 961  2 961  2 689 3 268 000 2 704 000 

Mauritania 1 489  2 996 2.0 21.2 2 963  1 302  826  836 373 000 254 000 

Mauritius 7 407  18 098 2.4 – 1 241  385  428  429 – – 

Morocco 1 846  7 297 4.0 2.5 30 495  10 829  10 083  9 583 528 000 235 000 

Mozambique 1 115  1 378 1.2 74.7 20 533  9 737  5 691  5 105 8 093 000 7 243 000 

Namibia 5 527  9 679 1.8 49.1 2 020  860  591  569 574 000 418 000 



 

 

 
177

Appendix

Country (alphabetical order by 
region) 

 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Niger 561  991 1.8 65.9 13 264  6 778  3 245  3 241 4 961 000 3 777 000 

Nigeria 652  1 592 2.4 64.4 141 356  66 809  37 549  36 998 55 580 000 35 467 000 

Rwanda 1 031  1 392 1.4 76.6 9 234  4 243  2 630  2 361 3 819 000 3 250 000 

Sao Tome and Principe 1 022  3 357 3.3 – 153  70  42  40 – – 

Senegal 1 256  2 346 1.9 33.5 11 770  5 466  3 190  3 114 2 291 000 1 652 000 

Sierra Leone 507  1 114 2.2 53.4 5 586  2 575  1 535  1 476 1 792 000 1 190 000 

South Africa 6 927  15 446 2.2 26.2 47 939  17 430  15 495  15 013 7 802 000 4 758 000 

Sudan 832  3 317 4.0 – 36 900  16 313  10 250  10 336 – – 

Swaziland 2 187  7 659 3.5 62.9 1 125  483  339  302 465 000 241 000 

Tanzania, United Republic of 627  863 1.4 87.6 38 478  18 226  10 226  10 026 18 248 000 15 440 000 

Togo 907  2 119 2.3 38.7 6 239  2 891  1 694  1 653 1 466 000 947 000 

Tunisia 3 748  12 924 3.4 2.6 10 105  3 264  3 404  3 436 177 000 81 000 

Uganda 1 199  1 708 1.4 51.5 28 947  15 008  6 984  6 955 8 087 000 6 829 000 

Zambia 725  1 319 1.8 64.3 11 478  5 583  2 964  2 932 4 240 000 3 139 000 

Zimbabwe 1 499  2 585 1.7 – 13 120  5 644  3 763  3 713 – – 

Americas  884 303  308 589  290 924  284 791 27 169 000 18 628 000 

Argentina 10 063  18 686 1.9 4.5 38 747  14 187  12 403  12 157 1 038 000 706 000 

Bahamas 14 656  20 803 1.4 – 323  109  110  104 – – 

Barbados 12 868  20 309 1.6 – 292  82  107  103 – – 

Belize 4 022  10 117 2.5 – 276  115  79  81 – – 

Bolivia 2 059  3 584 1.7 19.6 9 182  3 914  2 661  2 607 1 040 000 761 000 
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 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Brazil 6 204  10 664 1.7 7.8 186 831  63 453  62 705  60 673 8 515 000 5 983 000 

Canada 25 448  40 000 1.6 – 32 271  9 927  11 119  11 224 – – 

Chile 6 871  17 293 2.5 1.1 16 295  5 372  5 479  5 444 116 000 64 000 

Colombia 5 680  8 966 1.6 15.4 44 946  15 931  14 835  14 180 3 952 000 2 952 000 

Costa Rica 6 983  13 271 1.9 2.4 4 327  1 479  1 397  1 452 62 000 41 000 

Cuba 4 268  9 489 2.2 – 11 260  3 427  3 904  3 929 – – 

Dominican Republic 4 907  11 465 2.3 5.0 9 470  3 698  2 894  2 878 293 000 178 000 

Ecuador 3 102  5 572 1.8 9.8 13 061  5 029  4 013  4 019 751 000 527 000 

El Salvador 3 043  7 543 2.5 14.3 6 668  2 640  2 074  1 954 597 000 353 000 

Guatemala 2 267  6 990 3.1 11.7 12 710  6 030  3 510  3 170 943 000 544 000 

Guyana 2 665  6 467 2.4 7.7 739  272  228  240 36 000 21 000 

Haiti 1 146  2 195 1.9 54.9 9 296  3 913  2 753  2 630 3 016 000 2 088 000 

Honduras 2 160  4 680 2.2 22.2 6 834  3 016  1 945  1 873 914 000 602 000 

Jamaica 3 107  5 503 1.8 0.2 2 682  1 050  836  796 4 000 3 000 

Mexico 6 039  15 680 2.6 0.7 104 266  38 149  34 123  31 994 434 000 243 000 

Nicaragua 1 773  5 577 3.1 15.8 5 463  2 286  1 610  1 567 562 000 302 000 

Panama 5 537  9 636 1.7 9.2 3 232  1 175  1 021  1 036 174 000 123 000 

Paraguay 2 358  6 892 2.9 9.3 5 904  2 397  1 730  1 777 354 000 195 000 

Peru 4 269  7 791 1.8 8.2 27 274  10 184  8 539  8 552 1 320 000 911 000 

Saint Lucia 4 501  8 805 2.0 20.9 161  57  53  51 20 000 13 000 

Saint Vincent and the Grenadines 4 449  8 722 2.0 – 119  43  38  38 – – 
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Country (alphabetical order by 
region) 

 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Suriname 4 426  11 029 2.5 15.5 452  163  145  144 45 000 26 000 

Trinidad and Tobago 9 307  20 053 2.2 4.2 1 324  379  480  465 35 000 20 000 

United States 25 005  40 000 1.6 – 299 846  99 168  100 597  100 082 – – 

Uruguay 7 203  12 890 1.8 0.0 3 326  1 241  1 060  1 025 0 0 

Venezuela, Bolivarian Republic of  4 560  8 683 1.9 18.4 26 726  9 701  8 478  8 546 2 948 000 1 972 000 

Asia and the Pacific  3 677 526  1 258 748  1 176 029  1 242 750 575 573 000 337 019 000 

Australia 26 311  37 414 1.4 – 20 310  6 627  6 812  6 871 – – 

Bahrain 10 496  29 796 2.8 – 725  213  205  307 – – 

Bangladesh 1 282  2 792 2.2 49.6 153 281  59 340  45 650  48 290 46 686 000 29 402 000 

Brunei Darussalam 15 658  37 506 2.4 – 374  122  121  130 – – 

Cambodia 2 332  3 149 1.4 40.2 13 956  5 680  4 306  3 969 3 052 000 2 556 000 

China 5 220  8 213 1.6 15.9 1 312 979  384 236  449 754  478 989 120 985 000 88 041 000 

Fiji 3 928  8 103 2.1 – 828  307  256  265 – – 

India 1 620  5 194 3.2 41.6 1 134 403  430 598  338 601  365 204 313 040 000 159 325 000 

Indonesia 2 410  5 280 2.2 21.4 226 063  76 621  74 710  74 732 30 213 000 18 255 000 

Iran, Islamic Republic of 4 475  11 363 2.5 1.5 69 421  23 075  22 942  23 404 649 000 357 000 

Japan 17 802  40 000 2.2 – 127 897  43 013  42 156  42 728 – – 

Jordan 2 566  8 270 3.2 0.4 5 544  2 239  1 593  1 712 14 000 7 000 

Korea, Republic of  12 531  31 476 2.5 – 47 870  13 442  16 961  17 466 – – 

Kuwait 12 623  36 403 2.9 – 2 700  689  736  1 275 – – 

Lao People’s Democratic Republic 1 385  2 692 1.9 44.0 5 664  2 452  1 626  1 586 1 471 000 1 019 000 
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 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Lebanon 2 701  8 585 3.2 – 4 011  1 439  1 332  1 239 0 0 

Malaysia 5 751  15 861 2.8 0.5 25 653  9 170  8 098  8 385 90 000 48 000 

Mongolia 1 413  2 799 2.0 22.4 2 581  847  870  864 353 000 225 000 

Nepal 1 038  2 072 2.0 55.1 27 094  11 547  7 970  7 577 8 892 000 6 042 000 

New Zealand 20 666  29 479 1.4 – 4 097  1 377  1 377  1 343 – – 

Oman 4 516  23 880 5.3 – 2 507  913  656  938 – – 

Pakistan 1 059  3 607 3.4 22.6 158 081  64 894  45 045  48 141 23 603 000 12 108 000 

Papua New Guinea 2 140  2 960 1.4 35.8 6 070  2 608  1 718  1 744 1 187 000 987 000 

Philippines 3 883  6 375 1.6 22.6 84 566  33 810  25 238  25 518 10 959 000 8 170 000 

Qatar 9 211  37 774 4.1 – 796  184  173  440 – – 

Samoa 3 338  8 797 2.6 – 184  83  48  53 – – 

Saudi Arabia 4 031  25 678 6.4 – 23 612  8 810  6 196  8 606 – – 

Singapore 20 044  39 150 2.0 – 4 327  1 213  1 542  1 572 – – 

Solomon Islands 1 345  2 672 2.0 – 472  205  130  138 – – 

Sri Lanka 2 647  6 479 2.4 14.0 19 121  5 862  6 730  6 528 1 722 000 945 000 

Syrian Arab Republic 1 907  5 684 3.0 – 18 894  7 511  5 643  5 739 – – 

Thailand 6 695  10 732 1.6 0.4 63 003  18 569  22 823  21 612 147 000 105 000 

United Arab Emirates 8 329  33 555 4.0 – 4 104  860  899  2 345 – – 

Vanuatu 2 601  3 830 1.5 – 215  93  61  62 – – 

Viet Nam 2 540  3 604 1.4 21.5 85 029  29 927  27 639  27 462 10 143 000 8 096 000 

Yemen 424  1 422 3.4 17.5 21 096  10 171  5 411  5 514 2 367 000 1 331 000 
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Country (alphabetical order by 
region) 

 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Europe and Central Asia  874 872  282 898  298 651  293 323 11 940 000 8 359 000 

Albania 3 728  6 930 1.9 0.9 3 154  1 093  1 040  1 020 16 000 11 000 

Armenia 3 893  6 150 1.6 10.6 3 018  993  1 096  928 185 000 136 000 

Austria 18 397  40 000 2.2 – 8 292  2 650  2 788  2 854 – – 

Azerbaijan 3 960  6 137 1.5 0.0 8 352  2 707  2 930  2 715 1 000 1 000 

Belarus 6 236  9 835 1.6 0.0 9 795  2 944  3 532  3 319 0 0 

Belgium 22 182  40 000 1.8 – 10 398  3 569  3 391  3 438 – – 

Bosnia and Herzegovina 2 864  4 341 1.5 0.2 3 915  1 225  1 365  1 325 4 000 3 000 

Bulgaria 7 176  11 010 1.5 0.0 7 745  2 398  2 688  2 658 0 0 

Croatia 10 587  15 687 1.5 0.0 4 551  1 490  1 537  1 525 0 0 

Cyprus 16 805  27 808 1.7 – 836  268  292  277 – – 

Czech Republic 13 992  27 440 2.0 0.0 10 192  2 947  3 611  3 635 0 0 

Denmark 28 766  39 288 1.4 – 5 417  1 836  1 773  1 808 – – 

Estonia 12 112  19 430 1.6 0.0 1 344  427  477  440 0 0 

Finland 26 795  37 739 1.4 – 5 246  1 746  1 731  1 769 – – 

France 23 945  37 169 1.6 – 60 991  21 164  19 932  19 895 – – 

Georgia 1 731  5 188 3.0 13.4 4 473  1 485  1 565  1 423 401 000 200 000 

Germany 21 823  37 461 1.7 – 82 652  27 395  27 252  28 005 – – 

Greece 16 738  30 184 1.8 – 11 100  3 614  3 708  3 778 – – 

Hungary 14 058  22 098 1.6 0.0 10 086  3 124  3 531  3 431 0 0 

Iceland 28 637  40 000 1.4 – 296  100  96  99 – – 
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 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Ireland 21 076  40 000 1.9 – 4 143  1 320  1 402  1 422 – – 

Israel 20 497  31 345 1.5 – 6 692  2 544  2 082  2 066 – – 

Italy 18 501  39 163 2.1 – 58 646  19 779  19 412  19 455 – – 

Kazakhstan 6 141  9 723 1.6 3.1 15 211  4 902  5 347  4 962 274 000 201 000 

Kyrgyzstan 1 414  2 455 1.7 21.8 5 204  1 920  1 661  1 622 664 000 471 000 

Latvia 10 951  16 842 1.5 0.0 2 302  714  822  766 0 0 

Lithuania 12 000  17 349 1.4 0.4 3 425  1 099  1 203  1 123 8 000 6 000 

Luxembourg 20 446  40 000 2.0 – 457  149  152  155 – – 

Malta 12 834  25 623 2.0 – 403  123  138  142 – – 

Moldova, Republic of 1 634  2 608 1.6 8.1 3 877  1 204  1 374  1 299 183 000 133 000 

Netherlands 25 625  39 845 1.6 – 16 328  5 316  5 450  5 561 – – 

Norway 30 749  40 000 1.3 – 4 639  1 589  1 502  1 548 – – 

Poland 10 414  17 493 1.7 0.1 38 196  11 298  13 556  13 342 23 000 16 000 

Portugal 15 294  25 881 1.7 – 10 528  3 428  3 595  3 505 – – 

Romania 7 443  10 761 1.4 0.8 21 628  6 583  7 563  7 481 91 000 71 000 

Russian Federation 8 476  13 581 1.6 0.2 143 953  41 586  53 080  49 287 134 000 96 000 

Slovakia 11 777  20 218 1.7 0.3 5 387  1 536  1 936  1 915 8 000 6 000 

Slovenia 17 022  27 779 1.6 0.0 1 999  595  693  712 0 0 

Spain 18 335  36 324 2.0 – 43 397  13 561  14 773  15 063 – – 

Sweden 29 044  36 059 1.2 – 9 038  3 130  2 907  3 000 – – 

Switzerland 25 056  40 000 1.6 – 7 424  2 385  2 530  2 509 – – 
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Country (alphabetical order by 
region) 

 Estimated earned 
income (PPP US$), 
2005  1 

 Ratio of male 
to female 
earned 
income  

 Proportion of 
population 
under poverty 
line (US$1.25 
per day) (%) 

 Estimated 
total 
population in 
2005 (’000s) 

 Estimated 
population 
below 15 and 
over 64 
years, 2005 
(’000s) 

 Estimated population 
aged 15–64 years, 
2005 (’000s) 
 

 Estimated population 
under the poverty line, 
2005 (absolute numbers) 

Female Male  Female Male Female Male 
Tajikistan 992  1 725 1.7 21.5 6 550  2 833  1 890  1 827 812 000 596 000 

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia  4 676  9 734 2.1 0.5 2 034  627  697  709 6 000 4 000 
Turkey 4 385  12 368 2.8 2.7 72 970  24 720  23 820  24 430 1 305 000 680 000 

Turkmenistan 6 108  9 596 1.6 24.8 4 833  1 762  1 558  1 514 684 000 515 000 

Ukraine 4 970  9 067 1.8 0.1 46 918  14 424  16 924  15 569 28 000 19 000 

United Kingdom 26 242  40 000 1.5 – 60 245  20 511  19 947  19 787 – – 

Uzbekistan 1 547  2 585 1.7 46.3 26 593  10 084  8 300  8 209 7 113 000 5 194 000 

– = No information.
 1 Because of the lack of sex-disaggregated income data, female and male earned income is crudely estimated on the basis of data on the ratio of the female non-agricultural wage to the male non-agricultural wage, the female and 
male shares of the economically active population, the total female and male population and GDP per capita in purchasing power parity (PPP) US$. The wage ratios used in this calculation are based on data for the most recent year 
available between 1996 and 2005. For calculation methods see Technical note 1, in UNDP: Human Development Report 2007–08: Fighting climate change – Human solidarity in a divided world (New York, 2007). 

Sources: Adapted from UNDP: Human Development Report 2007–08: Fighting climate change – Human solidarity in a divided world (New York, 2007), table 28, and World Bank: PovcalNet, at 
http://iresearch.worldbank.org/PovcalNet/povcalNet.html, accessed October 2008.  Estimated earned income (PPP US$) was calculated on the basis of data on GDP per capita (PPP US$) and population data from World Bank: 
World Development Indicators 2007 (CD-ROM) (Washington, DC, 2007), unless otherwise specified in table 28 of UNDP, op. cit.; data on wages from ILO: LABORSTA database, at http://laborsta.ilo.org, accessed April 2007; data on 
the economically active population from ILO: Key Indicators of the Labour Market, fourth edition (CD-ROM) (Geneva, 2005).  Data on certain countries from A. Heston, R. Summers and B. Aten: Penn World Table Version 6.2, 
University of Pennsylvania, Center for International Comparisons of Production, Income and Prices, Philadelphia, at http://pwt.econ.upenn.edu/, accessed June 2007. Data differ from the standard definition. 
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Table B. Projected numbers of women aged 15–49 years, estimated numbers of pregnant women of working age, 2010, 2020 and 2050,  
and pregnant women in the labour force, 2010 and 2020, ILO member States with data and regional summaries 

Country (alphabetical order by 
region) 

Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Total for all countries with data 1 744 861 000 1 858 287 000 2 068 812 000 136 217 000 135 339 000 123 425 000 78 239 000 80 447 000 

Africa 236 388 000 295 164 000 524 096 000 36 215 000 38 644 000 39 537 000 21 363 000 23 064 000 

Algeria 10 237 000 10 988 000 11 028 000 726 000 707 000 613 000 322 000 347 000 

Angola 4 242 000 5 587 000 11 998 000 861 000 1 007 000 1 133 000 650 000 758 000 

Benin 2 257 000 3 059 000 5 918 000 383 000 421 000 445 000 207 000 228 000 

Botswana 439 000 418 000 710 000 48 000 47 000 42 000 22 000 22 000 

Burkina Faso 3 458 000 4 742 000 9 961 000 688 000 774 000 826 000 546 000 619 000 

Burundi 2 159 000 2 726 000 7 211 000 449 000 550 000 795 000 418 000 514 000 

Cameroon 4 395 000 5 370 000 8 822 000 646 000 639 000 588 000 349 000 351 000 

Cape Verde 152 000 185 000 249 000 16 000 16 000 15 000 6 000 6 000 

Central African Republic 1 024 000 1 245 000 2 100 000 162 000 164 000 150 000 111 000 113 000 

Chad 2 445 000 3 308 000 7 881 000 520 000 605 000 694 000 339 000 399 000 

Comoros 224 000 295 000 444 000 28 000 29 000 28 000 17 000 17 000 

Congo 1 015 000 1 435 000 2 037 000 134 000 137 000 138 000 73 000 75 000 

Côte d’Ivoire 4 759 000 6 054 000 9 195 000 693 000 693 000 626 000 439 000 499 000 

Democratic Republic of the Congo  14 757 000 20 143 000 50 349 000 3 375 000 4 058 000 4 716 000 1 381 000 1 486 000 

Djibouti 213 000 265 000 380 000 24 000 25 000 24 000 13 000 14 000 

Egypt 20 860 000 24 688 000 29 160 000 1 858 000 1 817 000 1 614 000 448 000 442 000 

Equatorial Guinea 123 000 151 000 315 000 21 000 24 000 25 000 11 000 13 000 

Eritrea 1 230 000 1 673 000 3 066 000 199 000 201 000 216 000 121 000 122 000 
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Country (alphabetical order by 
region) 

Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Ethiopia 20 550 000 26 523 000 49 081 000 3 316 000 3 562 000 3 585 000 2 507 000 2 701 000 

Gabon 376 000 443 000 521 000 35 000 34 000 31 000 22 000 22 000 

Gambia 417 000 531 000 950 000 61 000 65 000 66 000 37 000 38 000 

Ghana 134 000 172 000 10 600 000 707 000 713 000 666 000 497 000 509 000 

Guinea 2 343 000 3 090 000 5 951 000 388 000 422 000 449 000 322 000 350 000 

Guinea-Bissau 399 000 550 000 1 408 000 91 000 112 000 143 000 58 000 72 000 

Kenya 9 246 000 12 166 000 22 837 000 1 531 000 1 583 000 1 672 000 1 086 000 1 131 000 

Lesotho 465 000 449 000 654 000 58 000 55 000 44 000 27 000 26 000 

Liberia 836 000 1 117 000 3 254 000 207 000 257 000 339 000 115 000 144 000 

Libyan Arab Jamahiriya 1 759 000 2 018 000 2 190 000 146 000 128 000 122 000 68 000 78 000 

Madagascar 4 997 000 6 636 000 11 887 000 744 000 799 000 830 000 588 000 634 000 

Malawi 3 172 000 4 178 000 8 646 000 596 000 671 000 714 000 514 000 586 000 

Mali 3 479 000 4 848 000 9 304 000 633 000 728 000 800 000 477 000 555 000 

Mauritania 833 000 1 101 000 1 611 000 104 000 106 000 105 000 59 000 60 000 

Mauritius 350 000 347 000 306 000 19 000 18 000 16 000 9 000 9 000 

Morocco 9 297 000 10 243 000 9 723 000 652 000 628 000 529 000 202 000 206 000 

Mozambique 5 207 000 6 331 000 10 853 000 849 000 859 000 832 000 704 000 711 000 

Namibia 540 000 617 000 799 000 55 000 57 000 51 000 26 000 29 000 

Niger 3 469 000 4 935 000 13 293 000 761 000 990 000 1 504 000 558 000 732 000 

Nigeria 33 839 000 43 214 000 77 297 000 6 051 000 6 098 000 5 611 000 2 645 000 2 669 000 

Rwanda 2 572 000 3 203 000 6 164 000 465 000 487 000 488 000 381 000 402 000 
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Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Sao Tome and Principe 45 000 57 000 76 000 5 000 5 000 5 000 2 000 2 000 

Senegal 3 280 000 4 205 000 6 693 000 446 000 455 000 445 000 261 000 269 000 

Sierra Leone 1 417 000 1 820 000 3 641 000 282 000 321 000 346 000 171 000 196 000 

Somalia 2 238 000 2 995 000 5 652 000 392 000 438 000 463 000 247 000 277 000 

South Africa 12 409 000 12 064 000 14 294 000 1 063 000 1 001 000 818 000 544 000 512 000 

Sudan 10 026 000 12 337 000 18 823 000 1 241 000 1 276 000 1 214 000 298 000 308 000 

Swaziland 259 000 248 000 379 000 32 000 31 000 26 000 11 000 11 000 

Tanzania, United Republic of 10 106 000 12 728 000 23 484 000 1 618 000 1 662 000 1 529 000 1 423 000 1 468 000 

Togo 1 682 000 2 236 000 3 820 000 250 000 259 000 231 000 129 000 134 000 

Tunisia 3 068 000 3 122 000 2 702 000 174 000 171 000 147 000 67 000 80 000 

Uganda 7 287 000 10 975 000 24 998 000 1 558 000 1 868 000 2 215 000 1 260 000 1 525 000 

Zambia 2 889 000 3 668 000 6 310 000 480 000 501 000 492 000 341 000 355 000 

Zimbabwe 3 413 000 3 665 000 5 071 000 378 000 371 000 319 000 234 000 238 000 

Americas 242 881 000 258 682 000 266 768 000 15 935 000 15 434 000 14 086 000 10 284 000 10 485 000 

Argentina 10 291 000 11 229 000 11 349 000 698 000 676 000 604 000 484 000 521 000 

Bahamas 95 000 101 000 99 000 6 000 6 000 5 000 4 000 4 000 

Barbados 73 000 65 000 49 000 3 000 3 000 3 000 3 000 2 000 

Belize 79 000 95 000 118 000 7 000 7 000 6 000 4 000 4 000 

Bolivia 2 529 000 3 054 000 3 681 000 261 000 249 000 197 000 169 000 169 000 

Brazil 53 955 000 57 288 000 56 751 000 3 634 000 3 402 000 2 956 000 2 413 000 2 366 000 

Canada 8 188 000 8 095 000 8 421 000 347 000 372 000 440 000 276 000 308 000 
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Country (alphabetical order by 
region) 

Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Chile 4 554 000 4 567 000 4 251 000 253 000 250 000 225 000 112 000 125 000 

Colombia 13 212 000 14 264 000 13 714 000 863 000 837 000 722 000 641 000 671 000 

Costa Rica 1 262 000 1 366 000 1 366 000 79 000 76 000 71 000 46 000 53 000 

Cuba 3 021 000 2 536 000 1 683 000 115 000 111 000 82 000 69 000 69 000 

Dominican Republic 2 580 000 2 819 000 3 340 000 231 000 228 000 184 000 124 000 137 000 

Ecuador 3 703 000 4 183 000 4 072 000 278 000 266 000 217 000 199 000 209 000 

El Salvador 2 008 000 2 318 000 2 350 000 156 000 152 000 126 000 86 000 93 000 

Grenada 28 000 29 000 20 000 2 000 2 000 1 000 – – 

Guatemala 3 502 000 4 590 000 7 361 000 459 000 476 000 402 000 168 000 183 000 

Guyana 213 000 198 000 97 000 12 000 11 000 5 000 6 000 6 000 

Haiti 2 393 000 2 769 000 3 823 000 271 000 268 000 232 000 170 000 183 000 

Honduras 2 049 000 2 531 000 2 995 000 201 000 198 000 162 000 129 000 136 000 

Jamaica 722 000 708 000 617 000 53 000 50 000 35 000 31 000 30 000 

Mexico 32 099 000 34 504 000 28 404 000 2 023 000 1 828 000 1 468 000 928 000 914 000 

Nicaragua 1 610 000 1 975 000 1 931 000 140 000 135 000 104 000 54 000 55 000 

Panama 916 000 1 022 000 1 164 000 70 000 69 000 62 000 43 000 46 000 

Paraguay 1 742 000 2 147 000 2 392 000 154 000 152 000 136 000 117 000 123 000 

Peru 8 003 000 9 027 000 8 900 000 587 000 572 000 478 000 399 000 427 000 

Saint Lucia 47 000 47 000 48 000 3 000 3 000 3 000 2 000 2 000 

Saint Vincent and the Grenadines 34 000 33 000 21 000 2 000 2 000 1 000 2 000 1 000 

Suriname 122 000 119 000 86 000 9 000 8 000 5 000 4 000 3 000 
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Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Trinidad and Tobago 374 000 341 000 268 000 20 000 18 000 15 000 11 000 10 000 

United States 74 909 000 77 098 000 86 866 000 4 352 000 4 374 000 4 583 000 3 122 000 3 138 000 

Uruguay 860 000 902 000 766 000 50 000 47 000 40 000 36 000 36 000 

Venezuela, Bolivarian Republic of 7 708 000 8 662 000 9 765 000 599 000 586 000 516 000 432 000 461 000 

Asia and the Pacific 1 044 293 000 1 097 535 000 1 106 110 000 73 556 000 71 535 000 61 026 000 39 819 000 40 436 000 

Afghanistan 7 734 000 10 736 000 20 556 000 1 441 000 1 797 000 2 019 000 620 000 855 000 

Australia 5 204 000 5 296 000 5 704 000 263 000 281 000 304 000 193 000 211 000 

Bahrain 199 000 219 000 243 000 13 000 12 000 13 000 4 000 5 000 

Bangladesh 40 605 000 47 971 000 62 679 000 3 989 000 3 965 000 3 470 000 2 265 000 2 263 000 

Brunei Darussalam 120 000 141 000 167 000 8 000 8 000 9 000 4 000 4 000 

Cambodia 4 146 000 4 872 000 6 205 000 399 000 415 000 371 000 318 000 333 000 

China 367 889 000 337 141 000 266 010 000 17 718 000 17 677 000 14 510 000 14 794 000 14 780 000 

Fiji 229 000 238 000 209 000 17 000 16 000 11 000 10 000 10 000 

India 304 778 000 346 496 000 384 443 000 26 788 000 24 957 000 20 234 000 9 689 000 9 133 000 

Indonesia 65 099 000 69 228 000 65 365 000 4 239 000 3 826 000 3 380 000 2 305 000 2 190 000 

Iran, Islamic Republic of 21 959 000 23 553 000 21 536 000 1 174 000 1 228 000 1 146 000 588 000 701 000 

Iraq 8 172 000 10 560 000 15 755 000 941 000 1 018 000 1 021 000 226 000 288 000 

Japan 27 335 000 24 964 000 16 461 000 1 011 000 864 000 736 000 647 000 566 000 

Jordan 1 641 000 2 032 000 2 440 000 155 000 146 000 130 000 53 000 61 000 

Korea, Republic of  12 872 000 11 400 000 6 686 000 433 000 396 000 288 000 241 000 229 000 

Kuwait 760 000 894 000 1 103 000 52 000 51 000 59 000 31 000 34 000 
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Country (alphabetical order by 
region) 

Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Lao People’s Democratic Republic 1 639 000 2 069 000 2 285 000 160 000 158 000 126 000 92 000 92 000 

Lebanon 1 028 000 1 087 000 1 154 000 74 000 72 000 62 000 33 000 37 000 

Malaysia 7 180 000 8 173 000 8 976 000 552 000 528 000 476 000 297 000 330 000 

Mongolia 827 000 886 000 736 000 49 000 47 000 39 000 29 000 28 000 

Myanmar 15 132 000 16 111 000 12 787 000 870 000 807 000 678 000 613 000 580 000 

Nepal 7 740 000 9 574 000 13 322 000 814 000 846 000 794 000 448 000 484 000 

New Zealand 1 020 000 992 000 1 048 000 57 000 56 000 55 000 42 000 42 000 

Oman 692 000 875 000 1 044 000 61 000 66 000 61 000 19 000 33 000 

Pakistan 43 722 000 54 323 000 70 105 000 4 681 000 4 869 000 4 322 000 1 806 000 2 514 000 

Papua New Guinea 1 652 000 2 028 000 2 908 000 188 000 195 000 181 000 136 000 142 000 

Philippines 23 849 000 27 794 000 34 384 000 2 272 000 2 178 000 1 841 000 1 397 000 1 482 000 

Qatar 179 000 212 000 254 000 14 000 14 000 14 000 6 000 6 000 

Samoa 43 000 46 000 49 000 4 000 4 000 3 000 2 000 2 000 

Saudi Arabia 6 881 000 8 795 000 10 948 000 631 000 646 000 594 000 138 000 177 000 

Singapore 1 165 000 1 058 000 815 000 37 000 43 000 37 000 24 000 32 000 

Solomon Islands 134 000 172 000 241 000 15 000 16 000 15 000 9 000 9 000 

Sri Lanka 5 758 000 5 714 000 3 866 000 290 000 273 000 208 000 117 000 110 000 

Syrian Arab Republic 5 741 000 7 066 000 8 359 000 542 000 508 000 451 000 243 000 265 000 

Thailand 18 275 000 17 830 000 13 781 000 913 000 838 000 718 000 674 000 628 000 

Timor-Leste 279 000 364 000 908 000 52 000 63 000 76 000 32 000 39 000 

United Arab Emirates 1 050 000 1 300 000 1 540 000 72 000 70 000 81 000 32 000 38 000 
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Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Vanuatu 59 000 72 000 113 000 7 000 7 000 7 000 5 000 6 000 

Viet Nam 25 854 000 27 343 000 25 669 000 1 643 000 1 557 000 1 363 000 1 326 000 1 269 000 

Yemen 5 652 000 7 910 000 15 256 000 915 000 1 016 000 1 123 000 311 000 428 000 

Europe and Central Asia 221 299 000 206 906 000 171 838 000 10 511 000 9 726 000 8 776 000 6 773 000 6 462 000 

Albania 843 000 845 000 697 000 52 000 49 000 38 000 30 000 28 000 

Armenia 858 000 764 000 444 000 38 000 32 000 23 000 22 000 20 000 

Austria 1 952 000 1 696 000 1 579 000 77 000 79 000 81 000 58 000 61 000 

Azerbaijan 2 626 000 2 486 000 1 888 000 143 000 139 000 107 000 106 000 115 000 

Belarus 2 517 000 2 187 000 1 287 000 89 000 77 000 57 000 66 000 58 000 

Belgium 2 367 000 2 196 000 2 076 000 109 000 108 000 104 000 73 000 74 000 

Bosnia and Herzegovina 974 000 874 000 549 000 34 000 32 000 25 000 28 000 27 000 

Bulgaria 1 786 000 1 558 000 841 000 65 000 53 000 39 000 38 000 32 000 

Croatia 1 057 000 949 000 666 000 41 000 40 000 36 000 29 000 28 000 

Cyprus 231 000 235 000 239 000 11 000 12 000 13 000 8 000 9 000 

Czech Republic 2 463 000 2 247 000 1 535 000 92 000 82 000 73 000 64 000 59 000 

Denmark 1 243 000 1 211 000 1 105 000 60 000 61 000 57 000 46 000 46 000 

Estonia 325 000 291 000 218 000 14 000 13 000 12 000 9 000 9 000 

Finland 1 158 000 1 095 000 1 057 000 59 000 60 000 57 000 45 000 46 000 

France 13 785 000 13 179 000 13 613 000 742 000 721 000 711 000 500 000 488 000 

Georgia 1 138 000 979 000 560 000 46 000 41 000 29 000 20 000 18 000 

Germany 18 989 000 16 599 000 13 528 000 674 000 690 000 674 000 496 000 513 000 
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Country (alphabetical order by 
region) 

Women aged 15–49 years 

Projected numbers of women   Estimated numbers of pregnant women of 
working age  

 Estimated numbers of pregnant 
women in the labour force 

2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Greece 2 663 000 2 453 000 1 916 000 102 000 94 000 95 000 70 000 69 000 

Hungary 2 380 000 2 225 000 1 568 000 91 000 86 000 81 000 55 000 53 000 

Iceland 75 000 76 000 69 000 4 000 4 000 4 000 4 000 3 000 

Ireland 1 140 000 1 164 000 1 271 000 68 000 63 000 67 000 49 000 48 000 

Israel 1 737 000 1 984 000 2 334 000 136 000 133 000 124 000 84 000 84 000 

Italy 13 011 000 11 141 000 9 700 000 516 000 460 000 472 000 312 000 290 000 

Kazakhstan 4 184 000 3 947 000 3 891 000 302 000 258 000 211 000 233 000 205 000 

Kyrgyzstan 1 530 000 1 651 000 1 499 000 117 000 103 000 80 000 69 000 63 000 

Latvia 563 000 481 000 321 000 21 000 20 000 16 000 14 000 14 000 

Lithuania 872 000 745 000 475 000 31 000 30 000 23 000 21 000 22 000 

Luxembourg 122 000 129 000 160 000 6 000 7 000 8 000 4 000 4 000 

Malta 95 000 94 000 79 000 4 000 4 000 4 000 2 000 3 000 

Moldova, Republic of 1 159 000 1 057 000 539 000 44 000 40 000 29 000 33 000 32 000 

Montenegro 147 000 142 000 123 000 8 000 8 000 7 000 6 000 6 000 

Netherlands 3 813 000 3 566 000 3 456 000 176 000 175 000 177 000 142 000 143 000 

Norway 1 089 000 1 079 000 1 165 000 56 000 59 000 61 000 45 000 47 000 

Poland 9 634 000 8 952 000 5 183 000 360 000 320 000 242 000 238 000 223 000 

Portugal 2 538 000 2 374 000 1 805 000 110 000 99 000 94 000 81 000 73 000 

Romania 5 396 000 4 916 000 2 767 000 203 000 170 000 129 000 120 000 102 000 

Russian Federation 36 772 000 32 333 000 21 732 000 1 489 000 1 240 000 1 048 000 1 106 000 944 000 

Serbia 2 516 000 2 392 000 1 953 000 127 000 117 000 104 000 87 000 87 000 
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2010  2020 2050 2010 2020 2050 2010 2020

Slovakia 1 407 000 1 300 000 825 000 53 000 47 000 39 000 37 000 35 000 

Slovenia 466 000 411 000 286 000 18 000 16 000 14 000 14 000 12 000 

Spain 10 833 000 9 661 000 8 218 000 476 000 408 000 436 000 326 000 291 000 

Sweden 2 064 000 1 983 000 2 124 000 105 000 112 000 115 000 78 000 84 000 

Switzerland 1 732 000 1 581 000 1 736 000 70 000 78 000 89 000 57 000 66 000 

Tajikistan 1 901 000 2 259 000 2 716 000 190 000 192 000 151 000 98 000 103 000 

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia  529 000 495 000 313 000 22 000 20 000 15 000 12 000 11 000 

Turkey 21 099 000 23 012 000 21 661 000 1 377 000 1 308 000 1 143 000 411 000 383 000 

Turkmenistan 1 494 000 1 622 000 1 577 000 110 000 103 000 85 000 75 000 74 000 

Ukraine 11 512 000 9 587 000 5 633 000 414 000 345 000 255 000 289 000 252 000 

United Kingdom 14 456 000 13 761 000 13 937 000 734 000 752 000 754 000 550 000 572 000 

Uzbekistan 8 058 000 8 942 000 8 924 000 627 000 569 000 467 000 413 000 433 000 

– = No information.

Sources: Based on UN DESA, Population Division: World Population Prospects: The 2006 revision (New York, 2007), and ILO, Labour force projections to 2020.
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Table C. Children: Projected infant and child mortality, children at school and children at work,  
selected ILO member States, 2003, 2004, 2005–10 and latest available year 

Country 
(alphabetical  
order by region) 

Mortality Children at school  Children at work (latest available year)

 

Projected 
infant 
mortality 
(per 1,000 
live births) 
2005–10 

 Projected 
child 
mortality 
(probability 
of dying 
before 
age 5) (per 
1,000 live 
births) 
2005–10 

 Primary education 
net enrolment rate 
2003 or 2004 (or 
other year where 
indicated) 

Survival rate to 
grade 5, 2003 or  
2004 (or other year 
where indicated; also 
for girls and boys 
combined where 
indicated G&B) 

Lower secondary 
education gross 
enrolment ratio, 
(all programmes 
from 10 to 13 
years), 2003 or 
2004 (or other year 
where indicated; 
also for girls and 
boys combined 
where indicated 
G&B) 

Age at 
end of 
compul-
-sory 
school-
ing 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

Estimated proportion 
of working children 
aged 5–14 years (%) 
 

Estimated proportion 
of all working children 
who only work (%) 
 

Estimated proportion of 
all working children who 
both work and attend 
school (%)  

  Girls and
boys 

 Girls and 
boys 

 Girls Boys Girls Boys Girls Boys Girls 
and 
boys 

 Girls and 
boys 

Girls Boys Total
girls 
and 
boys 

Girls Boys Total 
girls 
and 
boys 

Girls Boys   Total 
girls 
and 

boys 

Africa         

Burkina Faso  116  186  35 46 78 74 14 19 16  15 44.3 31.0 37.9 69.8 71.6 70.4 30.2 28.4  29.6 

Burundi  99  173  54 60 62 64 14 18 12  16 52.6 41.1 63.5 65.4 44.6 36.5 34.6 55.4  63.5 

Chad  112  195  46 68 39 51 9 28 15  14 79.8 75.6 59.9 68.8 34.0 40.1 31.2 66.0  59.9 

Ghana  56  91  65
(2005) 

65
(2005) 

65
(2005) 

62
(2005) 

59
(2005) 

68
(2005) 

15  15 24.5 24.0 24.3 37.6 37.3 37.4 62.4 62.7  62.6 

Guinea  97  147  58 69 76 87 21 43 16  16 66.2 50.0 99.2 99.4 98.3 0.8 0.6 1.7  99.2 

Lesotho  59  113  88 83 69 58 51 40 –  15 43.2 36.8 28.3 16.5 23.6 71.7 83.5 76.4  28.3 

Madagascar  71  118  89 89 58 56 25 25 16  15 40.2 28.4 91.4 89.8 86.6 8.6 100.0 100.0  100.0 

Malawi  103  167  98 93 38
(2002) 

50
(2002) 

37 44 nc  14 24.9 21.0 23.0 20.1 19.5 20.0 79.9 80.5  80.0 

Mali  126  206  43 50 70 78 23 37 15  15 57.6 35.2 46.7 60.8 70.7 64.5 39.2 29.3  35.5 

Namibia  37  71  76 71 90 87 80 68 16  14 13.7 12.2 12.9 13.8 8.1 11.1 86.2 91.9  88.9 
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Country 
(alphabetical  
order by region) 

Mortality Children at school  Children at work (latest available year)

 

Projected 
infant 
mortality 
(per 1,000 
live births) 
2005–10 

 Projected 
child 
mortality 
(probability 
of dying 
before 
age 5) (per 
1,000 live 
births) 
2005–10 

 Primary education 
net enrolment rate 
2003 or 2004 (or 
other year where 
indicated) 

Survival rate to 
grade 5, 2003 or  
2004 (or other year 
where indicated; also 
for girls and boys 
combined where 
indicated G&B) 

Lower secondary 
education gross 
enrolment ratio, 
(all programmes 
from 10 to 13 
years), 2003 or 
2004 (or other year 
where indicated; 
also for girls and 
boys combined 
where indicated 
G&B) 

Age at 
end of 
compul-
-sory 
school-
ing 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

Estimated proportion 
of working children 
aged 5–14 years (%) 
 

Estimated proportion 
of all working children 
who only work (%) 
 

Estimated proportion of 
all working children who 
both work and attend 
school (%)  

  Girls and
boys 

 Girls and 
boys 

 Girls Boys Girls Boys Girls Boys Girls 
and 
boys 

 Girls and 
boys 

Girls Boys Total
girls 
and 
boys 

Girls Boys Total 
girls 
and 
boys 

Girls Boys   Total 
girls 
and 

boys 

Rwanda  112  191  75 72 49 43 17 19 13  14 46.5 38.8 41.3 42.5 25.5 58.7 57.5 74.5  41.3 

South Africa  39  73  89 88 87 82 97 92 15  15 26.1 23.4 24.8 6.9 7.3 6.9 93.1 92.7  93.1 

Swaziland  64  135  77 76 80 74 51 49 –  15 19.6 12.6 23.2 22.2 14.0 76.8 77.8 86.0  23.2 

Togo  88  127  72 85 73 79 38 69 15  14 83.4 75.6 42.4 47.8 22.6 57.6 52.2 77.4  42.4 

Asia         

Cambodia  87  125  96 100 61 58 37 50 15  14 45.0 44.6 44.8 18.2 20.2 19.2 81.8 79.8  80.8 

India  60  86  84 90 84
G&B 

84
G&B 

63 77 14  14 9.7 5.9 94.2 93.8 89.9 5.8 10.4 10.1  94.2 

Americas         

Belize  29  39  96 95 – – 95 96 14  14 8.1 4.6 6.3 14.8 17.8 15.9 85.2 82  84 

Brazil  24  30  – – – – 129
(2002) 

123
(2002) 

14  16 7.7 3.7 5.7 7.8 5.6 7.0 92.2 94  93 

Dominican 
Republic  30  43  87  85  65  54  85  76  –  14  21.3  7.3  14.3  5.7  6.8  6.3  94.3  93.2  93.7 

Guatemala  30  42  91 95 76 79 49 58 15  14 24.5 11.7 18.2 29.4 32.5 30.6 70.6 67.5  69.4 

Guyana  43  59  93 94 65
(2002) 

64
(2002) 

118
G&B 

118
G&B 

15  15 42.5 34.7 7.9 5.7 5.6 92.1 96.7 94.4  7.9 
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Country 
(alphabetical  
order by region) 

Mortality Children at school  Children at work (latest available year)

 

Projected 
infant 
mortality 
(per 1,000 
live births) 
2005–10 

 Projected 
child 
mortality 
(probability 
of dying 
before 
age 5) (per 
1,000 live 
births) 
2005–10 

 Primary education 
net enrolment rate 
2003 or 2004 (or 
other year where 
indicated) 

Survival rate to 
grade 5, 2003 or  
2004 (or other year 
where indicated; also 
for girls and boys 
combined where 
indicated G&B) 

Lower secondary 
education gross 
enrolment ratio, 
(all programmes 
from 10 to 13 
years), 2003 or 
2004 (or other year 
where indicated; 
also for girls and 
boys combined 
where indicated 
G&B) 

Age at 
end of 
compul-
-sory 
school-
ing 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

Estimated proportion 
of working children 
aged 5–14 years (%) 
 

Estimated proportion 
of all working children 
who only work (%) 
 

Estimated proportion of 
all working children who 
both work and attend 
school (%)  

  Girls and
boys 

 Girls and 
boys 

 Girls Boys Girls Boys Girls Boys Girls 
and 
boys 

 Girls and 
boys 

Girls Boys Total
girls 
and 
boys 

Girls Boys Total 
girls 
and 
boys 

Girls Boys   Total 
girls 
and 

boys 

Honduras  28  43  92 90 – – 64 56 13  14 13.3 5.0 9.2 45.9 30.0 41.3 54.1 70.0  58.7 

Trinidad and 
Tobago 

–  18  92 92 100
G&B 

100
G&B 

86 83 12  16 5.4 5.8 21.5 0.0 21.2 87.2 100.0 78.8  12.8 

Europe         

Ukraine  15  17  82 82 – – 93 94 15  16 3.1 1.8 2.4 2.8 1.5 2.3 97.2 98.5  97.7 

– = No information.   nc = Schooling is not compulsory.   G&B = Girls and boys.
The data on estimated proportions of children working are presented for all countries in which ILO–IPEC and its Statistical Information and Monitoring Programme on Child Labour (SIMPOC) have conducted surveys and 
assessments. In addition, data are presented for the countries where other surveys have produced similar data – notably the World Bank’s living standard measurement surveys and UNICEF’s multiple indicator cluster surveys. 
Because of the differences in the underlying survey instruments and in survey dates, estimates of working children are not fully comparable across countries. Caution should be exercised in drawing conclusions concerning 
relative levels of child economic activity across countries or regions based on the published data. 
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Table D. Youth: Population, ages at marriage, end of compulsory schooling and admission to employment, activity rates,  
literacy and enrolment, women and men, 15–24 years, selected ILO member States, latest available year circa 2005 

Country 
(alphabetical  
order by region) 

 Estimated 
population 
aged 15–24 years 
(’000s) 2005 

 Landmark ages  Youth activity rates  Youth literacy rate (%) 

Average age 
at marriage 
(singulate 
mean age) 

Age at end 
of compul-
sory 
schooling 

Minimum age at 
marriage 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

 Estimated proportion of 
youth aged 15–19 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Estimated proportion of 
youth aged 20–24 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Female  Male Female  Female  
and male  

Female Male Female 
and male

 Female  Male  Female  Male Female  Male

Africa   

Angola  1 618 1 598 19.4 14 18 18 14 69.9 82.9 75.2 89.8 63 84

Benin  852 881 19.9 12 16 18 14 42.8 63.4 51.5 83.2 33 59

Botswana  214 217 26.9 – 14 16 14 15.4 15.9 50.7 65.0 96 92

Burkina Faso  1 346 1 376 18.9 16 19 20 15 71.0 76.8 75.6 85.9 25 38

Burundi  855 848 22.5 12 18 18 16 83.9 79.9 94.1 94.8 70 77

Cameroon  1 745 1 757 20.2 na 15 18 14 34.1 38.9 53.7 84.6 – –

Central African 
Republic  430 419 19.7 14 18 18 14 60.8 67.4 65.9 89.4 47 70

Chad  957 948 18.1 15 15 18 14 53.5 45.7 62.5 64.5 23 56

Congo  396 395 22.6 16 – – 14 46.7 57.6 48.9 83.0 – –

Côte d’Ivoire  1 990 1 993 22.0 – 18 18 14 32.4 59.8 39.2 94.3 52 71

Democratic 
Republic of the 
Congo  5 741 5 741 20.0 15 15 14 14 55.7 72.5 69.0 93.1 63 78

Djibouti  80 81 – – – – 16 34.3 48.6 54.7 85.1 – –

Equatorial Guinea  49 49 21.7 12 – – 14 48.1 82.9 50.1 95.5 95 95
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Country 
(alphabetical  
order by region) 

 Estimated 
population 
aged 15–24 years 
(’000s) 2005 

 Landmark ages  Youth activity rates  Youth literacy rate (%) 

Average age 
at marriage 
(singulate 
mean age) 

Age at end 
of compul-
sory 
schooling 

Minimum age at 
marriage 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

 Estimated proportion of 
youth aged 15–19 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Estimated proportion of 
youth aged 20–24 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Female  Male Female  Female  
and male  

Female Male Female 
and male

 Female  Male  Female  Male Female  Male

Eritrea  456 451 19.6 nc 18 18 14 50.2 68.0 65.9 93.4 – –

Ethiopia  7 818 7 825 20.5 nc 15 18 14 68.0 73.2 77.0 91.3 – –

Gabon  142 143 22.1 16 15 18 16 48.7 49.9 61.1 86.7 – –

Gambia  144 143 19.6 nc – – 14 48.5 59.2 57.5 86.8 – –

Ghana  2 322 2 405 21.2 15 18 18 15 34.9 34.0 67.1 68.7 55 76

Guinea  869 924 18.7 16 17 18 16 69.2 70.0 78.9 85.9 34 59

Guinea-Bissau  150 148 – – 18 18 14 62.1 78.7 66.8 92.4 – –

Kenya  3 916 3 931 21.7 14 16 18 16 56.5 66.8 66.2 94.0 81 80

Lesotho  235 226 21.3 – 21 21 15 24.4 33.0 47.2 81.2 – –

Liberia  329 334 20.2 16 18 21 16 47.3 48.8 56.0 83.0 – –

Madagascar  1 813 1 814 20.6 16 18 18 15 61.6 58.0 75.5 81.2 68 73

Malawi  1 279 1 273 18.9 nc 18 18 14 76.6 71.1 85.1 90.4 71 82

Mali  1 353 1 393 18.4 15 15 18 15 65.5 68.0 70.9 79.1 17 32

Mozambique  2 011 2 004 18.0 nc 18 18 15 61.7 42.5 85.0 83.6 – –

Namibia  213 216 26.4 16 – – 14 18.0 19.2 45.7 55.3 93 91

Niger  1 307 1 394 17.6 16 14 16 14 66.3 89.0 71.0 94.8 23 52

Nigeria  13 400 13 915 21.4 15 – – 15 32.0 62.0 38.2 82.0 – –

Rwanda  1 091 1 060 22.7 13 21 2 14 60.7 59.6 79.6 87.6 77 79
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Country 
(alphabetical  
order by region) 

 Estimated 
population 
aged 15–24 years 
(’000s) 2005 

 Landmark ages  Youth activity rates  Youth literacy rate (%) 

Average age 
at marriage 
(singulate 
mean age) 

Age at end 
of compul-
sory 
schooling 

Minimum age at 
marriage 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

 Estimated proportion of 
youth aged 15–19 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Estimated proportion of 
youth aged 20–24 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Female  Male Female  Female  
and male  

Female Male Female 
and male

 Female  Male  Female  Male Female  Male

Sierra Leone  526 523 19.8 15 18 18 12 57.7 78.0 65.0 97.4 37 59

South Africa  4 780 4 844 27.9 15 12 14 15 32.2 34.6 51.3 80.1 94 93

Sudan  3 581 3 691 22.7 na 13 15 14 15.8 29.5 22.0 63.3 71 85

Swaziland  136 135 26.0 – 16 18 15 19.4 28.9 37.4 87.4 90 87

Tanzania, United 
Republic of 4 110 4 126 20.5 13 15 18 14 71.4 70.1 91.1 92.2 76 81

Togo  638 634 21.3 15 17 20 14 44.3 68.0 50.4 94.4 64 84

Uganda  2 924 2 941 19.6 – 18 16 14 70.2 72.8 75.4 84.8 71 83

Zambia  1 280 1 285 20.6 nc 21 21 15 65.7 74.6 75.7 94.1 66 73

Zimbabwe  1 645 1 641 21.1 – 16 18 14 35.1 55.8 61.9 89.8 – –

Americas              

Bahamas  29 28 27.2 16 – – 14 28.7 37.4 78.6 70.0 – –

Barbados  20 21 31.8 16 16 16 15 25.5 38.3 87.1 90.1 – –

Belize  28 29 26.2 14 18 18 14 21.2 45.0 52.2 88.0 – –

Brazil  17 473 17 869 23.4 14 16 16 16 39.5 51.2 65.8 85.9 98 96

Dominican Republic 903 933 21.3 – – – 14 21.9 43.1 53.0 83.8 95 93

Guatemala  1 299 1 253 20.5 15 14 16 14 31.3 57.3 35.4 87.9 78 86

Guyana  72 73 27.8 15 16 16 15 22.8 51.8 46.8 88.6 – –

Haiti  996 1 010 22.3 – 18 18 15 39.4 51.5 63.6 82.1 – –
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Country 
(alphabetical  
order by region) 

 Estimated 
population 
aged 15–24 years 
(’000s) 2005 

 Landmark ages  Youth activity rates  Youth literacy rate (%) 

Average age 
at marriage 
(singulate 
mean age) 

Age at end 
of compul-
sory 
schooling 

Minimum age at 
marriage 

 Legal 
minimum 
age for 
work 

 Estimated proportion of 
youth aged 15–19 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Estimated proportion of 
youth aged 20–24 years 
who are economically 
active (activity rate %) 
2006 

 Female  Male Female  Female  
and male  

Female Male Female 
and male

 Female  Male  Female  Male Female  Male

Honduras  744 769 20.4 13 16 18 14 37.6 70.8 58.5 92.0 91 87

Jamaica  251 252 33.2 14 18 18 15 11.9 18.4 59.1 79.6 – –

Suriname  44 45 18.6 12 15 18 14 4.7 19.8 23.4 61.0 94 96

Trinidad and 
Tobago  134 136 26.8 12 12 14 16 19.8 33.2 64.9 89.1 – –

United States  20 737 21 721 26.3 16 1 – – 16 46.3 45.5 73.0 79.7 – –

Asia            

Cambodia  1 689 1 716 22.5 15 18 20 14 58.7 40.4 80.9 85.3 79 88

China  103 792 113 557 23.3 15 – – . 16 55.8 48.8 85.8 89.7 99 99

India  102 078 109 176 19.9 14 18 21 14 22.4 42.4 30.6 82.3 68 84

Myanmar  4 929 5 005 24.5 – – – 15 52.4 53.9 59.7 87.5 93 96

Thailand  5 411 5 483 23.5 16 17 17 15 18.5 33.0 64.1 77.2 98 98

Europe           

Russian Federation 11 997 12 306 21.8 15 16 16 16 11.1 16.2 57.0 67.4 100 100

Ukraine  3 628 3 703 21.7 15 17 18 16 10.9 12.5 57.4 72.3 100 100

– = No information.   na = Not applicable.   nc = Schooling is not compulsory.
1 In most States. 

Source: ILO. 
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Table E. Number of persons in the armed forces as a proportion of the estimated male population 
aged 17.5–29 years, ILO member States with data and regional summaries, 2005–07 

Country (alphabetical order 
by region) 

 Number of 
persons in 
the armed 
forces 
(’000s), 2007

 Number of men 
aged 17.5–29 years 
(’000s), 2005 

 Number of persons in the 
armed forces as a 
proportion of the estimated 
male population 
aged 17.5–29 years (%), 
2005 

Africa  2 135 104 257 2.0
Algeria  138 4 417 3.1

Angola  107 1 752 6.1

Benin  5 962 0.5

Botswana  9 249 3.6

Burkina Faso  11 1 610 0.7

Burundi  35 897 3.9

Cameroon  14 2 084 0.7

Cape Verde  1 62 1.6

Central African Republic  3 467 0.6

Chad  17 1 084 1.6

Congo  10 418 2.4

Côte d’Ivoire  17 2 203 0.8

Democratic Republic of the 
Congo 

 
51 6 369 0.8

Djibouti  11 96 11.5

Egypt  469 8 714 5.4

Equatorial Guinea  1 51 2.0

Eritrea  202 585 34.5

Ethiopia  153 8 642 1.8

Gabon  5 151 3.3

Gambia  1 171 0.6

Ghana  14 2 702 0.5

Guinea  12 993 1.2

Guinea-Bissau  9 163 5.5

Kenya  24 4 397 0.5

Lesotho  2 243 0.8

Libyan Arab Jamahiriya  76 810 9.4

Madagascar  14 2 019 0.7

Malawi  5 1 476 0.3

Mali  7 1 276 0.5

Mauritania  16 347 4.6

Mauritius  0 132 0.0

Morocco  201 3 607 5.6

Mozambique  11 2 222 0.5

Namibia  9 243 3.7
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Country (alphabetical order 
by region) 

 Number of 
persons in 
the armed 
forces 
(’000s), 2007

 Number of men 
aged 17.5–29 years 
(’000s), 2005 

 Number of persons in the 
armed forces as a 
proportion of the estimated 
male population 
aged 17.5–29 years (%), 
2005 

Niger  5 1 185 0.4

Nigeria  85 15 740 0.5

Rwanda  33 1 121 2.9

Senegal  14 1 333 1.1

Sierra Leone  11 583 1.9

South Africa  62 5 712 1.1

Sudan  105 4 243 2.5

Tanzania, United Republic of  27 4 390 0.6

Togo  9 706 1.3

Tunisia  35 1 286 2.7

Uganda  45 3 185 1.4

Zambia  15 1 356 1.1

Zimbabwe  29 1 809 1.6

Americas  2 896 89 465 3.2
Argentina  72 4 131 1.7

Bahamas  1 34 3.0

Barbados  1 27 3.8

Belize  1 33 3.0

Bolivia  46 1 014 4.5

Brazil  288 21 542 1.3

Canada  63 2 776 2.3

Chile  76 1 632 4.7

Colombia  209 5 021 4.2

Costa Rica  0 510 0.0

Cuba  49 970 5.1

Dominican Republic  25 1 029 2.4

Ecuador  57 1 472 3.9

El Salvador  16 785 2.0

Guatemala  16 1 360 1.2

Guyana  1 75 1.3

Honduras  12 795 1.5

Jamaica  3 276 1.1

Mexico  238 10 973 2.2

Nicaragua  14 659 2.1

Panama  0 352 0.0

Paraguay  10 693 1.4

Peru  80 3 174 2.5

Suriname  2 50 4.0
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Country (alphabetical order 
by region) 

 Number of 
persons in 
the armed 
forces 
(’000s), 2007

 Number of men 
aged 17.5–29 years 
(’000s), 2005 

 Number of persons in the 
armed forces as a 
proportion of the estimated 
male population 
aged 17.5–29 years (%), 
2005 

Trinidad and Tobago  3 167 1.8

United States  1 506 26 527 5.7

Uruguay  25 313 8.0

Venezuela, Bolivarian Rep. of   82 3 073 2.7

Asia and the Pacific  8 879 411 896 2.2
Australia  52 1 770 2.9

Bahrain  11 91 12.0

Bangladesh  127 18 359 0.7

Brunei Darussalam  7 45 15.5

Cambodia  124 1 666 7.4

China  2 255 132 345 1.7

Fiji 4 98 4.1

India  1 316 133 319 1.0

Indonesia  302 26 403 1.1

Iran, Islamic Republic of  545 10 104 5.4

Japan  240 9 949 2.4

Jordan  101 676 14.9

Korea, Republic of  687 4 706 14.6

Kuwait  16 395 4.1

Lao People’s Democratic 
Republic 

 
29 663 4.4

Lebanon  72 433 16.6

Malaysia  109 2 904 3.8

Mongolia  9 340 2.6

Myanmar  375 5 703 6.6

Nepal  69 3 096 2.2

New Zealand  9 352 2.6

Oman  42 357 11.8

Pakistan  619 19 356 3.2

Papua New Guinea  3 682 0.4

Philippines  106 9 894 1.1

Qatar  12 121 9.9

Saudi Arabia  225 3 032 7.4

Singapore  73 346 21.1

Sri Lanka  151 2 094 7.2

Syrian Arab Republic  308 2 541 12.1

Thailand  307 6 371 4.8

Timor-Leste  1 114 0.9

United Arab Emirates  51 791 6.5
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Country (alphabetical order 
by region) 

 Number of 
persons in 
the armed 
forces 
(’000s), 2007

 Number of men 
aged 17.5–29 years 
(’000s), 2005 

 Number of persons in the 
armed forces as a 
proportion of the estimated 
male population 
aged 17.5–29 years (%), 
2005 

Viet Nam  455 10 289 4.4

Yemen  67 2 488 2.7

Europe and Central Asia  4 169 81 954 5.1
Albania  11 320 3.4

Armenia  44 317 13.9

Austria  40 645 6.2

Azerbaijan  67 937 7.2

Belarus  73 982 7.4

Belgium  40 807 5.0

Bosnia and Herzegovina  12 358 3.3

Bulgaria  51 708 7.2

Croatia  21 395 5.3

Cyprus  10 80 12.5

Czech Republic  25 967 2.6

Denmark  22 395 5.6

Estonia  4 128 3.1

Finland  29 422 6.9

France  255 4 909 5.2

Georgia  11 427 2.6

Germany  246 6 105 4.0

Greece  147 993 14.8

Hungary  32 930 3.4

Iceland  0 27 0.0

Ireland  10 427 2.3

Israel  168 679 24.7

Italy  191 4 249 4.5

Kazakhstan  66 1 717 3.8

Kyrgyzstan  13 620 2.1

Latvia  5 217 2.3

Lithuania  12 314 3.8

Luxembourg  1 35 2.8

Malta  2 39 5.1

Moldova, Republic of  7 429 1.6

Netherlands  53 1 234 4.3

Norway  23 359 6.4

Poland  142 3 997 3.6

Portugal  44 940 4.7

Romania  70 2 189 3.2
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Country (alphabetical order 
by region) 

 Number of 
persons in 
the armed 
forces 
(’000s), 2007

 Number of men 
aged 17.5–29 years 
(’000s), 2005 

 Number of persons in the 
armed forces as a 
proportion of the estimated 
male population 
aged 17.5–29 years (%), 
2005 

Russian Federation  1 027 14 859 6.9

Slovakia  15 571 2.6

Slovenia  7 182 3.8

Spain  147 3 979 3.7

Sweden  28 697 4.0

Switzerland  4 568 0.7

Tajikistan  8 753 1.1

The former Yugoslav 
Republic of Macedonia 

 
11 208 5.3

Turkey  515 8 581 6.0

Turkmenistan  26 588 4.4

Ukraine  188 4 600 4.1

United Kingdom  191 4 841 3.9

Uzbekistan  55 3 229 1.7
Sources: Adapted from UNDP: Human Development Report 2007/2008: Fighting climate change – Human solidarity in a divided 
world (New York, 2007).  Population data from UN DESA, Population Division: World Population Prospects: The 2006 revision
(New York, 2007).  
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Table F1. Estimated numbers of females and males in the labour force (economically active population) and of working age, 
major age groups, ILO member States with data and regional summaries, 2000 

Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Africa 41 589 000 58 498 000 47 033 000 72 729 000 35 421 000 55 098 000 82 247 000 83 364 000 76 945 000 75 928 000 62 203 000 58 622 000

Algeria 886 000 2 274 000 1 415 000 3 371 000 752 000 2 172 000 3 380 000 3 506 000 3 437 000 3 528 000 2 504 000 2 436 000

Angola 1 011 000 1 177 000 972 000 1 183 000 737 000 810 000 1 373 000 1 355 000 1 257 000 1 212 000 939 000 856 000

Benin 356 000 542 000 385 000 627 000 315 000 460 000 702 000 718 000 635 000 652 000 530 000 485 000

Botswana 71 000 85 000 117 000 153 000 79 000 102 000 201 000 202 000 183 000 173 000 141 000 120 000

Burkina Faso 837 000 953 000 812 000 932 000 568 000 600 000 1 118 000 1 142 000 971 000 960 000 679 000 622 000

Burundi 586 000 553 000 512 000 476 000 461 000 373 000 663 000 651 000 530 000 483 000 483 000 378 000

Cameroon 697 000 1 023 000 876 000 1 295 000 663 000 974 000 1 523 000 1 530 000 1 376 000 1 352 000 1 125 000 1 047 000

Cape Verde 17 000 33 000 21 000 40 000 11 000 17 000 50 000 49 000 44 000 42 000 34 000 20 000

Central African Republic 242 000 286 000 248 000 316 000 249 000 254 000 384 000 372 000 343 000 324 000 309 000 262 000

Chad 463 000 450 000 492 000 646 000 426 000 510 000 792 000 783 000 720 000 701 000 576 000 529 000

Comoros 38 000 52 000 44 000 67 000 31 000 45 000 74 000 75 000 68 000 68 000 48 000 46 000

Congo 210 000 286 000 172 000 300 000 155 000 208 000 340 000 338 000 305 000 302 000 234 000 213 000

Côte d’Ivoire 634 000 1 321 000 613 000 1 513 000 505 000 1 317 000 1 747 000 1 759 000 1 415 000 1 531 000 1 162 000 1 376 000

Democratic Republic of the Congo 3 051 000 4 055 000 2 835 000 4 216 000 2 109 000 3 009 000 4 975 000 4 975 000 4 365 000 4 313 000 3 415 000 3 100 000

Djibouti 32 000 47 000 45 000 67 000 33 000 49 000 70 000 71 000 70 000 71 000 55 000 52 000

Egypt 1 314 000 3 110 000 1 853 000 6 210 000 1 129 000 6 002 000 6 873 000 7 105 000 6 641 000 6 551 000 6 479 000 6 474 000

Equatorial Guinea 20 000 37 000 20 000 38 000 21 000 33 000 42 000 42 000 40 000 39 000 37 000 34 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Eritrea 229 000 310 000 203 000 310 000 156 000 204 000 382 000 377 000 324 000 315 000 265 000 210 000

Ethiopia 4 898 000 5 571 000 5 038 000 6 034 000 3 328 000 4 426 000 6 682 000 6 678 000 6 278 000 6 162 000 4 932 000 4 644 000

Gabon 72 000 85 000 86 000 115 000 63 000 86 000 128 000 126 000 121 000 118 000 94 000 93 000

Gambia 65 000 86 000 85 000 122 000 75 000 102 000 121 000 120 000 133 000 128 000 116 000 110 000

Ghana 1 091 000 1 107 000 1 618 000 1 738 000 1 306 000 1 398 000 2 023 000 2 087 000 1 899 000 1 929 000 1 541 000 1 520 000

Guinea 571 000 652 000 676 000 775 000 550 000 618 000 768 000 817 000 757 000 806 000 643 000 652 000

Guinea-Bissau 81 000 106 000 79 000 116 000 59 000 88 000 128 000 127 000 123 000 118 000 97 000 90 000

Kenya 2 136 000 2 742 000 2 211 000 2 778 000 1 542 000 1 749 000 3 408 000 3 423 000 2 845 000 2 828 000 1 963 000 1 830 000

Lesotho 87 000 125 000 104 000 107 000 92 000 99 000 216 000 205 000 168 000 112 000 163 000 110 000

Liberia 157 000 205 000 158 000 268 000 122 000 185 000 305 000 309 000 274 000 275 000 204 000 193 000

Libyan Arab Jamahiriya 115 000 363 000 229 000 577 000 108 000 481 000 623 000 644 000 568 000 594 000 425 000 523 000

Madagascar 1 049 000 1 044 000 1 337 000 1 446 000 1 007 000 1 090 000 1 559 000 1 563 000 1 519 000 1 506 000 1 175 000 1 127 000

Malawi 924 000 926 000 936 000 938 000 699 000 698 000 1 166 000 1 160 000 1 044 000 964 000 788 000 728 000

Mali 827 000 973 000 781 000 916 000 573 000 591 000 1 175 000 1 205 000 986 000 949 000 744 000 625 000

Mauritania 123 000 178 000 164 000 238 000 122 000 171 000 259 000 259 000 258 000 247 000 205 000 183 000

Mauritius 38 000 69 000 77 000 146 000 64 000 128 000 106 000 108 000 146 000 151 000 151 000 146 000

Morocco 782 000 2 108 000 1 130 000 3 110 000 722 000 2 347 000 3 084 000 3 181 000 3 343 000 3 301 000 2 750 000 2 505 000

Mozambique 1 377 000 1 150 000 1 693 000 1 435 000 1 269 000 1 161 000 1 811 000 1 731 000 1 849 000 1 473 000 1 373 000 1 185 000

Namibia 60 000 69 000 127 000 160 000 74 000 100 000 181 000 183 000 189 000 185 000 142 000 126 000

Niger 758 000 1 083 000 747 000 1 045 000 560 000 688 000 1 106 000 1 180 000 999 000 1 060 000 726 000 705 000

Nigeria 4 207 000 8 596 000 5 071 000 9 998 000 5 266 000 7 757 000 11 506 000 11 877 000 10 373 000 10 481 000 8 522 000 8 112 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Rwanda 665 000 643 000 677 000 607 000 476 000 432 000 875 000 836 000 727 000 627 000 527 000 457 000

Sao Tome and Principe 3 000 10 000 6 000 12 000 3 000 7 000 17 000 17 000 12 000 12 000 9 000 8 000

Senegal 584 000 784 000 620 000 885 000 486 000 579 000 1 057 000 1 062 000 973 000 915 000 765 000 625 000

Sierra Leone 260 000 354 000 257 000 420 000 208 000 355 000 414 000 411 000 434 000 422 000 391 000 361 000

Somalia 468 000 620 000 413 000 665 000 282 000 469 000 703 000 699 000 687 000 669 000 510 000 475 000

South Africa 2 044 000 2 719 000 3 318 000 4 997 000 2 121 000 3 908 000 4 605 000 4 620 000 5 383 000 5 179 000 4 624 000 4 252 000

Sudan 612 000 1 604 000 906 000 2 805 000 698 000 2 164 000 3 304 000 3 403 000 3 284 000 3 313 000 2 633 000 2 546 000

Swaziland 35 000 63 000 44 000 73 000 24 000 57 000 116 000 111 000 97 000 75 000 78 000 66 000

Tanzania, United Republic of 2 953 000 2 959 000 2 976 000 3 076 000 2 382 000 2 295 000 3 575 000 3 583 000 3 151 000 3 141 000 2 588 000 2 365 000

Togo 272 000 443 000 274 000 471 000 213 000 346 000 547 000 543 000 493 000 479 000 388 000 360 000

Tunisia 281 000 511 000 378 000 1 068 000 176 000 808 000 971 000 1 017 000 1 132 000 1 122 000 946 000 929 000

Uganda 1 802 000 2 009 000 1 656 000 1 852 000 1 241 000 1 207 000 2 454 000 2 467 000 1 917 000 1 938 000 1 395 000 1 274 000

Zambia 789 000 934 000 675 000 923 000 401 000 619 000 1 112 000 1 116 000 915 000 935 000 698 000 646 000

Zimbabwe 709 000 1 013 000 851 000 1 053 000 709 000 750 000 1 453 000 1 446 000 1 144 000 1 097 000 882 000 791 000

Americas 35 019 000 49 495 000 63 766 000 88 609 000 61 334 000 83 481 000 71 281 000 72 860 000 95 116 000 93 489 000 102 325 
000

96 705 000

Argentina 1 407 000 2 136 000 2 427 000 3 490 000 2 457 000 3 669 000 3 250 000 3 309 000 3 753 000 3 742 000 4 590 000 4 274 000

Bahamas 14 000 15 000 35 000 32 000 21 000 24 000 28 000 27 000 39 000 37 000 34 000 31 000

Barbados 12 000 14 000 32 000 34 000 27 000 29 000 21 000 21 000 36 000 36 000 37 000 33 000

Belize 9 000 17 000 12 000 24 000 7 000 17 000 25 000 26 000 25 000 25 000 17 000 18 000

Bolivia 348 000 485 000 597 000 786 000 510 000 640 000 790 000 802 000 845 000 825 000 730 000 674 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Brazil 8 879 000 12 898 000 14 086 000 19 190 000 10 766 000 15 406 000 17 191 000 17 430 000 20 851 000 20 175 000 19 358 000 17 891 000

Canada 1 265 000 1 392 000 2 780 000 3 273 000 3 302 000 3 983 000 2 012 000 2 116 000 3 491 000 3 557 000 4 921 000 4 864 000

Chile 292 000 515 000 908 000 1 774 000 790 000 1 649 000 1 231 000 1 265 000 1 874 000 1 881 000 1 927 000 1 837 000

Colombia 1 983 000 2 632 000 3 752 000 4 765 000 2 414 000 3 601 000 3 962 000 4 046 000 5 103 000 4 879 000 4 356 000 3 960 000

Costa Rica 129 000 259 000 211 000 452 000 146 000 359 000 366 000 385 000 450 000 471 000 396 000 402 000

Cuba 206 000 393 000 1 051 000 1 567 000 668 000 1 263 000 733 000 766 000 1 610 000 1 647 000 1 504 000 1 453 000

Dominican Republic 289 000 553 000 530 000 938 000 302 000 670 000 833 000 860 000 963 000 977 000 709 000 723 000

Ecuador 568 000 807 000 927 000 1 313 000 696 000 1 058 000 1 212 000 1 241 000 1 349 000 1 359 000 1 150 000 1 126 000

El Salvador 221 000 441 000 416 000 601 000 283 000 445 000 660 000 673 000 703 000 641 000 558 000 493 000

Guatemala 375 000 798 000 388 000 854 000 282 000 706 000 1 156 000 1 114 000 1 035 000 896 000 825 000 764 000

Guyana 28 000 57 000 48 000 82 000 35 000 54 000 81 000 81 000 95 000 87 000 73 000 61 000

Haiti 426 000 568 000 492 000 686 000 376 000 508 000 877 000 884 000 758 000 714 000 649 000 533 000

Honduras 248 000 536 000 339 000 626 000 229 000 425 000 657 000 676 000 636 000 645 000 459 000 447 000

Jamaica 94 000 116 000 242 000 266 000 168 000 220 000 235 000 228 000 309 000 281 000 241 000 241 000

Mexico 3 700 000 6 993 000 5 685 000 10 834 000 3 774 000 7 860 000 10 147 000 10 029 000 12 172 000 11 196 000 9 492 000 8 584 000

Nicaragua 141 000 398 000 216 000 459 000 142 000 314 000 537 000 548 000 488 000 474 000 348 000 326 000

Panama 97 000 178 000 206 000 348 000 140 000 266 000 268 000 277 000 353 000 357 000 295 000 296 000

Paraguay 311 000 389 000 395 000 560 000 264 000 421 000 531 000 546 000 556 000 569 000 450 000 457 000

Peru 1 122 000 1 556 000 1 960 000 2 808 000 1 333 000 2 253 000 2 540 000 2 607 000 2 862 000 2 915 000 2 428 000 2 410 000

Saint Lucia 7 000 10 000 13 000 16 000 8 000 13 000 15 000 15 000 18 000 17 000 15 000 14 000

Saint Vincent and the Grenadines 6 000 9 000 9 000 13 000 5 000 8 000 13 000 13 000 13 000 14 000 9 000 9 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Suriname 6 000 16 000 29 000 43 000 17 000 31 000 42 000 42 000 51 000 51 000 43 000 39 000

Trinidad and Tobago 55 000 84 000 96 000 140 000 76 000 129 000 132 000 135 000 152 000 149 000 158 000 151 000

United States 11 848 000 13 478 000 23 874 000 29 631 000 30 589 000 34 913 000 19 137 000 20 017 000 31 437 000 31 755 000 43 685 000 41 791 000

Uruguay 127 000 194 000 265 000 331 000 270 000 350 000 259 000 268 000 348 000 345 000 450 000 409 000

Venezuela, Bolivarian Republic of  806 000 1 558 000 1 745 000 2 673 000 1 237 000 2 197 000 2 340 000 2 413 000 2 741 000 2 772 000 2 418 000 2 394 000

Asia and the Pacific 142 742 000 212 672 000 278 174 000 421 237 000 206 463 000 357 968 000 300 668 000 319 598 000 411 506 000 434 024 000 376 194 
000

391 659 000

Afghanistan 793 000 1 738 000 823 000 2 139 000 591 000 1 641 000 2 146 000 2 312 000 2 018 000 2 180 000 1 614 000 1 710 000

Australia 873 000 921 000 1 516 000 1 946 000 1 793 000 2 310 000 1 287 000 1 332 000 2 195 000 2 116 000 2 906 000 2 875 000

Bahrain 12 000 36 000 36 000 134 000 10 000 81 000 52 000 61 000 83 000 135 000 49 000 85 000

Bangladesh 6 576 000 9 729 000 8 481 000 14 235 000 6 064 000 10 543 000 12 695 000 13 457 000 13 713 000 14 580 000 10 668 000 11 057 000

Brunei Darussalam 11 000 17 000 29 000 45 000 11 000 33 000 31 000 31 000 47 000 46 000 27 000 37 000

Cambodia 855 000 723 000 1 135 000 1 175 000 979 000 856 000 1 244 000 1 246 000 1 329 000 1 215 000 1 208 000 906 000

China 70 837 000 74 316 000 157 757 000 175 901 000 100 788 000 150 421 000 95 870 000 103 085 000 171 895 000 180 106 000 154 487 
000

165 636 000

Fiji 37 000 48 000 52 000 88 000 45 000 79 000 81 000 85 000 88 000 91 000 85 000 84 000

India 24 600 000 63 800 000 44 111 000 114 981 000 39 536 000 95 654 000 92 047 000 99 063 000 108 935 000 118 584 000 99 802 000 104 200 000

Indonesia 8 963 000 14 244 000 14 128 000 24 483 000 12 715 000 20 146 000 20 889 000 21 338 000 25 023 000 25 338 000 22 023 000 21 234 000

Iran, Islamic Republic of 2 293 000 4 162 000 2 689 000 6 346 000 1 590 000 4 714 000 7 717 000 8 078 000 6 587 000 6 771 000 5 539 000 5 352 000

Iraq 428 000 1 529 000 645 000 2 522 000 257 000 1 423 000 2 463 000 2 562 000 2 545 000 2 628 000 1 732 000 1 733 000

Japan 3 658 000 3 907 000 8 351 000 13 214 000 13 624 000 20 006 000 7 859 000 8 241 000 13 231 000 13 619 000 21 964 000 21 660 000

Jordan 110 000 296 000 178 000 613 000 66 000 285 000 504 000 537 000 532 000 634 000 323 000 349 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Korea, Republic of 548 000 716 000 1 723 000 2 779 000 1 447 000 2 542 000 1 646 000 1 715 000 2 883 000 2 997 000 2 824 000 2 775 000

Kuwait 40 000 77 000 174 000 542 000 46 000 283 000 154 000 177 000 276 000 546 000 147 000 318 000

Lao People’s Democratic Republic 248 000 320 000 319 000 482 000 239 000 349 000 506 000 518 000 515 000 501 000 415 000 383 000

Lebanon 59 000 187 000 194 000 363 000 113 000 299 000 315 000 322 000 402 000 376 000 382 000 325 000

Malaysia 858 000 1 266 000 1 423 000 2 589 000 999 000 2 172 000 2 112 000 2 214 000 2 585 000 2 632 000 2 343 000 2 417 000

Mongolia 129 000 166 000 191 000 293 000 114 000 179 000 263 000 267 000 302 000 302 000 198 000 193 000

Myanmar 2 763 000 3 508 000 4 281 000 5 272 000 3 532 000 4 268 000 4 793 000 4 851 000 5 536 000 5 463 000 4 773 000 4 547 000

Nepal 1 201 000 1 515 000 1 391 000 2 153 000 1 028 000 1 686 000 2 325 000 2 437 000 2 498 000 2 295 000 2 139 000 1 884 000

New Zealand 152 000 169 000 309 000 376 000 394 000 474 000 254 000 258 000 446 000 411 000 568 000 554 000

Oman 34 000 146 000 61 000 433 000 20 000 209 000 231 000 269 000 202 000 441 000 125 000 232 000

Pakistan 2 996 000 10 307 000 4 879 000 13 556 000 3 626 000 11 086 000 13 729 000 14 670 000 13 036 000 14 010 000 11 174 000 11 881 000

Papua New Guinea 300 000 307 000 454 000 478 000 292 000 345 000 494 000 532 000 581 000 575 000 375 000 417 000

Philippines 2 861 000 4 622 000 4 412 000 7 936 000 3 799 000 6 045 000 7 583 000 7 842 000 8 051 000 8 169 000 6 578 000 6 443 000

Qatar 2 000 19 000 29 000 138 000 15 000 114 000 37 000 42 000 60 000 142 000 40 000 118 000

Samoa 5 000 10 000 10 000 19 000 6 000 13 000 15 000 18 000 18 000 19 000 13 000 14 000

Saudi Arabia 142 000 969 000 621 000 3 079 000 145 000 1 664 000 1 888 000 2 012 000 2 184 000 3 165 000 1 293 000 1 884 000

Singapore 119 000 121 000 390 000 524 000 308 000 567 000 241 000 259 000 536 000 537 000 638 000 644 000

Solomon Islands 23 000 30 000 25 000 41 000 16 000 27 000 43 000 46 000 42 000 43 000 29 000 29 000

Sri Lanka 580 000 1 102 000 1 126 000 2 340 000 890 000 2 108 000 1 874 000 1 927 000 2 327 000 2 455 000 2 269 000 2 487 000

Syrian Arab Republic 695 000 1 429 000 672 000 1 710 000 366 000 1 003 000 1 901 000 1 958 000 1 709 000 1 720 000 1 157 000 1 100 000

Thailand 2 649 000 3 182 000 6 454 000 7 157 000 5 774 000 7 240 000 5 458 000 5 540 000 7 854 000 7 452 000 8 021 000 7 712 000



 

 

 
211

Appendix

Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Timor-Leste 23 000 37 000 29 000 63 000 33 000 60 000 55 000 72 000 51 000 66 000 62 000 66 000

United Arab Emirates 47 000 201 000 145 000 936 000 40 000 499 000 201 000 309 000 316 000 945 000 135 000 507 000

Vanuatu 13 000 14 000 17 000 18 000 12 000 14 000 18 000 18 000 20 000 19 000 14 000 15 000

Viet Nam 5 853 000 5 698 000 8 323 000 8 835 000 4 802 000 5 452 000 7 890 000 8 029 000 9 367 000 9 204 000 6 929 000 6 678 000

Yemen 356 000 1 088 000 591 000 1 303 000 338 000 1 078 000 1 757 000 1 868 000 1 488 000 1 496 000 1 126 000 1 118 000

Europe and Central Asia 24 967 000 32 693 000 71 465 000 91 025 000 77 544 000 97 021 000 63 799 000 65 866 000 97 223 000 98 069 000 134 274 
000

125 385 000

Albania 124 000 149 000 229 000 285 000 199 000 323 000 268 000 252 000 334 000 318 000 365 000 381 000

Armenia 75 000 71 000 247 000 261 000 275 000 307 000 277 000 261 000 343 000 289 000 444 000 362 000

Austria 232 000 297 000 769 000 948 000 674 000 963 000 463 000 484 000 975 000 1 013 000 1 278 000 1 279 000

Azerbaijan 314 000 377 000 821 000 885 000 568 000 674 000 736 000 729 000 1 052 000 941 000 878 000 806 000

Belarus 302 000 373 000 955 000 973 000 1 057 000 1 072 000 748 000 782 000 1 100 000 1 088 000 1 648 000 1 418 000

Belgium 200 000 246 000 914 000 1 108 000 780 000 1 172 000 611 000 634 000 1 117 000 1 159 000 1 618 000 1 626 000

Bosnia and Herzegovina 122 000 149 000 368 000 423 000 393 000 469 000 276 000 283 000 447 000 447 000 651 000 597 000

Bulgaria 144 000 172 000 588 000 678 000 762 000 849 000 559 000 587 000 810 000 826 000 1 375 000 1 276 000

Croatia 120 000 143 000 374 000 431 000 370 000 517 000 304 000 317 000 463 000 465 000 763 000 727 000

Cyprus 24 000 35 000 64 000 79 000 63 000 97 000 59 000 62 000 87 000 82 000 117 000 112 000

Czech Republic 311 000 410 000 815 000 1 084 000 1 152 000 1 351 000 765 000 799 000 1 083 000 1 124 000 1 731 000 1 661 000

Denmark 207 000 235 000 497 000 569 000 622 000 713 000 302 000 312 000 589 000 612 000 868 000 879 000

Estonia 34 000 48 000 114 000 129 000 164 000 155 000 97 000 101 000 142 000 137 000 239 000 198 000

Finland 163 000 171 000 412 000 489 000 658 000 681 000 323 000 337 000 508 000 529 000 883 000 884 000
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(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

France 987 000 1 306 000 5 002 000 5 991 000 5 908 000 7 026 000 3 757 000 3 926 000 6 348 000 6 335 000 9 200 000 8 994 000

Georgia 102 000 157 000 326 000 426 000 505 000 549 000 364 000 359 000 530 000 495 000 732 000 633 000

Germany 2 165 000 2 593 000 7 131 000 9 235 000 8 246 000 10 743 000 4 473 000 4 690 000 9 333 000 9 887 000 13 769 000 13 856 000

Greece 275 000 362 000 862 000 1 211 000 753 000 1 335 000 756 000 828 000 1 235 000 1 268 000 1 730 000 1 645 000

Hungary 242 000 328 000 696 000 959 000 931 000 1 041 000 736 000 769 000 1 038 000 1 071 000 1 783 000 1 596 000

Iceland 15 000 15 000 27 000 30 000 33 000 38 000 21 000 22 000 31 000 32 000 38 000 39 000

Ireland 153 000 189 000 310 000 396 000 246 000 430 000 325 000 336 000 424 000 421 000 522 000 524 000

Israel 182 000 176 000 430 000 519 000 455 000 560 000 506 000 534 000 631 000 627 000 759 000 704 000

Italy 1 117 000 1 519 000 4 281 000 6 247 000 3 630 000 6 693 000 3 276 000 3 410 000 6 797 000 6 921 000 9 434 000 9 106 000

Kazakhstan 644 000 742 000 1 543 000 1 632 000 1 451 000 1 471 000 1 323 000 1 341 000 1 743 000 1 697 000 2 019 000 1 729 000

Kyrgyzstan 203 000 266 000 404 000 503 000 311 000 363 000 482 000 487 000 543 000 538 000 468 000 430 000

Latvia 51 000 73 000 205 000 223 000 264 000 248 000 166 000 172 000 251 000 246 000 413 000 339 000

Lithuania 75 000 103 000 343 000 362 000 390 000 382 000 243 000 249 000 392 000 387 000 567 000 477 000

Luxembourg 8 000 10 000 38 000 51 000 29 000 52 000 25 000 26 000 53 000 54 000 66 000 68 000

Malta 16 000 19 000 15 000 38 000 13 000 50 000 29 000 30 000 37 000 39 000 65 000 64 000

Moldova, Republic of 155 000 167 000 400 000 409 000 422 000 471 000 375 000 383 000 459 000 441 000 666 000 569 000

Netherlands 636 000 682 000 1 449 000 1 848 000 1 381 000 2 064 000 906 000 945 000 1 856 000 1 941 000 2 544 000 2 605 000

Norway 161 000 182 000 411 000 472 000 517 000 593 000 264 000 276 000 497 000 515 000 671 000 689 000

Poland 1 067 000 1 340 000 3 043 000 3 747 000 3 771 000 4 226 000 3 216 000 3 347 000 3 875 000 3 986 000 6 260 000 5 855 000

Portugal 300 000 384 000 955 000 1 063 000 993 000 1 233 000 732 000 757 000 1 159 000 1 144 000 1 629 000 1 495 000

Romania 660 000 916 000 1 849 000 2 225 000 2 201 000 2 535 000 1 732 000 1 808 000 2 366 000 2 426 000 3 495 000 3 259 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Russian Federation 4 202 000 5 359 000 13 339 000 14 534 000 16 584 000 16 372 000 11 584 000 11 854 000 15 854 000 15 715 000 25 352 000 21 416 000

Serbia 268 000 430 000 750 000 1 061 000 729 000 1 178 000 779 000 834 000 1 074 000 1 127 000 1 642 000 1 601 000

Slovakia 192 000 233 000 474 000 572 000 521 000 612 000 451 000 469 000 586 000 600 000 842 000 781 000

Slovenia 50 000 62 000 198 000 212 000 186 000 232 000 140 000 147 000 217 000 225 000 326 000 325 000

Spain 1 216 000 1 593 000 3 547 000 4 822 000 2 573 000 4 798 000 2 908 000 3 055 000 5 003 000 5 159 000 6 016 000 5 841 000

Sweden 249 000 268 000 758 000 850 000 1 121 000 1 212 000 499 000 524 000 908 000 946 000 1 402 000 1 430 000

Switzerland 280 000 290 000 653 000 801 000 827 000 1 050 000 415 000 411 000 832 000 831 000 1 192 000 1 156 000

Tajikistan 195 000 233 000 414 000 565 000 224 000 330 000 610 000 617 000 642 000 630 000 422 000 422 000

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia 50 000 77 000 143 000 209 000 127 000 215 000 162 000 169 000 223 000 230 000 293 000 287 000

Turkey 1 862 000 4 057 000 2 443 000 7 836 000 1 745 000 5 197 000 6 681 000 6 926 000 8 048 000 8 394 000 6 923 000 6 856 000

Turkmenistan 194 000 237 000 409 000 476 000 268 000 306 000 446 000 452 000 512 000 503 000 399 000 364 000

Ukraine 1 361 000 1 591 000 4 384 000 4 644 000 5 222 000 5 260 000 3 618 000 3 677 000 5 241 000 5 086 000 8 660 000 7 185 000

United Kingdom 2 313 000 2 610 000 5 035 000 6 015 000 5 919 000 7 175 000 3 546 000 3 590 000 6 680 000 6 417 000 9 067 000 8 877 000

Uzbekistan 949 000 1 248 000 2 031 000 2 499 000 1 311 000 1 638 000 2 465 000 2 506 000 2 755 000 2 705 000 2 050 000 1 962 000

Source: ILO. 
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Table F2. Estimated numbers of females and males in the labour force (economically active population) and of working age, 
major age groups, ILO member States with data and regional summaries, 2020 

Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Africa 62 511 000 84 705 000 83 092 000 128 398 000 56 396 000 90 911 000 121 424 000 123 730 000 130 415 000 133 951 000 99 095 000 98 555 000

Algeria 913 000 2 005 000 2 999 000 5 187 000 2 390 000 4 606 000 2 946 000 3 063 000 5 263 000 5 415 000 5 426 000 5 500 000

Angola 1 706 000 2 004 000 1 810 000 2 252 000 1 253 000 1 422 000 2 394 000 2 362 000 2 346 000 2 308 000 1 610 000 1 516 000

Benin 570 000 921 000 788 000 1 291 000 560 000 926 000 1 253 000 1 296 000 1 307 000 1 358 000 960 000 990 000

Botswana 61 000 77 000 118 000 211 000 37 000 83 000 196 000 198 000 195 000 234 000 83 000 96 000

Burkina Faso 1 504 000 1 606 000 1 652 000 1 930 000 1 098 000 1 213 000 2 064 000 2 127 000 1 954 000 2 038 000 1 289 000 1 284 000

Burundi 978 000 970 000 1 178 000 1 205 000 725 000 700 000 1 102 000 1 094 000 1 223 000 1 216 000 763 000 709 000

Cameroon 922 000 1 241 000 1 499 000 2 329 000 934 000 1 502 000 2 124 000 2 137 000 2 395 000 2 440 000 1 640 000 1 638 000

Cape Verde 20 000 34 000 39 000 79 000 22 000 49 000 65 000 65 000 84 000 83 000 72 000 64 000

Central African Republic 348 000 422 000 385 000 533 000 255 000 303 000 553 000 540 000 538 000 544 000 318 000 312 000

Chad 848 000 769 000 962 000 1 132 000 691 000 821 000 1 481 000 1 473 000 1 350 000 1 342 000 900 000 871 000

Comoros 56 000 80 000 81 000 125 000 62 000 98 000 114 000 117 000 125 000 127 000 103 000 101 000

Congo 312 000 451 000 333 000 571 000 254 000 370 000 653 000 652 000 574 000 581 000 382 000 375 000

Côte d’Ivoire 877 000 1 880 000 1 213 000 2 749 000 636 000 1 758 000 8 971 000 8 934 000 8 185 000 8 188 000 5 489 000 5 371 000

Democratic Republic of the 
Congo 5 597 000 7 366 000 5 318 000 8 029 000 3 473 000 5 216 000 2 466 000 2 458 000 2 703 000 2 776 000 1 689 000 1 833 000

Djibouti 45 000 70 000 72 000 112 000 52 000 83 000 104 000 106 000 114 000 116 000 91 000 90 000

Egypt 1 416 000 3 059 000 3 347 000 10 849 000 1 885 000 10 027 000 8 230 000 8 428 000 11 028 000 10 900 000 11 112 000 10 921 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Equatorial Guinea 39 000 64 000 31 000 61 000 25 000 39 000 73 000 73 000 60 000 63 000 40 000 41 000

Eritrea 387 000 548 000 438 000 680 000 299 000 454 000 686 000 695 000 694 000 692 000 504 000 468 000

Ethiopia 8 077 000 8 927 000 9 000 000 10 941 000 5 315 000 7 122 000 11 200 000 11 253 000 11 225 000 11 339 000 7 958 000 7 784 000

Gabon 97 000 123 000 137 000 196 000 98 000 132 000 178 000 181 000 194 000 203 000 145 000 145 000

Gambia 108 000 150 000 140 000 210 000 130 000 181 000 207 000 208 000 224 000 222 000 203 000 194 000

Ghana 1 334 000 1 409 000 2 818 000 3 212 000 2 212 000 2 413 000 2 767 000 2 884 000 3 357 000 3 493 000 2 653 000 2 703 000

Guinea 973 000 1 045 000 1 138 000 1 314 000 858 000 949 000 1 323 000 1 410 000 1 274 000 1 386 000 984 000 1 048 000

Guinea-Bissau 160 000 210 000 139 000 214 000 95 000 144 000 248 000 247 000 220 000 217 000 155 000 147 000

Kenya 2 925 000 3 841 000 4 281 000 5 446 000 2 612 000 3 489 000 4 877 000 4 898 000 5 453 000 5 560 000 3 352 000 3 647 000

Lesotho 66 000 96 000 128 000 192 000 53 000 65 000 200 000 193 000 210 000 204 000 103 000 77 000

Liberia 263 000 286 000 262 000 444 000 181 000 268 000 514 000 520 000 448 000 466 000 298 000 296 000

Libyan Arab Jamahiriya 127 000 342 000 744 000 940 000 477 000 857 000 591 000 620 000 915 000 954 000 942 000 976 000

Madagascar 1 903 000 1 939 000 2 406 000 2 654 000 1 848 000 2 053 000 2 775 000 2 776 000 2 744 000 2 738 000 2 169 000 2 114 000

Malawi 1 657 000 1 629 000 1 527 000 1 687 000 916 000 941 000 2 020 000 2 048 000 1 670 000 1 766 000 982 000 991 000

Mali 1 452 000 1 508 000 1 609 000 1 738 000 1 104 000 1 044 000 2 139 000 2 219 000 1 965 000 2 005 000 1 341 000 1 224 000

Mauritania 205 000 301 000 286 000 425 000 229 000 340 000 447 000 448 000 449 000 444 000 386 000 365 000

Mauritius 34 000 44 000 86 000 149 000 116 000 186 000 97 000 100 000 150 000 153 000 234 000 228 000

Morocco 662 000 1 998 000 1 698 000 4 282 000 1 674 000 4 505 000 3 154 000 3 234 000 4 549 000 4 588 000 5 188 000 4 932 000

Mozambique 1 986 000 1 673 000 2 413 000 2 590 000 1 687 000 1 517 000 2 793 000 2 795 000 2 636 000 2 706 000 1 829 000 1 575 000

Namibia 82 000 96 000 188 000 269 000 80 000 131 000 260 000 263 000 285 000 309 000 168 000 175 000

Niger 1 559 000 2 190 000 1 473 000 2 061 000 1 083 000 1 415 000 2 243 000 2 387 000 1 948 000 2 093 000 1 390 000 1 450 000
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(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Nigeria 6 029 000 13 391 000 8 958 000 18 734 000 7 580 000 12 185 000 18 127 000 19 053 000 18 609 000 19 603 000 12 511 000 12 839 000

Rwanda 850 000 879 000 1 336 000 1 375 000 818 000 730 000 1 252 000 1 221 000 1 454 000 1 413 000 926 000 795 000

Sao Tome and Principe 4 000 10 000 11 000 25 000 6 000 17 000 20 000 21 000 26 000 26 000 20 000 18 000

Senegal 795 000 1 058 000 1 184 000 1 748 000 860 000 1 108 000 1 617 000 1 637 000 1 842 000 1 808 000 1 414 000 1 262 000

Sierra Leone 469 000 664 000 452 000 742 000 334 000 572 000 760 000 755 000 753 000 745 000 621 000 581 000

Somalia 820 000 1 102 000 726 000 1 159 000 596 000 968 000 1 246 000 1 257 000 1 186 000 1 165 000 1 036 000 982 000

South Africa 1 932 000 2 743 000 3 286 000 5 880 000 1 857 000 4 137 000 4 863 000 4 978 000 5 384 000 6 079 000 4 684 000 4 656 000

Sudan 882 000 1 850 000 1 442 000 4 708 000 1 192 000 3 941 000 4 709 000 4 856 000 5 260 000 5 429 000 4 606 000 4 588 000

Swaziland 34 000 66 000 53 000 133 000 10 000 31 000 120 000 119 000 117 000 137 000 37 000 35 000

Tanzania, United Republic of 4 224 000 4 248 000 5 225 000 5 621 000 3 327 000 3 593 000 5 302 000 5 338 000 5 543 000 5 748 000 3 634 000 3 724 000

Togo 425 000 725 000 526 000 942 000 362 000 628 000 913 000 907 000 956 000 955 000 703 000 667 000

Tunisia 289 000 391 000 777 000 1 461 000 600 000 1 496 000 788 000 839 000 1 478 000 1 544 000 1 807 000 1 780 000

Uganda 3 562 000 3 642 000 3 926 000 4 089 000 2 363 000 2 410 000 4 941 000 4 988 000 4 463 000 4 470 000 2 595 000 2 623 000

Zambia 1 177 000 1 416 000 1 153 000 1 636 000 447 000 837 000 1 684 000 1 690 000 1 568 000 1 657 000 770 000 872 000

Zimbabwe 750 000 1 146 000 1 301 000 1 856 000 625 000 836 000 1 574 000 1 569 000 1 722 000 1 905 000 780 000 882 000

Americas 39 725 000 46 360 000 86 231 000 107 003 000 101 010 000 119 388 000 77 447 000 80 083 000 114 429 000 115 146 000 152 326 000 143 608 000

Argentina 1 740 000 2 236 000 4 296 000 4 706 000 4 671 000 5 011 000 3 327 000 3 430 000 4 948 000 5 028 000 6 245 000 5 939 000

Bahamas 16 000 16 000 40 000 35 000 35 000 40 000 30 000 30 000 45 000 41 000 59 000 53 000

Barbados 9 000 11 000 25 000 28 000 36 000 43 000 16 000 16 000 28 000 29 000 53 000 52 000

Belize 13 000 21 000 30 000 42 000 20 000 34 000 32 000 33 000 42 000 43 000 39 000 38 000

Bolivia 535 000 750 000 974 000 1 277 000 1 056 000 1 142 000 1 105 000 1 144 000 1 317 000 1 337 000 1 252 000 1 186 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Brazil 9 450 000 10 597 000 19 628 000 22 849 000 19 632 000 23 034 000 17 184 000 17 728 000 25 162 000 25 129 000 32 442 000 29 494 000

Canada 1 383 000 1 455 000 3 210 000 3 593 000 4 787 000 5 037 000 2 003 000 2 107 000 3 690 000 3 803 000 6 288 000 6 305 000

Chile 297 000 311 000 1 300 000 1 836 000 1 415 000 2 494 000 1 263 000 1 305 000 2 110 000 2 152 000 2 939 000 2 850 000

Colombia 2 640 000 2 916 000 5 625 000 6 121 000 5 674 000 6 456 000 4 528 000 4 719 000 6 205 000 6 270 000 7 872 000 7 248 000

Costa Rica 176 000 225 000 510 000 650 000 515 000 681 000 400 000 422 000 636 000 668 000 744 000 761 000

Cuba 182 000 328 000 762 000 1 070 000 1 130 000 1 770 000 644 000 680 000 1 078 000 1 137 000 2 108 000 2 112 000

Dominican Republic 382 000 518 000 874 000 1 208 000 862 000 1 141 000 924 000 958 000 1 263 000 1 292 000 1 335 000 1 284 000

Ecuador 846 000 947 000 1 566 000 1 779 000 1 603 000 1 803 000 1 375 000 1 426 000 1 831 000 1 847 000 2 036 000 1 966 000

El Salvador 271 000 324 000 702 000 868 000 697 000 863 000 757 000 781 000 975 000 981 000 1 109 000 988 000

Guatemala 649 000 1 251 000 796 000 1 663 000 557 000 1 113 000 1 809 000 1 806 000 1 948 000 1 766 000 1 558 000 1 220 000

Guyana 23 000 43 000 49 000 77 000 59 000 91 000 60 000 62 000 82 000 83 000 119 000 103 000

Haiti 589 000 684 000 1 002 000 1 244 000 542 000 842 000 1 003 000 1 028 000 1 270 000 1 281 000 945 000 880 000

Honduras 556 000 775 000 815 000 1 135 000 660 000 873 000 916 000 952 000 1 124 000 1 161 000 947 000 943 000

Jamaica 81 000 113 000 224 000 294 000 232 000 295 000 240 000 253 000 313 000 320 000 373 000 329 000

Mexico 3 321 000 4 056 000 8 342 000 13 388 000 9 690 000 15 176 000 10 238 000 10 234 000 14 869 000 14 154 000 18 852 000 16 727 000

Nicaragua 183 000 517 000 425 000 864 000 323 000 675 000 686 000 706 000 890 000 892 000 746 000 701 000

Panama 131 000 161 000 342 000 425 000 411 000 482 000 329 000 343 000 435 000 448 000 552 000 546 000

Paraguay 537 000 570 000 831 000 960 000 621 000 768 000 770 000 796 000 956 000 974 000 870 000 859 000

Peru 1 555 000 1 718 000 3 444 000 3 937 000 3 138 000 4 049 000 2 879 000 2 976 000 3 991 000 4 070 000 4 398 000 4 339 000

Saint Lucia 7 000 10 000 19 000 21 000 15 000 20 000 13 000 14 000 23 000 23 000 25 000 23 000

Saint Vincent and the Grenadines 5 000 6 000 13 000 14 000 12 000 15 000 9 000 9 000 15 000 15 000 17 000 18 000
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Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Suriname 5 000 16 000 28 000 49 000 27 000 46 000 39 000 40 000 52 000 54 000 68 000 66 000

Trinidad and Tobago 34 000 48 000 99 000 161 000 102 000 169 000 83 000 85 000 165 000 166 000 218 000 202 000

United States 12 645 000 13 508 000 26 377 000 32 575 000 38 770 000 40 982 000 21 777 000 22 880 000 34 711 000 35 679 000 53 164 000 51 572 000

Uruguay 138 000 210 000 333 000 378 000 423 000 453 000 271 000 283 000 381 000 393 000 561 000 537 000

Venezuela, Bolivarian Republic of 1 326 000 2 019 000 3 550 000 3 756 000 3 295 000 3 790 000 2 737 000 2 837 000 3 874 000 3 910 000 4 392 000 4 267 000

Asia and the Pacific 142 401 029 215 183 060 321 199 046 492 864 094 330 000 035 558 588 083 325 599 000 346 806 000 486 957 000 515 781 000 617 545 000 630 160 000

Afghanistan 1 924 000 3 734 000 2 269 000 4 638 000 1 548 000 3 316 000 4 604 000 4 938 000 4 397 000 4 728 000 3 274 000 3 450 000

Australia 937 000 972 000 1 784 000 2 135 000 2 769 000 2 850 000 1 346 000 1 402 000 2 397 000 2 464 000 3 855 000 3 724 000

Bahrain 16 000 42 000 52 000 131 000 21 000 159 000 66 000 72 000 101 000 132 000 121 000 180 000

Bangladesh 8 025 000 11 845 000 13 152 000 21 572 000 10 175 000 20 169 000 16 257 000 16 943 000 21 332 000 22 128 000 20 675 000 21 369 000

Brunei Darussalam 13 000 21 000 39 000 63 000 22 000 53 000 39 000 41 000 67 000 65 000 65 000 67 000

Cambodia 1 119 000 1 024 000 2 101 000 2 312 000 1 446 000 1 391 000 1 661 000 1 713 000 2 428 000 2 421 000 1 838 000 1 486 000

China 58 733 000 64 035 000 137 735 000 157 796 000 148 475 000 226 376 000 84 195 000 93 540 000 149 541 000 162 709 000 248 198 000 254 274 000

Fiji 37 000 46 000 69 000 109 000 79 000 117 000 77 000 82 000 104 000 112 000 123 000 126 000

India 29 549 000 67 238 000 62 541 000 157 902 000 65 194 000 154 535 000 113 041 000 119 312 000 154 457 000 163 263 000 166 700 000 172 223 000

Indonesia 7 939 000 13 543 000 18 952 000 29 468 000 23 641 000 35 103 000 20 405 000 21 013 000 30 274 000 30 360 000 38 337 000 37 627 000

Iran, Islamic Republic of 2 169 000 2 859 000 7 963 000 11 739 000 5 171 000 8 463 000 5 677 000 5 947 000 12 315 000 12 819 000 10 797 000 10 895 000

Iraq 907 000 2 471 000 1 546 000 4 457 000 762 000 3 208 000 3 991 000 4 127 000 4 492 000 4 626 000 3 940 000 3 958 000

Japan 2 513 000 2 628 000 7 249 000 9 783 000 13 623 000 18 788 000 5 866 000 6 171 000 9 990 000 10 404 000 21 122 000 21 286 000

Jordan 217 000 422 000 452 000 871 000 262 000 796 000 717 000 750 000 860 000 900 000 842 000 957 000

Korea, Republic of 602 000 676 000 1 597 000 2 605 000 1 956 000 3 573 000 1 753 000 1 814 000 2 692 000 2 777 000 3 977 000 3 908 000
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Country  
(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Kuwait 82 000 106 000 335 000 554 000 222 000 699 000 245 000 261 000 401 000 563 000 444 000 824 000

Lao People’s Democratic 
Republic 395 000 505 000 558 000 885 000 435 000 667 000 782 000 809 000 900 000 917 000 759 000 729 000

Lebanon 63 000 199 000 327 000 481 000 244 000 511 000 326 000 337 000 483 000 492 000 621 000 563 000

Malaysia 1 221 000 1 536 000 2 832 000 3 736 000 1 745 000 3 685 000 2 661 000 2 801 000 3 586 000 3 763 000 4 196 000 4 211 000

Mongolia 124 000 150 000 261 000 412 000 244 000 402 000 250 000 261 000 415 000 424 000 444 000 432 000

Myanmar 2 512 000 3 242 000 5 813 000 6 984 000 6 155 000 7 291 000 4 574 000 4 670 000 7 366 000 7 346 000 8 391 000 7 786 000

Nepal 1 724 000 2 227 000 2 577 000 3 922 000 2 108 000 2 916 000 3 435 000 3 581 000 4 206 000 4 195 000 3 845 000 3 310 000

New Zealand 174 000 186 000 336 000 404 000 594 000 596 000 280 000 296 000 441 000 464 000 725 000 669 000

Oman 73 000 164 000 265 000 454 000 118 000 459 000 291 000 309 000 401 000 459 000 323 000 531 000

Pakistan 6 699 000 14 773 000 15 468 000 23 678 000 10 757 000 18 441 000 19 232 000 20 412 000 24 898 000 26 489 000 20 301 000 21 620 000

Papua New Guinea 475 000 508 000 669 000 799 000 611 000 634 000 761 000 814 000 858 000 955 000 785 000 775 000

Philippines 4 483 000 6 129 000 9 419 000 12 040 000 9 056 000 11 187 000 9 375 000 9 766 000 12 280 000 12 563 000 12 369 000 12 108 000

Qatar 4 000 25 000 50 000 190 000 50 000 238 000 64 000 72 000 85 000 203 000 113 000 255 000

Samoa 6 000 11 000 10 000 17 000 9 000 22 000 20 000 23 000 17 000 17 000 21 000 24 000

Saudi Arabia 306 000 1 544 000 1 647 000 4 375 000 542 000 3 699 000 3 038 000 3 182 000 3 975 000 4 508 000 3 312 000 4 271 000

Singapore 136 000 134 000 418 000 508 000 499 000 764 000 270 000 290 000 477 000 510 000 969 000 965 000

Solomon Islands 33 000 43 000 44 000 75 000 35 000 60 000 65 000 70 000 73 000 78 000 63 000 65 000

Sri Lanka 29 60 46 94 35 83 1 567 000 1 618 000 2 547 000 2 647 000 3 604 000 3 774 000

Syrian Arab Republic 983 000 1 920 000 1 910 000 3 282 000 1 253 000 2 567 000 2 365 000 2 461 000 3 186 000 3 287 000 2 818 000 2 793 000

Thailand 1 826 000 2 687 000 6 947 000 7 419 000 9 397 000 9 961 000 4 908 000 5 018 000 7 848 000 7 878 000 12 104 000 11 037 000
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 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Timor-Leste 79 000 100 000 113 000 180 000 65 000 110 000 135 000 140 000 178 000 181 000 115 000 128 000

United Arab Emirates 108 000 305 000 400 000 1 332 000 242 000 1 477 000 359 000 500 000 587 000 1 344 000 565 000 1 510 000

Vanuatu 20 000 21 000 26 000 31 000 23 000 25 000 26 000 26 000 32 000 32 000 27 000 27 000

Viet Nam 5 274 000 5 162 000 11 458 000 12 361 000 9 562 000 11 136 000 7 595 000 7 829 000 12 843 000 13 019 000 14 469 000 13 965 000

Yemen 901 000 1 950 000 1 815 000 3 164 000 890 000 2 144 000 3 280 000 3 395 000 3 427 000 3 539 000 2 298 000 2 258 000

Europe and Central Asia 19 148 000 25 384 000 71 334 000 86 610 000 94 712 000 109 414 000 50 914 000 53 155 000 92 951 000 94 577 000 155 754 000 146 332 000

Albania 110 000 145 000 248 000 335 000 260 000 331 000 244 000 259 000 401 000 403 000 502 000 457 000

Armenia 39 000 41 000 285 000 330 000 280 000 310 000 158 000 180 000 406 000 381 000 539 000 387 000

Austria 189 000 245 000 647 000 743 000 998 000 1 126 000 399 000 428 000 755 000 824 000 1 516 000 1 569 000

Azerbaijan 332 000 363 000 1 139 000 1 207 000 1 056 000 920 000 602 000 648 000 1 251 000 1 248 000 1 587 000 1 295 000

Belarus 157 000 207 000 902 000 932 000 994 000 912 000 426 000 439 000 1 084 000 1 085 000 1 741 000 1 504 000

Belgium 166 000 237 000 784 000 923 000 1 068 000 1 212 000 573 000 592 000 953 000 990 000 1 800 000 1 840 000

Bosnia and Herzegovina 107 000 113 000 359 000 387 000 469 000 472 000 202 000 213 000 387 000 396 000 713 000 682 000

Bulgaria 60 000 90 000 453 000 588 000 669 000 738 000 312 000 329 000 696 000 726 000 1 297 000 1 248 000

Croatia 85 000 90 000 343 000 387 000 394 000 456 000 219 000 230 000 423 000 438 000 788 000 759 000

Cyprus 24 000 26 000 102 000 109 000 112 000 117 000 55 000 57 000 111 000 114 000 166 000 150 000

Czech Republic 149 000 157 000 725 000 934 000 1 373 000 1 469 000 447 000 469 000 955 000 996 000 1 836 000 1 836 000

Denmark 208 000 255 000 404 000 463 000 699 000 758 000 344 000 362 000 497 000 508 000 937 000 947 000

Estonia 16 000 24 000 101 000 129 000 167 000 156 000 60 000 64 000 139 000 144 000 227 000 199 000

Finland 159 000 158 000 404 000 483 000 627 000 663 000 291 000 306 000 490 000 521 000 855 000 868 000

France 931 000 1 272 000 4 550 000 5 321 000 6 745 000 7 158 000 3 648 000 3 828 000 5 584 000 5 803 000 10 295 000 9 986 000
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(alphabetical order by region) 

Labour force (economically active population)  Working-age population 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Georgia 50 000 107 000 203 000 401 000 477 000 563 000 222 000 244 000 468 000 467 000 763 000 624 000

Germany 1 775 000 2 055 000 6 013 000 7 122 000 11 233 000 11 578 000 4 036 000 4 232 000 7 570 000 7 795 000 14 871 000 14 826 000

Greece 168 000 211 000 865 000 1 062 000 1 398 000 1 701 000 538 000 568 000 1 032 000 1 114 000 2 103 000 2 129 000

Hungary 110 000 128 000 673 000 850 000 1 040 000 1 144 000 486 000 510 000 935 000 973 000 1 778 000 1 717 000

Iceland 15 000 16 000 28 000 33 000 45 000 50 000 21 000 22 000 34 000 34 000 52 000 52 000

Ireland 121 000 158 000 407 000 449 000 695 000 721 000 278 000 289 000 479 000 484 000 875 000 878 000

Israel 221 000 178 000 633 000 697 000 766 000 789 000 645 000 681 000 828 000 861 000 1 119 000 1 092 000

Italy 731 000 893 000 3 294 000 4 019 000 5 701 000 7 797 000 2 665 000 2 826 000 4 382 000 4 565 000 10 809 000 10 756 000

Kazakhstan 476 000 537 000 1 691 000 1 760 000 1 960 000 1 767 000 962 000 986 000 1 911 000 1 889 000 2 481 000 2 085 000

Kyrgyzstan 206 000 300 000 514 000 700 000 537 000 608 000 506 000 525 000 769 000 777 000 813 000 738 000

Latvia 27 000 40 000 183 000 219 000 268 000 253 000 93 000 98 000 236 000 244 000 392 000 349 000

Lithuania 36 000 52 000 322 000 343 000 412 000 417 000 153 000 162 000 368 000 378 000 598 000 529 000

Luxembourg 7 000 9 000 45 000 53 000 61 000 73 000 31 000 32 000 56 000 56 000 100 000 100 000

Malta 12 000 12 000 37 000 45 000 32 000 51 000 22 000 23 000 43 000 45 000 68 000 71 000

Moldova, Republic of 93 000 104 000 462 000 500 000 418 000 529 000 212 000 223 000 531 000 540 000 737 000 656 000

Netherlands 744 000 842 000 1 276 000 1 502 000 1 831 000 2 353 000 990 000 1 036 000 1 506 000 1 578 000 2 939 000 3 014 000

Norway 196 000 217 000 390 000 431 000 650 000 675 000 302 000 315 000 461 000 474 000 802 000 814 000

Poland 490 000 532 000 3 439 000 4 026 000 3 532 000 4 044 000 1 844 000 1 943 000 4 225 000 4 383 000 6 720 000 6 517 000

Portugal 227 000 281 000 830 000 889 000 1 531 000 1 603 000 579 000 607 000 946 000 964 000 2 034 000 1 990 000

Romania 237 000 250 000 1 535 000 1 853 000 2 044 000 2 455 000 1 035 000 1 086 000 2 171 000 2 245 000 3 838 000 3 683 000

Russian Federation 1 993 000 2 707 000 13 955 000 14 616 000 16 120 000 15 305 000 6 742 000 7 023 000 15 547 000 15 252 000 25 485 000 20 798 000
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Serbia 310 000 334 000 927 000 1 117 000 926 000 1 245 000 586 000 630 000 1 078 000 1 149 000 1 713 000 1 735 000

Slovakia 103 000 102 000 468 000 580 000 591 000 734 000 267 000 279 000 593 000 615 000 996 000 968 000

Slovenia 21 000 42 000 169 000 186 000 226 000 264 000 87 000 92 000 179 000 191 000 360 000 367 000

Spain 724 000 1 023 000 3 055 000 3 587 000 5 437 000 7 154 000 2 107 000 2 229 000 3 724 000 3 871 000 8 732 000 8 752 000

Sweden 250 000 274 000 736 000 855 000 1 182 000 1 265 000 496 000 533 000 900 000 957 000 1 483 000 1 503 000

Switzerland 278 000 287 000 630 000 643 000 1 056 000 1 033 000 398 000 405 000 707 000 679 000 1 328 000 1 236 000

Tajikistan 258 000 332 000 673 000 895 000 413 000 509 000 790 000 811 000 1 064 000 1 044 000 859 000 746 000

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia 30 000 53 000 148 000 215 000 171 000 259 000 117 000 125 000 228 000 240 000 354 000 355 000

Turkey 1 971 000 4 873 000 3 079 000 8 949 000 3 105 000 9 662 000 7 024 000 7 258 000 9 910 000 10 094 000 12 586 000 12 690 000

Turkmenistan 200 000 243 000 644 000 744 000 503 000 580 000 467 000 475 000 781 000 781 000 790 000 710 000

Ukraine 603 000 816 000 3 858 000 4 119 000 4 408 000 4 430 000 1 865 000 1 940 000 4 654 000 4 473 000 7 852 000 6 254 000

United Kingdom 2 367 000 2 496 000 4 993 000 5 744 000 7 243 000 7 861 000 3 671 000 3 760 000 6 222 000 6 431 000 10 376 000 9 998 000

Uzbekistan 1 366 000 1 457 000 3 713 000 4 135 000 2 789 000 3 144 000 2 697 000 2 783 000 4 281 000 4 357 000 4 149 000 3 873 000

Source: ILO. 
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Table F3. Estimated and projected economic activity rates of females and males, major age groups,  
ILO member States with data and regional summaries, 2000 and 2020 

Country  
(alphabetical order by region) 

2000  2020 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Africa 50.6 70.2 61.1 95.8 56.9 94.0 51.5 68.5 63.7 95.9 56.9 92.2

Algeria 26.2 64.9 41.2 95.5 30.0 89.2 31.0 65.5 57.0 95.8 44.0 83.7

Angola 73.6 86.9 77.3 97.6 78.5 94.6 71.3 84.8 77.2 97.6 77.8 93.8

Benin 50.7 75.5 60.6 96.2 59.4 94.8 45.5 71.1 60.3 95.1 58.3 93.5

Botswana 35.3 42.1 63.9 88.4 56.0 85.0 31.1 38.9 60.5 90.2 44.6 86.5

Burkina Faso 74.9 83.5 83.6 97.1 83.7 96.5 72.9 75.5 84.5 94.7 85.2 94.5

Burundi 88.4 84.9 96.6 98.6 95.4 98.7 88.7 88.7 96.3 99.1 95.0 98.7

Cameroon 45.8 66.9 63.7 95.8 58.9 93.0 43.4 58.1 62.6 95.5 57.0 91.7

Cape Verde 34.0 67.3 47.7 95.2 32.4 85.0 30.8 52.3 46.4 95.2 30.6 76.6

Central African Republic 63.0 76.9 72.3 97.5 80.6 96.9 62.9 78.1 71.6 98.0 80.2 97.1

Chad 58.5 57.5 68.3 92.2 74.0 96.4 57.3 52.2 71.3 84.4 76.8 94.3

Comoros 51.4 69.3 64.7 98.5 64.6 97.8 49.1 68.4 64.8 98.4 60.2 97.0

Congo 61.8 84.6 56.4 99.3 66.2 97.7 47.8 69.2 58.0 98.3 66.5 98.7

Côte d’Ivoire 36.3 75.1 43.3 98.8 43.5 95.7 9.8 21.0 14.8 33.6 11.6 32.7

Democratic Republic of the Congo 61.3 81.5 64.9 97.8 61.8 97.1 227.0 299.7 196.7 289.2 205.6 284.6

Djibouti 45.7 66.2 64.3 94.4 60.0 94.2 43.3 66.0 63.2 96.6 57.1 92.2

Egypt 19.1 43.8 27.9 94.8 17.4 92.7 17.2 36.3 30.4 99.5 17.0 91.8

Equatorial Guinea 47.6 88.1 50.0 97.4 56.8 97.1 53.4 87.7 51.7 96.8 62.5 95.1
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 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Eritrea 59.9 82.2 62.7 98.4 58.9 97.1 56.4 78.8 63.1 98.3 59.3 97.0

Ethiopia 73.3 83.4 80.2 97.9 67.5 95.3 72.1 79.3 80.2 96.5 66.8 91.5

Gabon 56.3 67.5 71.1 97.5 67.0 92.5 54.5 68.0 70.6 96.6 67.6 91.0

Gambia 53.7 71.7 63.9 95.3 64.7 92.7 52.2 72.1 62.5 94.6 64.0 93.3

Ghana 53.9 53.0 85.2 90.1 84.8 92.0 48.2 48.9 83.9 92.0 83.4 89.3

Guinea 74.3 79.8 89.3 96.2 85.5 94.8 73.5 74.1 89.3 94.8 87.2 90.6

Guinea-Bissau 63.3 83.5 64.2 98.3 60.8 97.8 64.5 85.0 63.2 98.6 61.3 98.0

Kenya 62.7 80.1 77.7 98.2 78.6 95.6 60.0 78.4 78.5 97.9 77.9 95.7

Lesotho 40.3 61.0 61.9 95.5 56.4 90.0 33.0 49.7 61.0 94.1 51.5 84.4

Liberia 51.5 66.3 57.7 97.5 59.8 95.9 51.2 55.0 58.5 95.3 60.7 90.5

Libyan Arab Jamahiriya 18.5 56.4 40.3 97.1 25.4 92.0 21.5 55.2 81.3 98.5 50.6 87.8

Madagascar 67.3 66.8 88.0 96.0 85.7 96.7 68.6 69.8 87.7 96.9 85.2 97.1

Malawi 79.2 79.8 89.7 97.3 88.7 95.9 82.0 79.5 91.4 95.5 93.3 95.0

Mali 70.4 80.7 79.2 96.5 77.0 94.6 67.9 68.0 81.9 86.7 82.3 85.3

Mauritania 47.5 68.7 63.6 96.4 59.5 93.4 45.9 67.2 63.7 95.7 59.3 93.2

Mauritius 35.8 63.9 52.7 96.7 42.4 87.7 35.1 44.0 57.3 97.4 49.6 81.6

Morocco 25.4 66.3 33.8 94.2 26.3 93.7 21.0 61.8 37.3 93.3 32.3 91.3

Mozambique 76.0 66.4 91.6 97.4 92.4 98.0 71.1 59.9 91.5 95.7 92.2 96.3

Namibia 33.1 37.7 67.2 86.5 52.1 79.4 31.5 36.5 66.0 87.1 47.6 74.9

Niger 68.5 91.8 74.8 98.6 77.1 97.6 69.5 91.7 75.6 98.5 77.9 97.6

Nigeria 36.6 72.4 48.9 95.4 61.8 95.6 33.3 70.3 48.1 95.6 60.6 94.9
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 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Rwanda 76.0 76.9 93.1 96.8 90.3 94.5 67.9 72.0 91.9 97.3 88.3 91.8

Sao Tome and Principe 17.6 58.8 50.0 100.0 33.3 87.5 20.0 47.6 42.3 96.2 30.0 94.4

Senegal 55.3 73.8 63.7 96.7 63.5 92.6 49.2 64.6 64.3 96.7 60.8 87.8

Sierra Leone 62.8 86.1 59.2 99.5 53.2 98.3 61.7 87.9 60.0 99.6 53.8 98.5

Somalia 66.6 88.7 60.1 99.4 55.3 98.7 65.8 87.7 61.2 99.5 57.5 98.6

South Africa 44.4 58.9 61.6 96.5 45.9 91.9 39.7 55.1 61.0 96.7 39.6 88.9

Sudan 18.5 47.1 27.6 84.7 26.5 85.0 18.7 38.1 27.4 86.7 25.9 85.9

Swaziland 30.2 56.8 45.4 97.3 30.8 86.4 28.3 55.5 45.3 97.1 27.0 88.6

Tanzania, United Republic of 82.6 82.6 94.4 97.9 92.0 97.0 79.7 79.6 94.3 97.8 91.6 96.5

Togo 49.7 81.6 55.6 98.3 54.9 96.1 46.5 79.9 55.0 98.6 51.5 94.2

Tunisia 28.9 50.2 33.4 95.2 18.6 87.0 36.7 46.6 52.6 94.6 33.2 84.0

Uganda 73.4 81.4 86.4 95.6 89.0 94.7 72.1 73.0 88.0 91.5 91.1 91.9

Zambia 71.0 83.7 73.8 98.7 57.4 95.8 69.9 83.8 73.5 98.7 58.1 96.0

Zimbabwe 48.8 70.1 74.4 96.0 80.4 94.8 47.6 73.0 75.6 97.4 80.1 94.8

Americas 49.1 67.9 67.0 94.8 59.9 86.3 51.3 57.9 75.4 92.9 66.3 83.1

Argentina 43.3 64.6 64.7 93.3 53.5 85.8 52.3 65.2 86.8 93.6 74.8 84.4

Bahamas 50.0 55.6 89.7 86.5 61.8 77.4 53.3 53.3 88.9 85.4 59.3 75.5

Barbados 57.1 66.7 88.9 94.4 73.0 87.9 56.3 68.8 89.3 96.6 67.9 82.7

Belize 36.0 65.4 48.0 96.0 41.2 94.4 40.6 63.6 71.4 97.7 51.3 89.5

Bolivia 44.1 60.5 70.7 95.3 69.9 95.0 48.4 65.6 74.0 95.5 84.3 96.3

Brazil 51.6 74.0 67.6 95.1 55.6 86.1 55.0 59.8 78.0 90.9 60.5 78.1
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 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Canada 62.9 65.8 79.6 92.0 67.1 81.9 69.0 69.1 87.0 94.5 76.1 79.9

Chile 23.7 40.7 48.5 94.3 41.0 89.8 23.5 23.8 61.6 85.3 48.1 87.5

Colombia 50.1 65.1 73.5 97.7 55.4 90.9 58.3 61.8 90.7 97.6 72.1 89.1

Costa Rica 35.2 67.3 46.9 96.0 36.9 89.3 44.0 53.3 80.2 97.3 69.2 89.5

Cuba 28.1 51.3 65.3 95.1 44.4 86.9 28.3 48.2 70.7 94.1 53.6 83.8

Dominican Republic 34.7 64.3 55.0 96.0 42.6 92.7 41.3 54.1 69.2 93.5 64.6 88.9

Ecuador 46.9 65.0 68.7 96.6 60.5 94.0 61.5 66.4 85.5 96.3 78.7 91.7

El Salvador 33.5 65.5 59.2 93.8 50.7 90.3 35.8 41.5 72.0 88.5 62.8 87.3

Guatemala 32.4 71.6 37.5 95.3 34.2 92.4 35.9 69.3 40.9 94.2 35.8 91.2

Guyana 34.6 70.4 50.5 94.3 47.9 88.5 38.3 69.4 59.8 92.8 49.6 88.3

Haiti 48.6 64.3 64.9 96.1 57.9 95.3 58.7 66.5 78.9 97.1 57.4 95.7

Honduras 37.7 79.3 53.3 97.1 49.9 95.1 60.7 81.4 72.5 97.8 69.7 92.6

Jamaica 40.0 50.9 78.3 94.7 69.7 91.3 33.8 44.7 71.6 91.9 62.2 89.7

Mexico 36.5 69.7 46.7 96.8 39.8 91.6 32.4 39.6 56.1 94.6 51.4 90.7

Nicaragua 26.3 72.6 44.3 96.8 40.8 96.3 26.7 73.2 47.8 96.9 43.3 96.3

Panama 36.2 64.3 58.4 97.5 47.5 89.9 39.8 46.9 78.6 94.9 74.5 88.3

Paraguay 58.6 71.2 71.0 98.4 58.7 92.1 69.7 71.6 86.9 98.6 71.4 89.4

Peru 44.2 59.7 68.5 96.3 54.9 93.5 54.0 57.7 86.3 96.7 71.4 93.3

Saint Lucia 46.7 66.7 72.2 94.1 53.3 92.9 53.8 71.4 82.6 91.3 60.0 87.0

Saint Vincent and the Grenadines 46.2 69.2 69.2 92.9 55.6 88.9 55.6 66.7 86.7 93.3 70.6 83.3

Suriname 14.3 38.1 56.9 84.3 39.5 79.5 12.8 40.0 53.8 90.7 39.7 69.7
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 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Trinidad and Tobago 41.7 62.2 63.2 94.0 48.1 85.4 41.0 56.5 60.0 97.0 46.8 83.7

United States 61.9 67.3 75.9 93.3 70.0 83.5 58.1 59.0 76.0 91.3 72.9 79.5

Uruguay 49.0 72.4 76.1 95.9 60.0 85.6 50.9 74.2 87.4 96.2 75.4 84.4

Venezuela, Bolivarian Republic of  34.4 64.6 63.7 96.4 51.2 91.8 48.4 71.2 91.6 96.1 75.0 88.8

Asia and the Pacific 47.5 66.5 67.6 97.1 54.9 91.4 43.7 62.0 66.0 95.6 53.4 88.6

Afghanistan 37.0 75.2 40.8 98.1 36.6 96.0 41.8 75.6 51.6 98.1 47.3 96.1

Australia 67.8 69.1 69.1 92.0 61.7 80.3 69.6 69.3 74.4 86.6 71.8 76.5

Bahrain 23.1 59.0 43.4 99.3 20.4 95.3 24.2 58.3 51.5 99.2 17.4 88.3

Bangladesh 51.8 72.3 61.8 97.6 56.8 95.4 49.4 69.9 61.7 97.5 49.2 94.4

Brunei Darussalam 35.5 54.8 61.7 97.8 40.7 89.2 33.3 51.2 58.2 96.9 33.8 79.1

Cambodia 68.7 58.0 85.4 96.7 81.0 94.5 67.4 59.8 86.5 95.5 78.7 93.6

China 73.9 72.1 91.8 97.7 65.2 90.8 69.8 68.5 92.1 97.0 59.8 89.0

Fiji 45.7 56.5 59.1 96.7 52.9 94.0 48.1 56.1 66.3 97.3 64.2 92.9

India 26.7 64.4 40.5 97.0 39.6 91.8 26.1 56.4 40.5 96.7 39.1 89.7

Indonesia 42.9 66.8 56.5 96.6 57.7 94.9 38.9 64.5 62.6 97.1 61.7 93.3

Iran, Islamic Republic of 29.7 51.5 40.8 93.7 28.7 88.1 38.2 48.1 64.7 91.6 47.9 77.7

Iraq 17.4 59.7 25.3 96.0 14.8 82.1 22.7 59.9 34.4 96.3 19.3 81.1

Japan 46.5 47.4 63.1 97.0 62.0 92.4 42.8 42.6 72.6 94.0 64.5 88.3

Jordan 21.8 55.1 33.5 96.7 20.4 81.7 30.3 56.3 52.6 96.8 31.1 83.2

Korea, Republic of 33.3 41.7 59.8 92.7 51.2 91.6 34.3 37.3 59.3 93.8 49.2 91.4

Kuwait 26.0 43.5 63.0 99.3 31.3 89.0 33.5 40.6 83.5 98.4 50.0 84.8
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(alphabetical order by region) 

2000  2020 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Lao People’s Democratic Republic 49.0 61.8 61.9 96.2 57.6 91.1 50.5 62.4 62.0 96.5 57.3 91.5

Lebanon 18.7 58.1 48.3 96.5 29.6 92.0 19.3 59.1 67.7 97.8 39.3 90.8

Malaysia 40.6 57.2 55.0 98.4 42.6 89.9 45.9 54.8 79.0 99.3 41.6 87.5

Mongolia 49.0 62.2 63.2 97.0 57.6 92.7 49.6 57.5 62.9 97.2 55.0 93.1

Myanmar 57.6 72.3 77.3 96.5 74.0 93.9 54.9 69.4 78.9 95.1 73.4 93.6

Nepal 51.7 62.2 55.7 93.8 48.1 89.5 50.2 62.2 61.3 93.5 54.8 88.1

New Zealand 59.8 65.5 69.3 91.5 69.4 85.6 62.1 62.8 76.2 87.1 81.9 89.1

Oman 14.7 54.3 30.2 98.2 16.0 90.1 25.1 53.1 66.1 98.9 36.5 86.4

Pakistan 21.8 70.3 37.4 96.8 32.5 93.3 34.8 72.4 62.1 89.4 53.0 85.3

Papua New Guinea 60.7 57.7 78.1 83.1 77.9 82.7 62.4 62.4 78.0 83.7 77.8 81.8

Philippines 37.7 58.9 54.8 97.1 57.8 93.8 47.8 62.8 76.7 95.8 73.2 92.4

Qatar 5.4 45.2 48.3 97.2 37.5 96.6 6.3 34.7 58.8 93.6 44.2 93.3

Samoa 33.3 55.6 55.6 100.0 46.2 92.9 30.0 47.8 58.8 100.0 42.9 91.7

Saudi Arabia 7.5 48.2 28.4 97.3 11.2 88.3 10.1 48.5 41.4 97.0 16.4 86.6

Singapore 49.4 46.7 72.8 97.6 48.3 88.0 50.4 46.2 87.6 99.6 51.5 79.2

Solomon Islands 53.5 65.2 59.5 95.3 55.2 93.1 50.8 61.4 60.3 96.2 55.6 92.3

Sri Lanka 30.9 57.2 48.4 95.3 39.2 84.8 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Syrian Arab Republic 36.6 73.0 39.3 99.4 31.6 91.2 41.6 78.0 59.9 99.8 44.5 91.9

Thailand 48.5 57.4 82.2 96.0 72.0 93.9 37.2 53.5 88.5 94.2 77.6 90.3

Timor-Leste 41.8 51.4 56.9 95.5 53.2 90.9 58.5 71.4 63.5 99.4 56.5 85.9

United Arab Emirates 23.4 65.0 45.9 99.0 29.6 98.4 30.1 61.0 68.1 99.1 42.8 97.8
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Country  
(alphabetical order by region) 

2000  2020 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Vanuatu 72.2 77.8 85.0 94.7 85.7 93.3 76.9 80.8 81.3 96.9 85.2 92.6

Viet Nam 74.2 71.0 88.9 96.0 69.3 81.6 69.4 65.9 89.2 94.9 66.1 79.7

Yemen 20.3 58.2 39.7 87.1 30.0 96.4 27.5 57.4 53.0 89.4 38.7 95.0

Europe and Central Asia 39.1 49.6 73.5 92.8 57.8 77.4 37.6 47.8 76.7 91.6 60.8 74.8

Albania 46.3 59.1 68.6 89.6 54.5 84.8 45.1 56.0 61.8 83.1 51.8 72.4

Armenia 27.1 27.2 72.0 90.3 61.9 84.8 24.7 22.8 70.2 86.6 51.9 80.1

Austria 50.1 61.4 78.9 93.6 52.7 75.3 47.4 57.2 85.7 90.2 65.8 71.8

Azerbaijan 42.7 51.7 78.0 94.0 64.7 83.6 55.1 56.0 91.0 96.7 66.5 71.0

Belarus 40.4 47.7 86.8 89.4 64.1 75.6 36.9 47.2 83.2 85.9 57.1 60.6

Belgium 32.7 38.8 81.8 95.6 48.2 72.1 29.0 40.0 82.3 93.2 59.3 65.9

Bosnia and Herzegovina 44.2 52.7 82.3 94.6 60.4 78.6 53.0 53.1 92.8 97.7 65.8 69.2

Bulgaria 25.8 29.3 72.6 82.1 55.4 66.5 19.2 27.4 65.1 81.0 51.6 59.1

Croatia 39.5 45.1 80.8 92.7 48.5 71.1 38.8 39.1 81.1 88.4 50.0 60.1

Cyprus 40.7 56.5 73.6 96.3 53.8 86.6 43.6 45.6 91.9 95.6 67.5 78.0

Czech Republic 40.7 51.3 75.3 96.4 66.6 81.3 33.3 33.5 75.9 93.8 74.8 80.0

Denmark 68.5 75.3 84.4 93.0 71.7 81.1 60.5 70.4 81.3 91.1 74.6 80.0

Estonia 35.1 47.5 80.3 94.2 68.6 78.3 26.7 37.5 72.7 89.6 73.6 78.4

Finland 50.5 50.7 81.1 92.4 74.5 77.0 54.6 51.6 82.4 92.7 73.3 76.4

France 26.3 33.3 78.8 94.6 64.2 78.1 25.5 33.2 81.5 91.7 65.5 71.7

Georgia 28.0 43.7 61.5 86.1 69.0 86.7 22.5 43.9 43.4 85.9 62.5 90.2

Germany 48.4 55.3 76.4 93.4 59.9 77.5 44.0 48.6 79.4 91.4 75.5 78.1
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2000  2020 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Greece 36.4 43.7 69.8 95.5 43.5 81.2 31.2 37.1 83.8 95.3 66.5 79.9

Hungary 32.9 42.7 67.1 89.5 52.2 65.2 22.6 25.1 72.0 87.4 58.5 66.6

Iceland 71.4 68.2 87.1 93.8 86.8 97.4 71.4 72.7 82.4 97.1 86.5 96.2

Ireland 47.1 56.3 73.1 94.1 47.1 82.1 43.5 54.7 85.0 92.8 79.4 82.1

Israel 36.0 33.0 68.1 82.8 59.9 79.5 34.3 26.1 76.4 81.0 68.5 72.3

Italy 34.1 44.5 63.0 90.3 38.5 73.5 27.4 31.6 75.2 88.0 52.7 72.5

Kazakhstan 48.7 55.3 88.5 96.2 71.9 85.1 49.5 54.5 88.5 93.2 79.0 84.7

Kyrgyzstan 42.1 54.6 74.4 93.5 66.5 84.4 40.7 57.1 66.8 90.1 66.1 82.4

Latvia 30.7 42.4 81.7 90.7 63.9 73.2 29.0 40.8 77.5 89.8 68.4 72.5

Lithuania 30.9 41.4 87.5 93.5 68.8 80.1 23.5 32.1 87.5 90.7 68.9 78.8

Luxembourg 32.0 38.5 71.7 94.4 43.9 76.5 22.6 28.1 80.4 94.6 61.0 73.0

Malta 55.2 63.3 40.5 97.4 20.0 78.1 54.5 52.2 86.0 100.0 47.1 71.8

Moldova, Republic of 41.3 43.6 87.1 92.7 63.4 82.8 43.9 46.6 87.0 92.6 56.7 80.6

Netherlands 70.2 72.2 78.1 95.2 54.3 79.2 75.2 81.3 84.7 95.2 62.3 78.1

Norway 61.0 65.9 82.7 91.7 77.0 86.1 64.9 68.9 84.6 90.9 81.0 82.9

Poland 33.2 40.0 78.5 94.0 60.2 72.2 26.6 27.4 81.4 91.9 52.6 62.1

Portugal 41.0 50.7 82.4 92.9 61.0 82.5 39.2 46.3 87.7 92.2 75.3 80.6

Romania 38.1 50.7 78.1 91.7 63.0 77.8 22.9 23.0 70.7 82.5 53.3 66.7

Russian Federation 36.3 45.2 84.1 92.5 65.4 76.4 29.6 38.5 89.8 95.8 63.3 73.6

Serbia 34.4 51.6 69.8 94.1 44.4 73.6 52.9 53.0 86.0 97.2 54.1 71.8

Slovakia 42.6 49.7 80.9 95.3 61.9 78.4 38.6 36.6 78.9 94.3 59.3 75.8
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Country  
(alphabetical order by region) 

2000  2020 

 15–24 years  25–39 years  40–64 years  15–24 years  25–39 years  40–64 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Slovenia 35.7 42.2 91.2 94.2 57.1 71.4 24.1 45.7 94.4 97.4 62.8 71.9

Spain 41.8 52.1 70.9 93.5 42.8 82.1 34.4 45.9 82.0 92.7 62.3 81.7

Sweden 49.9 51.1 83.5 89.9 80.0 84.8 50.4 51.4 81.8 89.3 79.7 84.2

Switzerland 67.5 70.6 78.5 96.4 69.4 90.8 69.8 70.9 89.1 94.7 79.5 83.6

Tajikistan 32.0 37.8 64.5 89.7 53.1 78.2 32.7 40.9 63.3 85.7 48.1 68.2

The former Yugoslav Republic of 
Macedonia 30.9 45.6 64.1 90.9 43.3 74.9 25.6 42.4 64.9 89.6 48.3 73.0

Turkey 27.9 58.6 30.4 93.4 25.2 75.8 28.1 67.1 31.1 88.7 24.7 76.1

Turkmenistan 43.5 52.4 79.9 94.6 67.2 84.1 42.8 51.2 82.5 95.3 63.7 81.7

Ukraine 37.6 43.3 83.6 91.3 60.3 73.2 32.3 42.1 82.9 92.1 56.1 70.8

United Kingdom 65.2 72.7 75.4 93.7 65.3 80.8 64.5 66.4 80.2 89.3 69.8 78.6

Uzbekistan 38.5 49.8 73.7 92.4 64.0 83.5 50.6 52.4 86.7 94.9 67.2 81.2

Source: ILO. 
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Table G1. Projected life expectancy at birth, female and male population, ILO member States with data, 2008, 2018 and 2048 

Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 

Africa             

Algeria  73.7 70.9 76.1 72.8 80.9 77.1

Angola  44.3 41.2 48.2 45.0 60.2 56.2

Benin  57.8 55.6 62.5 60.2 71.8 69.6

Botswana  50.7 50.5 54.0 54.7 67.9 65.8

Burkina Faso  56.6 52.6 60.1 55.7 70.6 65.7

Burundi  51.0 48.1 54.6 51.3 65.9 61.7

Cameroon  50.8 50.0 54.9 53.3 65.7 63.2

Cape Verde  74.5 68.3 76.7 70.7 81.2 75.7

Central African Republic  46.1 43.3 49.4 46.4 61.1 56.2

Chad  52.0 49.3 55.5 52.8 67.0 63.5

Comoros  67.4 63.0 71.4 66.6 78.4 73.4

Congo  56.6 54.0 59.7 56.9 69.5 66.1

Côte d’Ivoire  49.3 47.5 52.8 51.3 63.5 61.8

Democratic Republic of the Congo  47.7 45.2 51.0 48.2 62.5 59.3

Djibouti  56.0 53.6 61.1 58.3 70.5 67.1

Egypt  73.6 69.1 76.1 71.4 80.9 76.2

Equatorial Guinea  52.8 50.4 57.4 54.8 67.6 64.4

Eritrea  60.3 55.6 63.7 59.7 71.7 67.7

Ethiopia  54.3 51.7 58.3 55.6 69.1 65.5

Gabon  57.1 56.4 62.6 62.0 69.9 69.0



 

 

 
233

Appendix

Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Gambia  60.3 58.6 64.2 63.2 72.5 70.4

Ghana  60.5 59.6 64.2 62.8 72.2 69.7

Guinea  57.6 54.4 62.9 59.3 74.1 69.8

Guinea-Bissau  47.9 44.9 51.8 49.1 63.4 60.2

Kenya  55.2 53.0 60.2 57.1 69.0 65.4

Lesotho  42.3 42.9 45.3 47.1 56.4 55.3

Liberia  46.6 44.8 50.3 48.5 61.6 59.4

Libyan Arab Jamahiriya  76.9 71.7 78.7 73.6 82.6 77.7

Madagascar  61.3 57.7 64.9 60.3 73.6 69.0

Malawi  48.4 48.1 51.5 51.5 61.7 58.8

Mali  56.6 52.1 60.4 56.0 70.4 65.8

Mauritania  66.0 62.4 69.2 65.3 75.8 71.5

Mauritius  76.2 69.5 77.6 71.3 81.6 75.9

Morocco  73.4 69.0 75.9 71.3 80.8 76.1

Mozambique  42.4 41.7 45.6 45.6 58.8 55.6

Namibia  53.1 52.5 54.0 54.7 63.3 61.7

Niger  56.0 57.8 60.2 61.5 70.4 69.1

Nigeria  47.3 46.4 50.8 49.9 62.9 61.4

Rwanda  47.8 44.6 52.6 48.7 64.0 59.8

Sao Tome and Principe  67.4 63.6 69.9 65.7 76.1 71.7

Senegal  65.1 61.1 67.8 63.3 73.6 68.5

Sierra Leone  44.2 41.0 47.0 43.7 58.8 54.8

Somalia  49.4 46.9 53.5 50.8 65.5 62.0

South Africa  49.7 48.8 51.8 52.1 64.1 61.2
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Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Sudan  60.1 57.1 63.9 60.6 72.3 68.5

Swaziland  39.4 39.8 40.9 43.7 54.0 53.9

Tanzania, United Republic of  53.6 51.4 57.4 55.0 67.6 64.6

Togo  60.1 56.7 63.9 60.2 72.0 68.1

Tunisia  76.0 71.9 77.9 73.4 82.1 77.5

Uganda  52.2 50.8 57.6 55.5 66.5 64.0

Zambia  42.5 42.1 46.8 46.6 59.0 55.9

Zimbabwe  42.7 44.1 49.8 50.6 65.7 62.8

Americas  

Argentina  79.1 71.6 80.8 73.3 84.5 77.0

Bahamas  76.3 70.6 78.6 72.9 83.5 78.0

Barbados  79.8 74.4 81.2 76.2 84.1 79.1

Belize  79.2 73.3 79.3 72.5 82.9 78.4

Bolivia  67.7 63.4 71.0 66.6 79.0 74.0

Brazil  76.1 68.8 78.3 71.2 83.0 76.0

Canada  82.9 78.3 84.1 79.9 87.5 83.2

Chile  81.5 75.5 82.8 76.7 85.4 79.0

Colombia  76.6 69.2 78.4 71.4 82.0 76.0

Costa Rica  81.2 76.5 82.4 77.5 84.7 79.5

Cuba  80.4 76.2 82.0 77.8 85.0 80.8

Dominican Republic  75.5 69.3 77.4 71.1 81.1 74.6

Ecuador  78.0 72.1 79.5 73.6 83.0 77.1

El Salvador  74.9 68.8 77.1 70.8 82.0 75.5

Grenada  70.4 67.0 72.2 68.5 78.3 74.0
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Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Guatemala  73.8 66.7 76.1 69.1 81.5 74.5

Guyana  69.9 64.2 73.1 67.7 78.7 73.5

Haiti  62.8 59.1 66.4 62.4 76.6 71.8

Honduras  73.7 66.9 75.7 69.4 80.4 74.4

Jamaica  75.2 70.0 76.5 71.6 79.8 75.2

Mexico  78.6 73.7 80.6 75.8 83.5 78.9

Nicaragua  76.0 69.9 78.9 72.6 81.6 75.2

Panama  78.2 73.0 79.9 74.4 83.5 77.5

Paraguay  73.9 69.7 75.9 71.5 79.5 75.1

Saint Lucia  75.6 71.9 77.6 73.6 81.8 77.7

Saint Vincent and the Grenadines  73.8 69.5 75.6 71.2 79.5 75.2

Suriname  73.6 67.0 75.5 69.2 80.1 74.8

Trinidad and Tobago  71.8 67.8 75.0 70.9 80.9 76.4

United States  80.8 75.6 82.1 76.8 85.7 80.4

Uruguay  79.9 72.8 81.4 74.6 84.7 78.5

Venezuela, Bolivarian Republic of  76.8 70.9 78.6 72.6 82.7 76.5

Asia and the Pacific  

Afghanistan  43.8 43.9 47.2 47.2 58.9 58.5

Australia  83.6 78.9 84.8 80.6 88.0 84.1

Bahrain  77.5 74.3 79.1 75.7 82.9 79.2

Bangladesh  65.0 63.2 69.5 66.8 77.6 73.6

Brunei Darussalam  79.7 75.0 81.0 76.0 83.7 78.7

Cambodia  61.9 57.3 67.0 63.4 76.2 71.8

China  74.8 71.3 76.9 73.2 81.3 77.4
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Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Fiji  71.1 66.6 72.9 68.2 78.6 73.8

India  66.4 63.2 70.4 66.6 77.9 73.4

Indonesia  72.7 68.7 75.7 71.4 80.8 76.4

Iran, Islamic Republic of  72.6 69.4 75.3 71.6 80.4 76.3

Iraq  61.5 57.8 70.6 66.9 78.3 73.8

Japan  86.1 79.0 87.9 80.5 90.9 83.3

Jordan  74.5 70.8 76.7 72.8 81.3 77.1

Korea, Republic of  82.2 75.0 83.8 76.6 87.1 79.9

Kuwait  79.9 76.0 81.2 77.3 84.4 80.5

Lao People’s Democratic Republic  65.8 63.0 70.1 66.7 77.8 73.5

Lebanon  74.2 69.9 76.0 71.7 80.8 76.4

Malaysia  76.7 72.0 78.5 73.8 82.4 77.8

Mongolia  69.9 63.9 72.4 67.3 78.6 73.9

Myanmar  65.3 59.1 69.5 63.9 77.3 71.9

Nepal  64.2 63.2 68.8 66.8 77.3 73.6

New Zealand  82.2 78.2 83.4 79.9 86.8 83.5

Oman  77.5 74.2 79.4 75.9 83.1 79.4

Pakistan  65.8 65.2 69.1 68.4 77.0 74.4

Papua New Guinea  60.4 54.6 62.7 57.3 69.7 65.8

Philippines  73.9 69.5 76.3 71.7 81.0 76.4

Qatar  76.4 75.2 78.2 76.6 82.2 79.9

Samoa  74.9 68.5 77.0 71.0 81.4 75.8

Saudi Arabia  75.3 70.9 77.3 72.8 81.6 77.1

Singapore  81.9 78.0 83.2 79.2 86.7 82.6
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Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Sri Lanka  76.2 68.8 77.6 70.2 80.9 74.3

Syrian Arab Republic  76.1 72.3 78.0 74.0 82.1 77.9

Thailand  75.0 66.5 76.6 69.1 81.1 74.9

Timor-Leste  61.7 60.0 66.6 64.2 76.3 72.3

United Arab Emirates  81.5 77.2 82.8 78.4 86.3 81.9

Vanuatu  72.1 68.3 74.9 70.7 80.2 75.8

Viet Nam  76.2 72.3 78.4 74.2 82.5 78.2

Yemen  64.4 61.1 68.9 65.1 77.3 72.7

Europe and Central Asia  

Albania  79.7 73.4 81.0 75.0 84.3 78.7

Armenia  75.1 68.4 76.5 69.9 80.0 74.3

Austria  82.6 76.9 83.8 78.2 87.2 81.7

Azerbaijan  71.2 63.8 73.5 65.6 77.6 71.2

Belarus  75.2 63.1 76.4 65.0 80.0 71.2

Belgium  82.3 76.5 83.6 77.8 87.0 81.3

Bosnia and Herzegovina  77.4 72.2 78.6 73.5 82.3 77.5

Bulgaria  76.7 69.5 78.0 71.2 81.8 75.9

Croatia  79.2 72.3 80.5 74.0 83.3 77.8

Cyprus  81.6 76.5 82.9 77.8 86.0 81.0

Czech Republic  79.5 73.4 81.1 75.1 84.9 79.1

Denmark  80.6 76.0 82.0 77.4 85.2 80.7

Estonia  76.8 65.9 78.4 68.8 82.4 75.4

Finland  82.4 76.1 83.7 78.0 87.0 81.5

France  84.1 77.1 85.3 78.4 88.5 81.8
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Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Georgia  74.8 67.1 76.1 68.6 79.6 73.1

Germany  82.1 76.5 83.4 77.9 86.8 81.4

Greece  81.9 77.1 83.2 78.4 86.6 81.8

Hungary  77.4 69.2 79.1 71.5 82.8 76.3

Iceland  83.3 80.2 84.5 81.3 87.7 84.5

Ireland  81.4 76.5 82.7 77.8 86.2 81.3

Israel  82.8 78.6 84.0 80.1 87.3 83.4

Italy  83.5 77.5 84.6 78.8 87.9 82.1

Kazakhstan  72.4 61.6 75.3 65.7 80.4 73.0

Kyrgyzstan  69.9 62.0 72.0 64.3 77.3 70.9

Latvia  77.7 67.3 79.3 70.0 83.4 75.7

Lithuania  78.3 67.5 79.8 70.1 83.4 75.8

Luxembourg  81.6 75.7 83.0 77.1 86.4 80.7

Malta  81.4 77.3 82.7 78.6 86.2 82.0

Moldova, Republic of  72.5 65.1 74.2 67.0 78.5 72.8

Montenegro  76.8 72.4 78.1 73.7 81.9 77.1

Netherlands  81.9 77.5 83.0 78.8 85.9 82.1

Norway  82.5 77.8 83.8 79.3 87.2 82.7

Poland  79.8 71.3 81.1 73.2 84.3 77.4

Portugal  81.2 75.0 82.5 76.5 85.7 79.9

Romania  76.1 69.0 78.0 71.3 82.1 76.1

Russian Federation  72.6 59.0 73.7 60.8 77.9 68.5

Serbia  76.3 71.7 77.7 73.1 81.7 77.2

Slovakia  78.5 70.7 80.0 72.7 83.5 77.1
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Appendix

Country (alphabetical order by region)  Projected life expectancy at birth (years) 

  2008   2018    2048   

  Female population   Male population  Female population   Male population  Female population   Male population 
Slovenia  81.5 74.1 82.9 75.7 86.3 79.6

Spain  84.2 77.7 85.4 78.9 88.6 82.3

Sweden  83.0 78.7 84.2 80.3 87.0 83.5

Switzerland  84.2 79.0 85.3 80.2 88.6 83.3

Tajikistan  69.4 64.1 71.4 66.0 76.6 71.5

The former Yugoslav Republic of Macedonia  76.6 71.8 77.9 73.2 81.8 77.2

Turkey  74.3 69.4 76.1 71.3 80.9 76.1

Turkmenistan  67.5 59.0 70.4 62.1 76.4 69.6

Ukraine  73.8 62.1 75.1 64.5 79.1 71.0

United Kingdom  81.6 77.2 82.9 78.5 86.4 81.9
Source: United Nations Population Division. 

 



240 

 

 

G
ender equality at the heart of decent w

ork 

Table G2. Projected life expectancy, female and male at 50, 60, 70 and 80 years, ILO member States with data, 2008, 2018 and 2048 

Country  
(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Africa 

Algeria 28.3 25.9 19.7 17.4 12.3 10.4 6.8 5.5 29.3 26.6 20.5 18.0 12.8 10.8 7.1 5.7 32.8 29.1 23.7 20.2 15.5 12.5 9.0 6.8

Angola 21.8 19.4 15.0 13.3 9.3 8.1 5.3 4.6 22.6 20.4 15.6 13.9 9.6 8.5 5.5 4.8 25.1 22.8 17.5 15.8 10.9 9.7 6.1 5.5

Benin 24.9 22.3 16.8 14.9 9.9 8.7 5.1 4.6 25.9 23.4 17.6 15.7 10.4 9.2 5.3 4.8 28.9 26.4 19.9 17.9 12.0 10.6 6.1 5.5

Botswana 22.8 18.7 16.2 13.4 9.8 8.3 5.4 4.9 21.7 19.0 15.7 13.5 9.5 8.5 5.2 5.0 25.7 22.9 18.3 15.9 11.6 9.9 6.7 5.7

Burkina Faso 23.3 20.1 15.4 13.2 9.2 8.0 5.0 4.6 24.3 21.2 16.1 13.9 9.4 8.3 4.9 4.6 28.1 24.7 19.0 16.3 11.0 9.5 5.3 4.9

Burundi 23.3 21.1 16.2 14.5 10.0 8.9 5.7 5.1 23.9 21.8 16.6 14.9 10.3 9.2 5.8 5.2 26.5 24.3 18.6 16.9 11.6 10.5 6.5 5.9

Cameroon 23.3 21.3 16.3 14.7 10.1 9.1 5.7 5.2 24.0 22.0 16.8 15.3 10.4 9.4 5.9 5.4 26.5 24.6 18.7 17.2 11.7 10.7 6.5 6.1

Cape Verde 27.8 24.3 19.1 16.4 11.7 10.0 6.3 5.6 29.3 25.2 20.4 17.1 12.7 10.4 7.0 5.8 32.9 27.8 23.8 19.1 15.6 11.8 9.0 6.5

Central African 
Republic 22.4 19.1 15.9 13.5 9.8 8.4 5.6 4.9 23.1 19.8 16.4 14.0 10.2 8.7 5.8 5.1 25.8 22.3 18.2 15.8 11.3 9.9 6.3 5.8

Chad 23.7 21.0 16.0 14.0 9.3 8.2 4.9 4.4 24.4 21.6 16.5 14.5 9.7 8.4 5.0 4.5 27.4 24.3 18.8 16.4 11.2 9.7 5.7 5.1

Comoros 25.4 22.8 17.4 15.4 10.6 9.4 5.8 5.3 26.5 23.7 18.2 16.0 11.1 9.8 6.0 5.4 30.6 26.4 21.7 18.0 13.8 11.0 7.7 6.0

Congo 23.6 20.7 16.3 14.2 9.9 8.7 5.5 5.0 24.2 21.4 16.8 14.6 10.2 9.0 5.6 5.1 26.9 23.8 18.7 16.3 11.4 10.0 6.1 5.6

Côte d’Ivoire 23.2 20.2 15.8 13.6 9.2 8.0 4.8 4.3 23.9 21.0 16.3 14.1 9.5 8.3 4.9 4.4 26.8 23.7 18.5 16.1 11.0 9.5 5.6 5.0

Democratic Republic 
of the Congo 22.6 20.4 15.6 14.0 9.6 8.5 5.5 4.9 23.2 21.0 16.0 14.4 9.9 8.8 5.7 5.0 25.8 23.7 18.1 16.4 11.2 10.2 6.3 5.8

Djibouti 23.3 21.0 15.9 14.2 9.7 8.7 5.5 5.0 24.4 22.1 16.7 15.0 10.2 9.1 5.7 5.2 26.5 23.9 18.3 16.2 11.2 9.9 6.1 5.5
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Country  
(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Egypt 27.6 24.4 18.9 16.5 11.3 9.9 5.8 5.4 29.0 25.3 20.0 17.1 12.2 10.4 6.4 5.6 32.6 28.1 23.4 19.4 15.2 12.0 8.6 6.6

Equatorial Guinea 23.9 22.0 16.5 15.2 10.2 9.3 5.8 5.3 24.7 23.0 17.1 15.8 10.6 9.7 6.0 5.5 26.8 25.1 18.7 17.4 11.7 10.8 6.6 6.2

Eritrea 22.9 18.8 15.9 12.9 10.2 8.4 6.2 5.3 24.3 20.2 17.0 13.9 11.0 8.9 6.6 5.5 28.1 23.6 20.0 16.2 13.0 10.4 7.8 6.3

Ethiopia 23.9 21.9 16.5 15.0 10.2 9.2 5.8 5.3 24.8 22.8 17.2 15.7 10.7 9.7 6.0 5.5 27.5 25.5 19.3 17.7 12.0 11.0 6.7 6.2

Gabon 25.3 22.9 17.9 16.1 11.1 10.0 6.2 5.7 26.2 24.4 18.6 17.1 11.5 10.7 6.4 6.1 27.8 26.4 19.8 18.6 12.4 11.7 6.9 6.7

Gambia 24.0 22.2 15.9 14.7 9.3 8.7 4.9 4.7 25.2 23.6 16.8 15.5 9.7 8.9 4.9 4.6 29.6 26.7 20.8 18.0 12.9 10.6 7.0 5.4

Ghana 25.5 23.9 17.8 16.5 11.0 10.2 6.2 5.8 26.4 24.8 18.5 17.2 11.5 10.7 6.4 6.1 28.7 26.8 20.2 18.7 12.7 11.8 7.0 6.7

Guinea 24.9 22.3 16.8 14.8 9.9 8.7 5.1 4.6 26.1 23.3 17.8 15.6 10.5 9.1 5.4 4.8 30.0 26.5 20.9 18.0 12.7 10.7 6.5 5.5

Guinea-Bissau 22.7 20.3 15.7 13.9 9.7 8.5 5.5 4.8 23.5 21.4 16.3 14.7 10.0 9.0 5.7 5.1 26.1 23.9 18.2 16.6 11.3 10.3 6.4 5.9

Kenya 24.4 21.7 17.2 15.3 10.7 9.5 6.0 5.5 25.4 22.9 17.8 16.0 11.1 9.9 6.2 5.7 27.6 25.1 19.5 17.6 12.2 11.0 6.8 6.3

Lesotho 21.1 16.3 15.3 12.0 9.3 7.6 5.1 4.6 21.3 17.6 15.5 12.8 9.3 8.1 5.1 4.8 24.5 20.3 17.5 14.5 10.7 9.0 5.8 5.3

Liberia 21.4 19.2 14.7 13.1 9.0 8.1 5.1 4.7 22.1 19.9 15.1 13.5 9.3 8.3 5.3 4.8 24.4 22.0 16.8 15.0 10.3 9.2 5.7 5.2

Libyan Arab 
Jamahiriya 30.0 25.3 21.4 17.4 14.1 11.2 8.4 6.7 31.3 26.4 22.5 18.3 14.9 11.8 9.0 7.0 34.2 29.5 25.1 20.8 17.0 13.5 10.3 8.0

Madagascar 25.4 23.5 17.6 16.2 10.9 10.0 6.2 5.6 26.3 24.0 18.3 16.6 11.4 10.3 6.4 5.8 28.7 26.4 20.1 18.4 12.6 11.5 7.0 6.5

Malawi 23.5 19.4 16.4 13.5 9.6 8.0 4.9 4.4 24.1 20.3 16.9 14.1 9.9 8.3 5.0 4.5 27.0 22.5 19.0 15.7 11.3 9.3 5.8 4.9

Mali 25.8 22.5 17.7 15.3 11.0 9.5 6.2 5.5 26.1 23.0 17.8 15.5 10.7 9.4 5.8 5.3 28.8 25.5 19.7 17.1 11.6 10.1 5.8 5.3

Mauritania 24.7 22.5 16.0 14.6 9.0 8.3 4.4 4.4 26.4 23.9 17.4 15.6 9.8 8.9 4.6 4.5 30.1 27.2 20.8 18.5 12.4 11.0 6.1 5.8

Mauritius 29.1 24.1 20.8 16.8 13.7 11.0 8.3 6.7 30.1 25.0 21.7 17.5 14.4 11.4 8.7 6.9 33.3 28.0 24.4 19.7 16.5 12.9 10.1 7.7

Morocco 27.6 24.9 18.9 16.8 11.4 10.1 6.0 5.4 28.8 25.7 19.9 17.4 12.1 10.5 6.4 5.6 32.5 28.1 23.4 19.3 15.2 11.9 8.7 6.4



242 

 

 

G
ender equality at the heart of decent w

ork 

Country  
(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Mozambique 22.0 18.4 15.7 13.2 9.7 8.2 5.5 4.9 22.2 19.1 16.0 13.7 9.9 8.6 5.7 5.1 25.4 21.8 18.1 15.6 11.3 9.9 6.3 5.8

Namibia 24.1 19.9 17.1 14.1 10.3 8.7 5.6 5.1 23.0 19.6 16.6 14.0 10.0 8.7 5.4 5.1 26.0 21.9 18.9 15.5 12.0 9.7 6.9 5.6

Niger 25.0 26.2 17.1 18.2 10.5 11.4 5.8 6.5 25.9 26.5 17.5 18.2 10.5 11.1 5.6 6.1 28.6 27.8 19.5 19.0 11.5 11.4 5.7 6.0

Nigeria 22.6 20.6 15.6 14.2 9.6 8.7 5.5 4.9 23.1 21.3 16.0 14.7 9.9 9.0 5.6 5.1 25.9 24.3 18.1 16.9 11.3 10.5 6.3 5.9

Rwanda 22.6 20.3 15.7 14.0 9.8 8.6 5.6 5.0 23.4 21.2 16.3 14.6 10.1 9.0 5.8 5.2 26.2 23.9 18.3 16.7 11.5 10.4 6.5 6.0

Sao Tome and 
Principe 27.1 24.3 18.5 16.3 11.0 9.6 5.6 5.0 27.9 25.0 19.1 16.8 11.4 9.9 5.8 5.1 30.5 27.2 21.3 18.5 13.0 11.0 6.7 5.7

Senegal 25.9 23.3 17.2 15.4 10.0 9.0 5.0 4.8 26.9 24.2 18.0 16.0 10.4 9.3 5.1 4.9 29.4 26.2 20.1 17.6 11.8 10.3 5.7 5.3

Sierra Leone 21.9 19.7 14.4 13.0 8.4 7.5 4.4 4.1 22.4 20.2 14.9 13.3 8.7 7.7 4.6 4.2 25.0 22.3 16.8 14.8 9.9 8.7 5.1 4.6

Somalia 22.6 20.8 15.4 14.1 9.5 8.5 5.4 4.8 23.4 21.6 16.1 14.7 9.9 8.9 5.6 5.0 26.3 24.4 18.2 16.8 11.3 10.4 6.4 5.9

South Africa 23.7 17.6 17.3 12.7 11.3 8.5 6.8 5.4 23.9 18.5 17.7 13.4 11.6 8.9 7.0 5.7 28.1 22.3 20.7 15.9 13.7 10.4 8.3 6.4

Sudan 25.2 23.2 17.5 16.0 10.9 9.9 6.1 5.6 26.2 24.1 18.2 16.7 11.4 10.4 6.4 5.9 28.5 26.3 20.0 18.4 12.5 11.5 7.0 6.5

Swaziland 20.9 15.8 15.2 11.9 9.2 7.7 5.0 4.7 19.4 15.8 14.5 11.8 8.8 7.6 4.8 4.6 21.7 18.8 15.5 13.6 9.4 8.7 5.1 5.2

Tanzania, United 
Republic of 24.0 21.4 16.9 15.0 10.5 9.3 5.9 5.4 25.0 22.3 17.6 15.6 10.9 9.7 6.2 5.6 27.5 25.0 19.4 17.6 12.1 11.0 6.8 6.3

Togo 25.6 22.5 17.4 15.1 10.3 8.8 5.3 4.7 26.5 23.3 18.1 15.7 10.7 9.2 5.5 4.8 29.2 25.8 20.3 17.5 12.2 10.4 6.2 5.4

Tunisia 29.0 25.5 20.0 17.3 12.2 10.5 6.4 5.7 30.3 26.2 21.3 17.8 13.3 10.8 7.2 5.9 33.6 29.2 24.4 20.4 16.0 12.8 9.2 7.2

Uganda 23.6 21.3 16.6 14.8 10.3 9.2 5.8 5.3 24.5 22.4 17.3 15.6 10.7 9.7 6.1 5.6 26.7 24.6 18.9 17.3 11.8 10.8 6.6 6.2

Zambia 21.7 18.3 15.6 13.2 9.6 8.3 5.5 4.9 22.2 19.2 16.0 13.8 9.9 8.7 5.7 5.1 24.6 21.4 17.6 15.4 11.0 9.8 6.2 5.8

Zimbabwe 21.7 17.7 16.1 13.3 10.0 8.6 5.7 5.3 23.5 20.2 17.1 14.7 10.6 9.4 6.0 5.6 27.8 24.3 20.0 17.4 12.7 11.0 7.2 6.4
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Country  
(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Americas 

Argentina 31.8 25.9 23.0 18.1 15.2 11.6 9.0 6.9 33.1 27.1 24.2 19.1 16.1 12.4 9.7 7.4 35.9 29.6 26.7 21.3 18.2 14.0 11.1 8.5

Bahamas 31.8 27.0 23.2 19.5 15.4 13.1 9.2 8.1 33.0 27.6 24.2 19.8 16.1 13.1 9.7 8.0 35.6 30.5 26.5 22.0 18.2 14.6 11.3 8.8

Barbados 31.8 27.0 22.7 18.5 14.7 11.3 8.4 6.2 32.9 28.2 23.8 19.5 15.6 12.1 9.0 6.7 35.5 30.9 26.2 21.9 17.7 14.2 10.8 8.2

Belize 32.5 28.7 23.5 20.4 15.6 13.2 9.3 7.7 33.2 28.4 24.2 20.3 16.1 13.1 9.7 7.7 34.6 30.7 25.5 22.0 17.4 14.5 10.7 8.6

Bolivia 26.8 24.3 18.8 16.7 11.6 10.2 6.4 5.6 28.4 25.5 20.2 17.8 12.8 11.1 7.2 6.3 33.0 28.9 24.1 20.7 16.0 13.4 9.5 7.9

Brazil 30.6 26.7 22.5 19.5 15.3 13.3 9.7 8.6 31.9 27.8 23.5 20.2 16.1 13.8 10.2 8.8 35.0 29.9 26.1 21.8 18.0 14.7 11.3 9.2

Canada 34.3 30.4 25.2 21.7 16.9 14.1 10.2 8.3 35.4 31.7 26.2 22.8 17.8 15.0 10.8 8.9 38.3 34.5 28.9 25.3 20.1 17.1 12.6 10.3

Chile 33.4 28.9 24.5 20.7 16.5 13.7 10.0 8.4 34.4 29.7 25.4 21.3 17.2 14.2 10.5 8.7 36.5 31.2 27.2 22.6 18.7 15.1 11.5 9.2

Colombia 30.5 27.3 21.9 19.3 14.4 12.5 8.6 7.4 31.7 28.2 23.0 20.1 15.3 13.1 9.2 7.8 34.2 30.3 25.2 21.8 17.1 14.4 10.4 8.7

Costa Rica 33.4 30.0 24.4 21.6 16.3 14.3 9.8 8.7 34.3 30.6 25.2 22.1 17.0 14.7 10.3 8.9 36.0 31.7 26.8 23.0 18.3 15.4 11.1 9.3

Cuba 32.3 29.1 23.5 20.8 15.6 13.6 9.3 8.1 33.6 30.2 24.6 21.7 16.5 14.3 9.9 8.6 36.1 32.3 26.8 23.5 18.3 15.8 11.2 9.6

Dominican Republic 30.9 27.7 22.7 20.3 15.7 14.0 10.0 9.1 31.9 28.3 23.6 20.7 16.3 14.2 10.4 9.2 34.0 29.6 25.3 21.6 17.5 14.7 11.1 9.3

Ecuador 32.2 29.3 23.5 21.2 15.6 14.0 9.3 8.4 33.0 29.8 24.2 21.5 16.2 14.3 9.7 8.6 35.2 31.0 26.1 22.5 17.8 15.0 10.8 9.1

El Salvador 30.3 26.4 21.9 18.6 14.5 11.9 8.7 6.9 31.5 27.2 22.9 19.3 15.3 12.5 9.3 7.4 34.6 29.6 25.6 21.3 17.4 14.0 10.7 8.4

Grenada 26.2 23.9 17.9 16.1 10.9 9.8 5.9 5.5 26.8 24.4 18.4 16.5 11.2 10.0 6.1 5.6 30.5 26.7 21.5 18.2 13.7 11.1 7.6 6.1

Guatemala 29.9 27.0 21.5 19.2 14.0 12.2 8.3 7.1 31.0 27.7 22.5 19.8 14.9 12.8 8.9 7.5 34.4 29.8 25.4 21.5 17.2 14.2 10.5 8.5

Guyana 28.2 24.1 20.0 16.7 12.8 10.7 7.4 6.4 29.5 25.3 21.1 17.7 13.6 11.3 7.9 6.7 32.0 27.6 23.1 19.4 15.3 12.5 9.1 7.4

Haiti 24.7 23.6 17.0 16.6 10.4 10.2 5.8 5.8 26.5 24.3 18.4 16.8 11.6 10.5 6.6 6.0 32.2 28.4 23.4 20.3 15.6 13.2 9.4 7.9
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(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Honduras 30.8 26.7 22.4 19.1 14.8 12.5 8.9 7.5 31.8 27.6 23.3 19.8 15.6 13.0 9.4 7.9 34.3 29.7 25.5 21.6 17.3 14.4 10.6 8.8

Jamaica 29.7 27.0 21.6 19.3 14.5 12.7 8.9 7.7 30.5 27.6 22.2 19.8 14.9 13.0 9.2 7.8 32.6 29.3 23.9 21.0 16.1 13.8 9.9 8.3

Mexico 31.6 28.9 22.9 20.7 15.2 13.5 9.2 8.1 32.9 29.8 24.1 21.5 16.2 14.2 9.8 8.5 35.0 31.4 26.0 22.8 17.7 15.2 10.8 9.2

Nicaragua 30.6 27.5 22.4 19.9 15.2 13.3 9.6 8.2 32.5 28.7 23.9 20.8 16.4 13.9 10.3 8.6 34.3 29.8 25.4 21.6 17.5 14.5 10.9 8.9

Panama 31.7 28.7 22.8 20.3 14.7 13.0 8.4 7.4 32.7 29.3 23.7 20.9 15.6 13.4 9.1 7.8 35.3 30.7 26.0 22.1 17.6 14.6 10.5 8.7

Paraguay 29.6 27.4 21.3 19.4 14.0 12.7 8.3 7.6 30.8 28.2 22.3 20.1 14.8 13.2 8.9 7.9 32.9 29.7 24.2 21.4 16.3 14.2 10.0 8.6

Peru 29.2 26.1 20.8 18.3 13.5 11.8 8.0 7.1 30.7 27.3 22.1 19.3 14.6 12.6 8.7 7.6 33.8 29.4 24.9 21.1 16.8 14.0 10.2 8.5

Saint Lucia 29.3 25.7 21.0 17.7 14.0 11.4 8.6 6.9 30.6 26.6 22.0 18.3 14.7 11.8 9.0 7.0 33.7 29.5 24.7 20.8 16.7 13.5 10.2 7.9

Saint Vincent and the 
Grenadines 27.5 24.7 18.9 16.7 11.5 10.2 6.2 5.6 28.4 25.4 19.7 17.2 12.1 10.5 6.5 5.8 31.4 27.4 22.4 18.7 14.4 11.5 8.2 6.3

Suriname 28.9 25.2 20.5 17.8 13.5 11.9 8.2 7.5 29.9 26.3 21.4 18.7 14.2 12.5 8.6 7.8 32.6 28.7 23.8 20.5 16.0 13.6 9.9 8.3

Trinidad and Tobago 27.7 24.2 19.7 16.9 12.9 10.8 7.8 6.5 29.3 25.2 21.2 17.5 14.0 11.2 8.4 6.5 32.9 28.4 24.1 20.0 16.2 12.8 9.8 7.4

United States 33.0 28.6 24.2 20.3 16.4 13.3 10.1 7.9 34.1 29.6 25.1 21.1 17.1 13.9 10.6 8.3 37.0 32.4 27.7 23.5 19.1 15.6 11.9 9.3

Uruguay 32.4 26.5 23.5 18.5 15.4 12.0 9.0 7.1 33.5 27.8 24.5 19.6 16.3 12.8 9.6 7.7 36.0 30.5 26.8 22.0 18.2 14.6 11.0 8.9

Venezuela, Bolivarian 
Republic of 30.3 27.3 21.7 19.3 14.2 12.5 8.3 7.5 31.6 28.1 22.8 20.0 15.1 13.1 9.0 7.9 34.6 30.1 25.5 21.7 17.3 14.4 10.5 8.7

Asia and the Pacific 

Afghanistan 20.4 19.0 13.8 12.8 8.4 7.8 4.9 4.5 21.2 19.7 14.3 13.3 8.8 8.1 5.0 4.7 23.5 21.9 16.0 14.7 9.8 9.0 5.5 5.1

Australia 34.9 30.9 25.7 22.0 17.2 14.3 10.2 8.3 35.9 32.1 26.6 23.0 18.0 15.1 10.8 8.8 38.7 34.9 29.3 25.6 20.4 17.2 12.7 10.3

Bahrain 29.8 26.8 20.9 18.4 13.1 11.3 7.2 6.3 31.1 27.8 22.1 19.2 14.1 11.9 7.9 6.6 34.2 30.8 25.0 21.9 16.6 14.1 9.8 8.1
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Country  
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by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 
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 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Bangladesh 24.8 22.9 16.9 15.4 10.3 9.4 5.7 5.3 25.9 23.8 17.7 16.1 10.8 9.8 5.9 5.5 29.9 26.4 21.0 18.0 13.2 11.0 7.3 6.0

Brunei Darussalam 31.4 27.2 22.4 18.4 14.7 10.6 8.6 5.1 32.5 28.1 23.4 19.2 15.5 11.3 9.2 5.6 34.9 30.3 25.6 21.3 17.3 13.2 10.5 7.0

Cambodia 24.4 21.3 16.7 14.5 10.2 8.9 5.7 5.1 25.4 22.9 17.4 15.5 10.6 9.5 5.8 5.3 29.3 25.7 20.5 17.5 12.8 10.7 7.0 5.9

China 29.4 26.3 20.7 18.2 13.2 11.5 7.6 6.6 30.6 27.2 21.7 18.9 14.1 12.0 8.1 6.9 33.5 29.8 24.4 21.0 16.2 13.5 9.7 7.8

Fiji 25.3 21.8 17.3 14.6 10.8 9.1 6.1 5.3 26.4 22.6 18.3 15.2 11.5 9.5 6.6 5.5 30.7 26.1 21.9 17.9 14.3 11.3 8.4 6.6

India 26.9 24.0 18.8 16.9 12.1 11.2 7.2 7.1 28.3 25.2 20.0 17.8 12.9 11.8 7.6 7.3 31.7 28.2 22.8 20.0 15.0 13.2 8.9 8.1

Indonesia 27.0 24.4 18.5 16.5 11.3 10.1 6.1 5.6 28.5 25.5 19.8 17.3 12.2 10.6 6.6 5.8 32.5 28.3 23.4 19.6 15.3 12.2 8.8 6.8

Iran, Islamic Rep. of 27.2 24.5 18.5 16.5 11.0 10.0 5.7 5.4 28.4 25.4 19.5 17.2 11.7 10.4 6.1 5.7 32.3 28.2 23.1 19.5 14.9 12.1 8.4 6.7

Iraq 24.3 22.0 16.4 14.7 9.7 8.8 5.2 4.9 26.4 23.7 17.9 15.9 10.7 9.6 5.6 5.2 30.6 26.4 21.6 18.0 13.5 10.9 7.4 5.9

Japan 37.1 30.9 27.8 22.1 19.0 14.4 11.6 8.5 38.7 32.1 29.3 23.2 20.4 15.3 12.7 9.1 41.5 34.6 31.9 25.4 22.8 17.1 14.7 10.3

Jordan 28.1 25.5 19.7 17.7 12.6 11.4 7.2 6.8 29.5 26.3 20.8 18.2 13.4 11.6 7.7 6.8 33.0 29.0 23.9 20.4 15.9 13.1 9.4 7.6

Korea, Republic of  33.5 27.0 24.3 18.6 15.9 11.6 9.1 6.5 35.0 28.4 25.6 19.8 17.1 12.5 10.1 7.1 38.0 31.4 28.5 22.5 19.7 14.6 12.2 8.5

Kuwait 31.4 28.5 22.3 19.8 14.5 12.3 8.5 6.9 32.5 29.4 23.4 20.6 15.4 13.0 9.1 7.3 35.5 32.1 26.2 23.0 17.8 15.0 10.8 8.7

Lao People’s 
Democratic Republic 25.0 22.9 17.1 15.4 10.4 9.4 5.8 5.3 26.1 23.8 17.8 16.0 10.9 9.8 5.9 5.5 30.1 26.4 21.2 18.0 13.4 11.0 7.5 6.0

Lebanon 27.6 24.8 19.0 16.8 11.6 10.3 6.2 5.7 28.8 25.6 20.0 17.4 12.4 10.6 6.7 5.8 32.5 28.3 23.4 19.6 15.3 12.2 8.8 6.8

Malaysia 29.0 25.5 20.3 17.6 12.9 11.2 7.4 6.6 30.5 26.4 21.6 18.2 14.0 11.5 8.1 6.7 33.8 29.5 24.7 20.8 16.5 13.4 9.8 7.8

Mongolia 26.5 22.4 19.0 15.5 12.8 10.1 8.1 6.3 27.8 23.8 20.0 16.5 13.4 10.7 8.3 6.5 31.5 27.3 22.9 19.2 15.4 12.4 9.4 7.4

Myanmar 26.8 23.6 18.9 16.6 12.2 10.7 7.3 6.5 28.3 25.1 20.1 17.6 13.0 11.3 7.7 6.8 31.7 28.0 22.9 19.8 15.2 12.8 9.1 7.6

Nepal 24.7 22.9 16.8 15.4 10.3 9.4 5.7 5.3 25.7 23.8 17.6 16.1 10.7 9.8 5.9 5.5 29.7 26.5 20.8 18.0 13.1 11.0 7.2 6.0



246 

 

 

G
ender equality at the heart of decent w

ork 

Country  
(alphabetical order 
by region) 

Projected life expectation (years) 

 In 2008 In 2018  In 2048 

 At 50 years  At 60 years  At 70 years At 80 years At 50 years At 60 years  At 70 years At 80 years  At 50 years At 60 years  At 70 years  At 80 years 

 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

New Zealand 33.7 30.1 24.6 21.3 16.5 13.8 9.8 8.0 34.8 31.4 25.6 22.5 17.3 14.7 10.4 8.6 37.7 34.3 28.3 25.1 19.6 16.8 12.2 10.1

Oman 29.8 26.8 21.0 18.3 13.2 11.2 7.3 6.1 31.3 27.9 22.3 19.3 14.3 11.9 8.1 6.6 34.4 30.9 25.2 22.0 16.8 14.1 10.0 8.1

Pakistan 26.3 25.1 18.2 17.4 11.6 11.4 6.8 7.0 27.4 26.1 19.1 18.2 12.2 11.9 7.1 7.3 30.9 28.6 22.1 20.2 14.4 13.3 8.4 8.0

Papua New Guinea 22.7 18.6 15.7 12.7 10.1 8.2 6.1 5.2 23.7 19.3 16.5 13.2 10.6 8.6 6.4 5.3 26.7 22.5 18.9 15.4 12.2 9.9 7.3 6.0

Philippines 27.5 24.7 19.0 16.7 11.6 10.2 6.2 5.6 29.0 25.6 20.2 17.4 12.5 10.6 6.8 5.8 32.7 28.3 23.6 19.6 15.4 12.2 8.9 6.8

Qatar 29.2 27.6 20.9 19.2 13.9 12.2 8.5 7.0 30.6 28.7 22.0 20.2 14.7 12.9 8.9 7.5 33.8 31.5 24.8 22.6 16.8 14.8 10.3 8.7

Samoa 28.7 23.5 20.3 16.1 13.2 10.3 7.9 6.2 30.1 24.7 21.6 17.0 14.2 10.9 8.5 6.5 33.4 27.9 24.4 19.5 16.4 12.5 9.9 7.4

Saudi Arabia 28.2 25.2 19.5 17.1 11.9 10.4 6.4 5.8 29.7 26.1 20.9 17.7 13.1 10.8 7.2 5.9 33.2 29.0 24.1 20.2 15.8 12.7 9.2 7.1

Singapore 33.1 29.7 23.9 21.0 15.7 13.6 9.1 8.0 34.3 30.8 25.1 21.9 16.7 14.4 9.8 8.5 37.5 33.8 28.1 24.6 19.4 16.5 11.9 9.9

Sri Lanka 29.1 24.7 20.5 17.4 13.3 11.6 7.7 7.2 30.1 25.2 21.4 17.7 13.9 11.7 8.2 7.2 32.7 27.1 23.7 18.9 15.7 12.2 9.4 7.2

Syrian Arab Republic 28.8 25.8 20.0 17.5 12.4 10.7 6.7 5.9 30.2 26.6 21.3 18.2 13.5 11.1 7.5 6.1 33.6 29.6 24.4 20.8 16.1 13.2 9.5 7.4

Thailand 30.3 24.6 22.3 17.3 15.3 11.1 9.7 6.7 31.2 25.4 23.0 17.7 15.6 11.3 9.8 6.7 33.8 27.7 25.0 19.4 17.1 12.3 10.6 7.0

Timor-Leste 24.1 22.2 16.4 14.9 10.0 9.1 5.6 5.2 25.2 23.1 17.2 15.6 10.5 9.5 5.8 5.3 28.9 25.8 20.2 17.5 12.5 10.7 6.8 5.9

United Arab Emirates 33.1 29.0 23.9 20.2 15.7 12.7 9.1 7.1 34.2 30.1 25.0 21.2 16.6 13.5 9.8 7.6 37.2 33.1 27.8 24.0 19.2 15.8 11.8 9.3

Vanuatu 26.8 24.3 18.4 16.4 11.2 10.0 6.1 5.6 28.0 25.2 19.3 17.1 11.8 10.4 6.3 5.8 32.0 27.8 23.0 19.1 14.9 11.8 8.5 6.5

Viet Nam 29.8 27.6 21.1 19.3 13.3 12.1 7.5 6.8 31.2 28.5 22.3 20.0 14.4 12.6 8.2 7.1 34.2 30.7 25.0 21.9 16.7 14.1 9.9 8.1

Yemen 24.7 22.4 16.8 15.1 10.3 9.2 5.7 5.2 25.8 23.3 17.6 15.7 10.7 9.6 5.9 5.4 29.7 26.0 20.9 17.7 13.1 10.8 7.2 5.9
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 Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male Female Male

Europe and Central Asia 

Albania 32.7 27.5 23.4 18.9 14.9 11.6 8.2 6.4 33.5 28.0 24.2 19.3 15.6 11.9 8.8 6.5 35.8 30.7 26.4 21.7 17.8 13.8 10.5 7.8

Armenia 29.0 24.1 20.3 16.6 13.1 10.8 7.7 6.7 29.9 24.9 21.1 17.3 13.7 11.3 8.1 6.9 32.3 27.5 23.3 19.3 15.5 12.6 9.3 7.6

Austria 33.8 29.1 24.6 20.7 16.1 13.3 9.3 7.7 35.0 30.2 25.7 21.6 17.1 14.0 10.0 8.2 38.0 33.1 28.6 24.1 19.8 16.0 12.2 9.6

Azerbaijan 29.5 23.8 21.1 16.6 13.9 10.9 8.3 6.7 30.3 24.5 21.7 17.1 14.4 11.2 8.6 6.9 32.0 26.8 23.2 18.8 15.5 12.3 9.3 7.4

Belarus 27.8 19.6 19.4 13.3 12.1 8.6 6.8 5.3 28.7 20.6 20.2 14.0 12.8 9.0 7.3 5.5 31.7 24.3 22.8 16.7 15.0 10.7 8.8 6.4

Belgium 33.7 28.8 24.5 20.3 16.1 12.8 9.3 7.3 34.8 29.9 25.5 21.2 17.0 13.6 10.0 7.8 37.8 32.8 28.4 23.8 19.6 15.7 12.1 9.3

Bosnia and 
Herzegovina 29.7 25.4 20.9 17.5 13.3 11.0 7.6 6.4 30.7 26.2 21.8 18.0 14.1 11.3 8.1 6.5 33.7 29.2 24.6 20.5 16.4 13.2 9.7 7.6

Bulgaria 29.1 23.4 20.3 16.0 12.5 10.0 6.7 5.8 30.1 24.4 21.2 16.7 13.3 10.4 7.3 5.9 33.3 27.6 24.2 19.2 15.9 12.0 9.2 6.8

Croatia 30.8 25.3 21.8 17.5 13.8 11.0 7.6 6.4 32.0 26.6 22.9 18.5 14.7 11.7 8.3 6.7 34.4 29.5 25.2 20.9 16.7 13.5 9.9 7.9

Cyprus 32.9 28.9 23.6 20.1 15.1 12.4 8.4 6.6 34.1 29.8 24.7 20.9 16.2 13.0 9.2 7.1 36.9 32.2 27.4 23.1 18.6 14.9 11.2 8.5

Czech Republic 30.8 25.6 21.8 17.6 13.8 10.9 7.6 6.1 32.3 26.8 23.2 18.5 14.9 11.5 8.5 6.4 35.8 30.5 26.5 21.7 17.9 14.0 10.8 8.1

Denmark 32.2 28.2 23.4 19.7 15.6 12.6 9.4 7.3 33.4 29.3 24.4 20.6 16.5 13.3 10.0 7.7 36.2 31.9 27.0 22.9 18.5 15.1 11.5 8.9

Estonia 29.4 22.2 20.8 15.6 13.1 10.1 7.3 6.2 30.7 23.5 22.0 16.4 14.1 10.5 8.0 6.3 33.8 27.5 24.7 19.2 16.5 12.3 9.9 7.1

Finland 33.7 28.5 24.5 20.0 16.0 12.7 9.1 7.2 34.8 29.9 25.5 21.2 16.9 13.6 9.9 7.9 37.8 32.6 28.4 23.6 19.6 15.5 12.0 9.2

France 35.4 29.6 26.2 21.1 17.6 13.7 10.5 8.0 36.4 30.6 27.1 21.9 18.4 14.3 11.1 8.4 39.3 33.4 29.8 24.4 20.9 16.3 13.1 9.8

Georgia 29.2 24.3 20.4 16.8 12.8 10.5 7.1 6.0 30.0 25.0 21.1 17.3 13.4 10.8 7.5 6.2 32.2 27.3 23.1 19.1 15.1 12.1 8.8 7.0

Germany 33.5 28.5 24.3 20.0 16.0 12.7 9.3 7.3 34.6 29.6 25.4 20.9 16.9 13.5 10.0 7.8 37.7 32.7 28.3 23.7 19.5 15.7 12.1 9.3

Greece 33.3 29.4 24.0 20.8 15.5 13.4 8.7 7.7 34.4 30.3 25.1 21.6 16.5 14.0 9.5 8.1 37.5 32.9 28.0 23.8 19.2 15.8 11.7 9.4
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Hungary 29.6 23.0 21.0 16.0 13.2 10.2 7.4 6.0 30.9 24.4 22.1 16.9 14.2 10.7 8.1 6.2 34.1 28.0 25.0 19.6 16.7 12.5 9.9 7.2

Iceland 34.3 31.5 25.1 22.5 16.7 14.6 9.8 8.4 35.4 32.4 26.1 23.3 17.6 15.3 10.5 8.9 38.4 35.2 28.9 25.8 20.1 17.4 12.5 10.4

Ireland 32.8 28.4 23.7 19.7 15.5 12.4 9.0 7.0 33.9 29.5 24.7 20.6 16.4 13.1 9.7 7.5 37.1 32.3 27.7 23.2 19.0 15.2 11.7 8.9

Israel 34.0 30.8 24.7 21.9 16.2 14.1 9.3 8.1 35.1 32.0 25.7 23.0 17.1 15.0 10.0 8.7 38.2 34.7 28.7 25.5 19.8 17.1 12.2 10.2

Italy 34.8 29.8 25.5 21.1 17.0 13.5 9.9 7.8 35.8 30.8 26.5 21.9 17.8 14.2 10.6 8.3 38.7 33.6 29.2 24.5 20.4 16.3 12.7 9.7

Kazakhstan 26.8 20.0 18.8 13.9 12.0 9.3 7.0 6.0 28.6 21.9 20.2 15.2 13.0 10.0 7.6 6.3 32.4 25.9 23.5 18.0 15.7 11.7 9.4 7.1

Kyrgyzstan 26.7 21.7 18.5 14.8 11.5 9.1 6.4 5.2 27.8 22.7 19.4 15.6 12.2 9.7 6.9 5.6 30.8 25.9 22.1 18.0 14.3 11.4 8.4 6.6

Latvia 30.1 22.4 21.4 15.4 13.7 9.8 7.8 5.8 31.4 23.8 22.5 16.4 14.6 10.3 8.4 6.0 34.8 27.6 25.6 19.2 17.2 12.2 10.3 7.0

Lithuania 30.7 23.4 22.0 16.6 14.2 11.1 8.2 7.0 31.9 24.6 23.0 17.3 15.0 11.4 8.8 7.0 34.8 27.9 25.6 19.6 17.3 12.6 10.4 7.4

Luxembourg 33.2 28.1 24.0 19.6 15.7 12.2 9.0 6.8 34.3 29.1 25.1 20.4 16.6 12.9 9.7 7.2 37.3 31.9 27.9 22.9 19.1 14.9 11.7 8.6

Malta 32.8 29.3 23.7 20.4 15.6 12.6 9.1 6.9 34.0 30.3 24.8 21.3 16.5 13.5 9.8 7.5 37.1 33.3 27.7 24.1 19.1 15.8 11.8 9.2

Moldova, Republic of  25.9 21.4 17.8 14.7 11.1 9.3 6.3 5.6 27.5 22.6 19.2 15.7 12.1 10.0 6.9 6.0 30.9 26.2 22.1 18.3 14.5 11.8 8.5 7.0

Montenegro 30.4 27.2 21.6 19.7 14.0 13.7 8.1 9.0 31.5 28.0 22.6 20.3 14.9 14.1 8.8 9.3 34.2 29.7 25.1 21.5 16.9 14.6 10.3 9.2

Netherlands 33.3 29.4 24.2 20.7 15.9 13.1 9.3 7.5 34.3 30.5 25.1 21.6 16.7 13.9 9.9 8.0 36.9 33.4 27.5 24.3 18.9 16.1 11.6 9.6

Norway 33.7 29.9 24.5 21.0 16.1 13.3 9.3 7.5 34.9 30.9 25.6 22.0 17.1 14.1 10.1 8.0 38.0 33.6 28.5 24.4 19.7 16.2 12.2 9.5

Poland 31.4 24.8 22.5 17.4 14.5 11.3 8.3 6.8 32.6 25.9 23.6 18.1 15.4 11.6 8.9 6.9 35.5 29.1 26.2 20.6 17.7 13.4 10.7 7.9

Portugal 32.8 27.4 23.6 18.7 15.2 11.4 8.4 6.2 33.9 28.5 24.7 19.8 16.1 12.3 9.2 6.7 36.7 31.5 27.3 22.5 18.6 14.5 11.2 8.3

Romania 28.8 23.6 20.0 16.1 12.4 10.0 6.7 5.7 30.2 24.7 21.3 16.9 13.5 10.5 7.5 6.0 33.6 28.0 24.4 19.5 16.1 12.2 9.4 6.9

Russian Federation 26.8 18.6 18.7 13.0 11.7 8.5 6.6 5.3 27.8 19.5 19.5 13.6 12.3 8.9 7.0 5.5 30.9 23.5 22.3 16.3 14.5 10.5 8.5 6.4
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Serbia 28.7 25.0 20.0 17.2 12.4 11.0 6.8 6.5 29.8 25.8 20.9 17.8 13.2 11.3 7.3 6.6 33.1 28.9 24.0 20.3 15.8 13.1 9.2 7.6

Slovakia 30.2 24.0 21.3 16.5 13.5 10.5 7.5 6.2 31.5 25.2 22.5 17.3 14.5 10.9 8.2 6.4 34.7 28.6 25.4 20.1 17.0 12.9 10.1 7.5

Slovenia 33.0 26.3 23.9 18.1 15.7 11.2 9.1 6.3 34.2 27.6 24.9 19.1 16.6 12.0 9.8 6.8 37.3 31.0 27.9 22.2 19.2 14.4 11.8 8.4

Spain 35.4 29.9 26.0 21.3 17.2 13.7 10.0 7.9 36.4 30.9 27.0 22.1 18.2 14.4 10.8 8.4 39.3 33.7 29.8 24.6 20.8 16.4 13.0 9.8

Sweden 34.1 30.3 24.8 21.4 16.4 13.6 9.5 7.6 35.2 31.5 25.8 22.5 17.3 14.5 10.2 8.3 37.7 34.3 28.3 25.0 19.5 16.6 12.0 9.8

Switzerland 35.4 31.1 26.1 22.2 17.5 14.4 10.4 8.4 36.4 32.0 27.1 23.1 18.4 15.1 11.1 8.8 39.4 34.7 29.8 25.5 20.9 17.1 13.2 10.3

Tajikistan 28.2 24.1 20.1 16.8 13.2 10.9 8.0 6.6 29.0 24.8 20.7 17.3 13.7 11.2 8.2 6.8 31.4 27.0 22.7 19.0 15.1 12.3 9.1 7.4

The former Yugoslav 
Republic of Macedonia 29.1 25.0 20.4 16.9 12.9 10.3 7.3 5.7 30.1 25.8 21.3 17.5 13.6 10.7 7.8 5.9 33.3 28.9 24.1 20.1 16.0 12.7 9.5 7.1

Turkey 27.9 24.5 19.1 16.5 11.4 10.0 5.9 5.4 29.0 25.3 20.1 17.1 12.2 10.3 6.4 5.6 32.6 28.0 23.5 19.3 15.2 12.0 8.6 6.6

Turkmenistan 26.9 21.9 18.7 15.1 11.7 9.6 6.6 5.7 28.1 22.9 19.7 15.8 12.4 10.1 7.1 6.0 30.9 25.9 22.1 18.1 14.4 11.6 8.4 6.9

Ukraine 27.5 20.1 19.2 14.0 11.9 9.0 6.6 5.5 28.6 21.3 20.2 14.8 12.7 9.5 7.1 5.8 31.6 24.8 22.8 17.3 14.9 11.1 8.7 6.6

United Kingdom 33.0 29.1 24.0 20.4 15.9 13.1 9.4 7.5 34.2 30.1 25.0 21.3 16.8 13.8 10.1 8.0 37.3 32.9 27.9 23.7 19.2 15.7 11.9 9.3

Uzbekistan 27.9 23.6 19.7 16.5 12.9 10.8 7.8 6.7 28.7 24.3 20.4 17.0 13.4 11.2 8.1 6.9 31.3 26.8 22.6 18.9 15.0 12.4 9.1 7.5

Source: United Nations Population Division. 

 




