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SUMARIO EXECUTIVO

O Secretariado Executivo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP) apresenta o Projeto de Plano Estratégico de Cooperacio Multilateral no
Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP (PECM-C&T-ES/CPLP) e
respetivo Plano de Acdo, de acordo com as deliberagGes da V Reunido dos Ministros do
Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP (ponto 6), realizada em Luanda, a 12 de
Junho de 2012, da IX Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo da CPLP (alinea
xiv do ponto 9), realizada em Maputo, a 20 de Julho de 2012, e da II Reunido
Extraordinéria de Ministros do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP (ponto
7), realizada em Maputo, 20 de Junho de 2013.

Desde a sua constituiciio, em 1996 (I Conferéncia dos Chefes de Estado e de
Governo da CPLP, Lisboa, 1996) e até & atualidade (IX Conferéncia de Chefes de Estado
e de Governo, Maputo, 2012), a CPLP, organizacio internacional de foro multilateral
privilegiado para o desenvolvimento de agoes concertadas de cooperacio multilateral
entre os seus Estados Membros, tem destacado a importincia da ciéncia e da
tecnologia, da inovagdo e da formacdo graduada e pos-graduada de recursos humanos
como alavancas propulsoras do crescimento econémico e do desenvolvimento social.

A transversalidade do ensino superior, da ciéncia, da tecnologia e da inovacio a
todas as 4reas que concorrem para a inclusio social, para a reducéo das desigualdades e
para melhoria das condi¢des de vida e do bem-estar social dos cidadaos da CPLP
constituem vetores estratégicos para a mudanca social. Neste contexto, o presente
Projeto de Plano Estratégico e respetivo Plano de Acao, para o horizonte temporal de

2014-2020, estrutura-se em duas partes:

1.2 Parte — Enunciacido dos Eixos Estratégicos de Cooperacdo Multilateral no
Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP (2014-2020), que se
subdivide em trés partes:

- Predmbulo, no qual se explanam as diretrizes orientadoras da CPLP para o

dominio da ciéncia, tecnologia e ensino superior;

- Objetivos, que estdo na base da elaborac@o do documento;

- Eixos Estratégicos de Cooperacio Multilateral identificados nas Declaracoes

Finais das Reunides de Ministros do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da
CPLP.

2.2 Parte — Linhas de Acdo no Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino

Superior da CPLP, que se subdivide em seis acoes prioritarias.



O presente documento incorpora os contributos apresentados pelos Estados
membros, sobre uma versao proposta do Plano Estratégico de Cooperacdo Multilateral
no Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP resultante da
sistematizagdo das deliberacdes constantes nas declaragtes finais das Reunides de
Ministros da CPLP que tutelam os setores (1999-2012).

O Plano Estratégico apresenta propostas de linhas de agdo de cooperacdo
multilateral prioritarias bienais, para o periodo de 2014-2020 (1.° biénio: 2014-2016;
2.9 biénio: 2016-2018; 3.° biénio: 2018-2020).

No final da discussdo do documento, espera-se que a Presidéncia da Reunido
Ministerial identifique acdes prioritarias para cada biénio, tendo em conta que o
periodo de 6 anos contempla trés Reunides Ministeriais Setoriais Ordinérias, com base
nos seguintes aspetos:

1) Enfoque na operacionalizacdo:
a. Definicdo de 2 eixos estratégicos prioritarios por cada biénio:
1. Biénio (2014-2016) — dois eixos estratégicos;
2.9 Biénio (2016-2018) — dois eixos estratégicos;
3.9 Biénio (2018-2020) — dois eixos estratégicos.
[Coloca-se a hipétese de a confirmagdo dos eixos estratégicos para
0 2.° e 3.9 biénio poderem ser revistos nas Reunides Ministeriais
Setoriais Bienais (2016 e 2018), de forma que as prioridades sejam
estipuladas em funcdo do resultado da implementagdo dos projetos

e atividades desenvolvidas por biénio.]

b. Identificacdo de acdes prioritarias / projetos por cada eixo estratégico, por
biénio:
1.° Biénio (2014-2016) — duas acdes prioritarias;
2.9 Biénio (2016-2018) — duas acgoes prioritarias;

3.9 Biénio (2018-2020) — duas acoes prioritarias.

2) A existéncia de projetos que visam a cooperacao multilateral jA4 em curso nos
Estados membros da CPLP que permitam atrair para o contexto da CPLP recursos
existentes e ja disponibilizados, e que podem ser assumidos como projetos de
cooperacao multilateral da CPLP, sendo exemplo:

1.9 Biénio (2014-2016) — projetos / a¢des prioritarias:
Brasil (Coord.): Rede de Institui¢oes Publicas de Educacao Superior
(RIPES);
Portugal (Coord.): Centro UNESCO Ciéncias Basicas da CPLP



Instituto _de Investigacdo Cientifica Tropical (IICT) (Observador

Consultivo): «Rede de Investigacdo e Desenvolvimento da CPLP on-line»

3) A existéncia de projetos / programas a decorrer no Ambito bilateral ou regional que

podem assumir a dimensao multilateral, tendo em vista a otimizagao de recursos:
1.° Biénio (2014-2016) — projetos / a¢des prioritarias:

Programas de Mobilidade Regionais e Sub-regionais de académicos,
investigadores e cientistas:
Brasil (Coord.): Iniciagdo & Investigacdo Cientifica; Programa Educacao
como Ponte Estratégica Brasil-Africa (Programa de Estudantes -
Convénio de Graduacio e Pés-Graduagio, Programa Pré-Mobilidade)
Portugal (Coord.): Programa ERASMUS;
Brasil (CAPES) /Cabo Verde (Universidade de Cabo Verde) / Portugal
(Fundag@o para a Ciéncia e Tecnologia)/ Fundacio Calouste Gulbenkian
(Observador Consultivo) (Coord): Programa de P6s-Graduacao Ciéncia

para o Desenvolvimento

4) A identificacdo de projetos / agbes estruturantes para a prossecucao de outros

5)

projetos, como a titulo de exemplo:

1.° Biénio:

- Memorando de Entendimento Multilateral sobre a Criacio de um Mecanismo
Experimental de Acreditagdo de Cursos para o reconhecimento de Graus
Académicos nos paises da CPLP

- Criacdo do Repositorio Cientifico da CPLP / Portal de Acesso Aberto da CPLP

- Criacdo das Terminologias Técnicas e Cientificas Comuns (Instituto Internacional
da Lingua Portuguesa - IILP)

- Criagao da Universidade da CPLP

A identificacdo de parceiros institucionais e a articulacio com organismos
internacionais para a implementacio de projetos de cooperacao multilateral no
espaco da CPLP, como a UNESCO e a Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP).



1. PLANO ESTRATEGICO DE COOPERACAO MULTILATERAL NO DOMINIO DA
CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DA CPLP 2014-2020

1.1. PREAMBULO - DIRETRIZES ORIENTADORAS DA CPLP PARA A CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

A cooperagao nos dominios da educacdo, da ciéncia e da tecnologia constitui um
dos objetivos principais da CPLP, presente desde a Declara¢ao Constitutiva da CPLP
(1996) e até a Resolucdo sobre a Revisdo dos Estatutos da CPLP (XVII Reunido
Ordinéria do Conselho de Ministros, Maputo, 2012).

O potencial do ensino superior, da ciéncia e da tecnologia como vetores
estratégicos para o crescimento econémico e o desenvolvimento social dos Estados
Membros da CPLP encontra-se presente nas Declaracdes Finais resultantes das
Reunides Ministeriais de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia que decorreram entre
1999 e 2012.

Com efeito, desde 1999 que os Ministros que tutelam estes dominios vém
produzindo recomendagdes sobre diversos temas que conformam os eixos estratégicos

para o desenvolvimento de a¢des de cooperacdo multilateral no espaco da CPLP:

- Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia: V Reunido dos Ministros do Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia, Luanda, 2012; I Reunido Extraordinaria de

Ministros da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Lisboa, 2000;

- Ensino Superior: V Reunido de Ministros da Educacao, Fortaleza, 2004;
Declaragao dos Ministros Responsaveis pelo Ensino Superior, Fortaleza, 2004;
VI Reunido de Ministros da Educagdo, Lisboa, 2005; VII Reuniio dos

Ministros da Educacio, Luanda, 2012;

- Ciéncia e Tecnologia: I Reunido dos Ministros da Ciéncia e Tecnologia, Lisboa,
1999; II Reuniéo dos Ministros da Ciéncia e Tecnologia, Rio de Janeiro, 2003;
III Reunido dos Ministros de Ciéncia e Tecnologia, Maputo, 2004; IV Reunifio
dos Ministros da Ciéncia e Tecnologia, Luanda, 2005; II Reunido

Extraordinéaria dos Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Maputo, 2013.

Nestes normativos, depara-se com as bases para implementacdo de formas
concretas de cooperacdo multilateral, visando a dinamizacdo e aprofundamento da
cooperagdo multilateral no dominio do ensino superior, com vista & crescente

valorizacdo dos recursos humanos e naturais e & promocgo e reforgo das politicas de
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formacdo de quadros, e no dominio da investigagdo cientifica e tecnolégica e da
inovacdo, tendo em vista impulsionar a produgdo, valorizagio, disseminagio e

apropriacao dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos pela sociedade.

Em alinhamento com o Documento «Cooperacao na CPLP — Uma visio
estratégica de cooperagdo Pés-Bissau» (XIV Reunidio Ordinaria do Conselho de
Ministros, Praia, 2009), o presente Plano Estratégico configura uma linha de atuacio
que obedece a logica de multilateralizacéio e assenta no desenho e implementacao de
programas de cooperacdo sectorial, segundo o duplo quadro de cooperacio da CPLP
(quadro interno de cooperacao intracomunitario e quadro externo de cooperacdo com

atores multilaterais).

Na senda da atuacdo comunitéria, e como resultado de concertacao entre os
Estados Membros (IX Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo, Maputo, 2012), é
reafirmado que a qualificacdo graduada e pos-graduada de recursos humanos, o
conhecimento cientifico (investigacdo e desenvolvimento), a capacitacdo cientifica e
tecnolbgica, a inovagdo e a capacitacio institucional de cada Estado Membro
constituem sectores estratégicos prioritarios para a cooperacao multilateral no quadro
da CPLP, pois sdo essenciais para assegurar a equidade social, o crescimento

econdmico e o desenvolvimento social.

Reconhecendo a importancia do ensino superior, da ciéncia e da tecnologia para
a consolidac@o dos objetivos da CPLP, tal como se postula nos documentos estatutérios
da CPLP, o presente documento orientador constitui uma proposta de visdo estratégica
para um periodo de 6 anos (2014 a 2020), tendo em vista o reforco da cooperacio
multilateral entre os Estados Membros e o fortalecimento do seu desenvolvimento

através destes vetores.



1.2, OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PLANO ESTRATEGICO

Em conformidade com a alinea b) do artigo 4.° dos Estatutos da CPLP, referido
anteriormente, a cooperagéo no dominio da ciéncia, da tecnologia e do ensino superior
constitui um dos objetivos gerais da CPLP. Com efeito, o presente Projeto de Plano
Estratégico de Cooperagdo Multilateral no Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior e respetivo Plano de Acfo visa dotar a CPLP de um documento orientador
voltado para o principio da multilateralidade, dando corpo as deliberages dos érgaos
estatutarios da organizagdo, contribuindo deste modo para o aprofundamento das
acbes de cooperacdo, para a garantia do acesso e usufruto social do conhecimento
académico, cientifico e tecnologico e para a afirmacdo da CPLP, através do ensino
superior, ciéncia e tecnologia junto dos cidaddos dos Estados Membros e no contexto
internacional.

Considerando que o documento em apreco assenta no principio da
multilateralidade e no reconhecimento das especificidades' existentes no dominio do
ensino superior, ciéncia e tecnologia nos Estados Membros da CPLP, importa
considerar essas especificidades como parte integrante do presente projeto, para que
haja apropriacdo dos projetos estratégicos identificados, tendo em vista o
fortalecimento da cooperacio multilateral neste dominio sectorial. Neste medida, o
presente Projeto de Plano Estratégico de Cooperacio Multilateral no Dominio da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e respetivo Plano de Acao visa os seguintes

objetivos:

- Objetivo geral:

Implementar agdes de cooperacio multilateral concertadas, harmonizadas e
orientadas para resultados concretos nos dominios da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior, com base nos eixos estratégicos e linhas de acfo prioritarias identificadas
pelos Estados Membros da CPLP.

- Objetivos especificos:

1) Promover a cooperagao multilateral através do desenvolvimento de redes que

envolvam atividades de ensino e de investigacéo e de partilha de boas préaticas

! Que implica, como primeira a¢do preparatéria para a implementacdo do Plano Estratégico, o
levantamento de informacdo e de dados sobre o ensino superior e as unidades e centros de
investigacdo dos Estados Membros da CPLP.



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

entre as Instituicbes de Ensino Superior e de Investigacio dos Estados
Membros da CPLP;

Identificar e promover a¢des conjuntas para a qualificacdo académica, cientifica
e tecnoldgica de recursos humanos dos Estados Membros da CPLP, com base no
levantamento de informacgo e de dados sobre Institui¢oes de Ensino Superior e
de Investigacao, investigadores e instrumentos de financiamento (por dominio,
area e topico cientifico) e através da facilitacdo do acesso livre aos repositorios
cientificos dos Estados Membros;

Propiciar o intercAmbio de conhecimento cientifico, através da criacao de
condi¢des que garantam a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
quadros técnicos e superiores das Institui¢cbes de Ensino Superior e de
Investigacao dos Estados Membros da CPLP;

Impulsionar a ligacdo entre a qualificacdo cientifica e tecnologica de recursos
humanos e as estratégias de crescimento econémico e desenvolvimento social
sustentado, ao nivel social, cultural, econémico e ecolégico;

Impulsionar a producdo, circulacgo, disseminacdo e apropriacio do
conhecimento cientifico e tecnolégico produzido nos Estados Membros da CPLP
com base na inovagdo tecnolégica (ligacio entre comunidades cientifica,
educativa, tecnolégica e empresarial);

Promover a troca de experiencias, a partilha de boas praticas e o
desenvolvimento de projetos que incidam na procura de solucoes sustentaveis
para problemas concretos associados as condi¢es de existéncia (alimentacao,
seguranca, saude) e a qualidade de vida (bem-estar fisico, psicologico e social)
dos cidadaos dos Estados Membros da CPLP;

Estruturar e fortalecer a cooperacio entre os Estados membros da CPLP no que
concerne ao aproveitamento do potencial das novas tecnologias como base de
trabalho colaborativo e como suporte essencial da inovacao;

Dinamizar a internacionalizacdo da CPLP no dominio do ensino superior, da
ciencia e da tecnologia, tendo em vista a integracdo e afirmacdo em
organizagoes e redes regionais e internacionais de que a CPLP faz parte;

Estabelecer e definir os mecanismos de comunicagao e de troca de informacio;

10) Definir  estruturas de operacionalizacio do Plano Estratégico e os

procedimentos para a estruturacao, apresentacio, financiamento,
implementagdo, acompanhamento e avaliacio das acoes de cooperacio

multilateral.



1.3. EIX0S ESTRATEGICOS DO PLANO ESTRATEGICO DE COOPERACAO
MULTILATERAL NO DOMINIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DA
CPLP (2014-2020)

A dinamizacdo e o aprofundamento da cooperacéio no dominio universitario e
nos diversos sectores da investigagéo cientifica e tecnolégica entre os Estados Membros
e a promocao e reforco das politicas de formacio de quadros, com vista & crescente
valorizacdo dos recursos humanos e naturais dos Estados Membros da CPLP,
consubstanciam objetivos identificados na Declaracdo Constitutiva da CPLP (1996).
Estes dominios permanecem atuais e prementes, visto que a capacitacao cientifica e
tecnolbgica, através da cooperagio multilateral no quadro da CPLP, mantém-se
essencial para assegurar a equidade social e o desenvolvimento dos Estados Membros
da CPLP (IX Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo, Maputo, 2012).

Os seis eixos identificados com base nas diretrizes estratégicas dos 6rgdos
estatudrios da CPLP sistematizam as a¢des consideradas prioritarias para o Plano
Estratégico de Cooperacao Multilateral no Dominio da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior da CPLP (2014-2020), a ser implementado no curto, médio e longo prazo,
através de programas, projetos e acdes especificos, partindo de uma plataforma de
necessidades e desafios identificados em comuns em sectores-chave da area de ensino

superior, ciéncia e tecnologia, tendo em conta os seguintes pilares interligados:
Pilares dos Sistemas de Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia na CPLP

Ciéncia e Tecnologia - Ensino Superior - Inovagio

Ensino Superior | | Investigacdio, Desenvolvimento e Inovacdo

{

Ensino

——

Prestacdo de

(hcegl;g:]a:g;’opos- servigos a l(r}:;lsit éggga: Transferéncia de
s x : i ] ol
mestrado e PaRi gy L HES fundamental) tecnologta
ra missao

doutoramento)
Planeamento Inﬁ;aeeri/tim(;lsjras’ Sistemas de
estratéeico tecnolo?iag de Financiamento Garantia de
. : qualidade

informagéo



I. Espaco do Ensino Superior da CPLP

O Espaco do Ensino Superior da CPLP foi institucionalmente consagrado como
uma area de cooperagdo multilateral estratégica pela CPLP em 2004 e mantém-se uma
prioridade da atuagdo comunitaria, visto que constitui a base para concertacao entre as
comunidades académicas de todos Estados Membros (V Reuniio de Ministros da
Educacdo da CPLP, 2004, Fortaleza; III Reuniio de Ministros da Ciéncia e Tecnologia
da CPLP, 2004, Maputo; VI Reunido dos Ministros da Educagao da CPLP, 2005,
Lisboa; V Reunido de Ministros do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP,
2012, Luanda). Os Ministros responséveis pelo Ensino Superior decidiram constituir o
Espago de Ensino Superior da CPLP com a finalidade de: (a) promover a cooperacao
interinstitucional, através de redes envolvendo atividades de ensino e investigacdo, a
mobilidade de alunos e docentes e a formacao pela investigacio do corpo docente: (b)
criar centros de informacdo sobre os sistemas de ensino superior; (c¢) impulsionar o
reconhecimento mutuo e internacional das habilitacdoes académicas; (e) estimular o
aproveitamento do potencial das TIC ao servico da CPLP; (d) partilhar recursos
pedagogicos e didaticos entre os Estados Membros; (f) incentivar a participacao das

institui¢oes da CPLP em programas relevantes de outras comunidades de paises.

II. Mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e cientistas
altamente qualificados da CPLP

No ambito da criagdo do Espago de Ensino Superior da CPLP (V Reunido de
Ministros da Educagao da CPLP, 2004, Fortaleza) e do Espaco de Ciéncia e Tecnologia
da CPLP (III Reunido de Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Maputo, 2004), a
implementacao de programas de mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e
técnicos constitui uma &rea estratégica de cooperacdo incontornavel. Este eixo,
identificado como estratégico desde 1997 e até a atualidade (I Reunisio de Ministros da
Educacao da CPLP, Lisboa, 1997; V Reunifo de Ministros do ensino Superior, Ciéncia e
Tecnologia da CPLP, Luanda, 2012), tem em vista: (a) reforcar as condicdes para o
intercdmbio e mobilidade de estudantes, docentes, investigadores, técnicos e gestores;
(b) potenciar o desempenho dos docentes e investigadores do ensino superior; (c)
potenciar o desempenho dos gestores e técnicos das Institui¢ies de Ensino Superior e
de Investigacdo; (d) diversificar e enriquecer as experiéncias dos estudantes; (e)
identificar as dificuldades existentes para a mobilidade destes grupos e formular

propostas para ultrapassar estas dificuldades, no contexto da CPLP.
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III. Rede de informacdo, avaliacio e promocio da qualidade do

ensino superior no espaco da CPLP

A qualidade do ensino superior e a sua ligacdo com a vida social, econémica e
cultural, a promogéo da cooperagio no dominio da avaliacio e acreditac@o de cursos e
institui¢des, bem como o reconhecimento de diplomas na CPLP, constituem objetivos
estratégicos a conformar linhas de acdo de cooperacio multilateral (V Reunido de
Ministros do ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Luanda, 2012). Para tal, o
presente eixo contribui para a prossecugdo de objetivos que visam: (a) promover a
qualidade do ensino superior; (b) identificar critérios e metodologias comparaveis; (c)
partilhar informagdo no dominio legislacdo, instituicdes e atividades relativas a
avaliacdo das institui¢des de ensino superior; (d) identificar e implementar agdes que
coopera¢ao multilateral que contribuam para a criacio de sistemas nacionais de
avaliacdo de institui¢des do ensino superior. Estes objetivos reiteram o interesse dos
Estados Membros na coopera¢do multilateral no dominio dos sistemas de melhoria e
garantia de qualidade das institui¢des de ensino superior (V Reunido de Ministros da
Educacdo da CPLP, 2004, Fortaleza; I Reunido Extraordinaria de Ministros da
Educagao e da Cultura da CPLP, Lisboa, 2008).

IV.  Espaco de Ciéncia e Tecnologia da CPLP

O desenvolvimento da capacidade cientifica e tecnolégica na CPLP constitui o
objetivo principal da criacdo do Espaco de Ciéncia e Tecnologia da CPLP (em
articulagdo com a criagdo do Espago de Ensino Superior da CPLP), que constitui um
eixo estratégico da cooperacdo multilateral neste setor (III Reunidio de Ministros da
Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Maputo, 2004). Com este eixo estratégico torna-se
possivel, através de medidas integradas: (a) impulsionar a troca de experiéncias com
vista & gestdo e promog¢do do desenvolvimento cientifico na CPLP; (b) reforcar o
acompanhamento, a observacdo, a coordenaciio e a articulacdo dos mecanismos de
cooperacao para a formacdo avangada e mobilidade de cientistas e investigadores; (c)
capacitar recursos humanos para utilizacio e operacionalizacio da rede digital de
publicagdes cientificas da CPLP; (d) promover a participacio ativa no desenvolvimento
de infraestruturas avancadas de redes digitais e na sua utilizacio para o trabalho
cooperativo; (e) disponibilizar softwares livres e acervos bibliograficos do acesso a

produgao; (d) criar plataformas tecnolégicas que permitam inventariar potencialidades
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e debilidades para fortalecimento da cultura de inovacio tecnolbgica; (e) promover a
comparacdo e harmonizacdo de indicadores de ciéncia, tecnologia e inovacdo; (f)
garantir numa base regular a participacio ativa dos estados membros nas iniciativas
nacionais de disseminacdo de ciéncia e tecnologia com o objetivo de dinamizar o
interesse das populagdes e dos mais jovens para a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo (I
Reuniao de Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Lisboa, 1999; III Reunido de
Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Maputo, 2004; IV reunido de Ministros da
Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Luanda, 2005; V Reunido de Ministros do Ensino

Superior, Ciéncia e tecnologia da CPLP, Luanda, 2012).

V. Programas Comuns de Investigacio, Inovacio e Formacio
Avancada para a Internacionalizacio da CPLP nos Dominios do

Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia

Desenvolver esforcos para a elaboragido de um Programa Comum de Investigacgo,
Inovagao e Formacdo Avancada com base na identificacio de 4reas prioritarias e
mediante a participacdo ativa de todos os Estados Membros da CPLP consubstancia um
eixo de atuacdo prioritaria identificado no dominio da ciéncia, da tecnologia e do
ensino superior (V Reunido de Ministros da Educacao da CPLP, Fortaleza, 2004; III
Reuniao de Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Maputo, 2004; VI Reunifo de
Ministros da Educa¢do da CPLP, 2005; V Reunido de Ministros do Ensino Superior,
Ciéncia e Tecnologia, Luanda, 2012). Este eixo estratégico possibilita: (a) o
reconhecimento intracomunitério e extracomunitério da importancia da circulacao de
conhecimento académico e cientifico, da colaboragio em redes de investigacio e da
implementagdo de programas conjuntos de formacio graduada e pés-graduada e de
investigacao no espaco da CPLP; (b) apostar no desenvolvimento da modalidade de
educacao a distdncia, com base na partilha de metodologias e materiais didatico-
pedagogicos através de acdes concertadas com recurso as tecnologias de informacgo e
comunica¢do (V Reunido de Ministros da Educacio da CPLP, 2004, Fortaleza); (c)
reforcar o papel internacional da CPLP e de cada Estado Membro (V Reuniio dos
Ministros de Ciéncia e Tecnologia da CPLP (Luanda, 2012); (d) promover a realizagao
de trabalhos de divulgac@o cientifica nas escolas dos diferentes paises para desenvolver
a cultura cientifica (I Reunido Extraordinéria de Ministros da Educacio e da Cultura da
CPLP, Lisboa, 2008); (e) desenvolver o ensino superior a distAncia através da criacio

da Universidade Virtual da CPLP (I Reuni@o de Ministros da Ciéncia e Tecnologia da
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CPLP, Lisboa, 1999; II Reunido Ministerial de Ciéncia e Tecnologia da CPLP (Rio de
Janeiro, 2003); (f) impulsionar a participacio efetiva dos Estados Membros nas acgoes a
serem desenvolvidas pelos Centros de Exceléncia e Catedras da CPLP criadas sob os
auspicios da UNESCO; (g) criar de Centros Regionais de Exceléncia nas areas
identificadas como prioritérias ao crescimento e desenvolvimento socioeconémico dos
Estados Membros da CPLP.

VI. Espaco de Inovacio da CPLP

O reconhecimento da importéncia da inovagdo enquanto alavanca propulsora do
crescimento econdmico e do desenvolvimento social nos Estados Membros da CPLP
constitui um eixo estruturante para a transformacio social nos Estados Membros da
CPLP (IV Reunido de Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Luanda, 2005). Os
avancos do conhecimento cientifico e tecnoldgico, que constituem a base da inovacao,
podem reverter para o crescimento econémico, desenvolvimento e coesdo social e
melhoria da qualidade de vida das populacdes do espaco comunitario (I Reunido de
Ministros da Ciéncia e Tecnologia da CPLP, Lisboa, 1999; V Reunido de Ministros da
Educacdo da CPLP, 2004, Fortaleza; III Reunifo dos Ministros de Ciéncia e Tecnologia,
Maputo, 2004; VII Reunido de Ministros da Educacio, Luanda, 2012; V Reunizo de
Ministros do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia, Luanda, 2012). Com este eixo
estratégico, pretende-se: (a) impulsionar a aproximacdo das comunidades cientifica,
educativa, tecnolégica e empresarial nos Estados Membros da CPLP; (b) viabilizar
potencialidades das TIC ao servico da criacdo de redes para o trabalho cooperativo; (c)
potenciar informacio ao sector privado sobre os avancos tecnolégicos e cientificos
conduzidos pelas institui¢gbes de ensino superior e unidades de investigacao; (d)
promover cursos adaptados as necessidades da industria; (e) criar condicoes favoraveis
a sustentabilidade e visibilidade da investigacio aplicada & realidade social e
divulgagdo do saber; (f) promover a aplicacio da investigaciio cientifica e tecnologica
nas instituicdes de ensino superior, nas instituicdes de investigacdio, no sector
produtivo, na sociedade civil e nas comunidades; (g) promover atividades com vista ao
aproveitamento do conhecimento local na investigacio e no processo de inovacio; (h)
estimular o registo e patenteamento de inovacdes; (i) promover programas de

capacitacao para investigadores (inovadores) dos Estados Membros da CPLP.
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CcPLP

Plano de Acao de Cooperaciao Multilateral no Dominio da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior da CPLP

(2014 — 2020)
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2. PLANO DE ACAO DE COOPERACAO MULTILATERAL NO DOMINIO DA CIENCIA,
TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DA CPLP (2014-2020)

Com o presente Plano de Acdo apresentam-se formas de concretizacio e
operacionalizacdo dos seis eixos estratégicos das 4reas da C&T e do ensino superior na
CPLP, segundo a logica de cooperagdo multilateral compartimentada por areas
estratégicas. As linhas de acdo constituem bases de estimulo & partilha de
conhecimento cientifico, ao desenvolvimento tecnolégico e a qualificacdo de quadros
nas diversas 4reas de conhecimento, com vista a dinamizacio de iniciativas
econdmicas, sociais e culturais que contribuam para a erradicacio da pobreza e
desenvolvimento social sustentivel, para que a cooperacdo multilateral na CPLP
constitua uma genuina parceria efetiva (VI Conferéncia de Chefes de Estado e de
Governo, Bissau, 2006; IX Conferéncia de Chefes de Estado e de Governo, Maputo,
2012).

O interesse da implementa¢do de uma cooperac¢io multilateral que potencie o
ensino superior e a ciéncia e tecnologia no espago CPLP, com repercussoes ao nivel das
relacdes de cooperagdo sub-regionais e internacionais, partindo das potencialidades e
das aspiracoes desejaveis e concretizaveis no curto e médio prazo, configuram o escopo
do presente Plano de Agdo, que apresenta 30 linhas de acdo prioritarias, a serem
implementadas faseadamente, no curto, médio e longo prazo (entre 2014 e 2020).

Para a concretizac¢ao das linhas de acao, deverio ser tidos em conta os seguintes
aspetos: (a) linhas de orientacdo da CPLP; (b) recursos disponiveis (financeiros,
técnicos e humanos); (c) recursos que poderdao ser mobilizados no prazo de 7 anos
(fontes regionais e internacionais de financiamento); (d) objetivos concretizaveis (no
curto, médio e longo prazos). O pragmatismo e a possibilidade de concretizacido das
linhas de a¢do prioritarias concertadas? sdo assim aspetos estruturantes para que se
alcance os objetivos estratégicos propostos, seguindo a légica de trabalho conjunto
orientado para resultados. Atendendo a abordagem pretendida de ciclo de gestdo de
projetos, as linhas de agdo3 terdo em conta abordagens técnicas e procedimentos
alinhados com os padrdes de referéncia comum de organizacoes internacionais, tendo
em vista formas de atuacdo dos EM da CPLP de acordo com um quadro tnico,

padronizado, acessivel e uniformizado de procedimentos.

2 Acbes concretas de curto, médio e longo prazo que configuram metas indicativas que servem
como referéncia global de acgo.

3 Numa fase posterior, tais linhas de a¢do contemplardo, para a sua operacionalizacio: (a)
objetivos; (b) projetos estruturantes; (c¢) prioridade identificadas por Estado-membro; (d)
instituices/ redes / estruturas envolvidas; (e) responsavel(is) pela acio por Estado-membro; (f)
resultados principais esperados.
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PLANO DE ACAO DE COOPERACAO MULTILATERAL NO DOMINIO DA CIENCIA,

TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR DA CPLP (2014-2020)

Eixos estratégicos

Plano de Acéo

1. Espaco do Ensino Superior da
CPLP

Ii. Politica de harmonizacdo do sistema de Avaliacio e
acreditacdo de instituicdes, cursos e reconhecimento de
diplomas da CPLP

I.2. Mecanismo Experimental de Acreditacio de Cursos para o
Reconhecimento de Graus Académicos nos paises da CPLP

1.3. Portal do Ensino Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP

I.4. Observatério do Ensino Superior da CPLP

L.5. Portal de recursos didaticos e pedagogicos da CPLP

II. Mobilidade de estudantes,
docentes, investigadores e
cientistas altamente qualificados
da CPLP

IL.1. RIPES - Rede de Institui¢es Ptiblicas de Ensino Superior

II.2. Programa de mobilidade de estudantes e estagiarios da CPLP

II.3. Programa de mobilidade de docentes e investigadores da
CPLP

II.4. Programa de Mobilidade de Investigadores Doutorados dos
Centros de Exceléncia Tecnolégicos no Espaco da CPLP

IL.5. Programa de mobilidade de gestores, dirigentes e técnicos do
ensino superior, ciéncia e tecnologia da CPLP

I1.6. Programa de iniciacdo & investigagdo cientifica para
estudantes (licenciatura) da CPLP

III. Rede de informagado, avaliagao
e promog¢ado da qualidade do
ensino superior no espago da
CPLP

III.1. Compéndio de legislacao, instituicoes e atividades relativas a
avaliacdo de instituicdes e cursos de ensino superior da CPLP

III.2. Rede de sistemas de avalia¢do e garantia da qualidade do
ensino superior no espago da CPLP

III.3. Programa de aproximacdo das Instituicbes de Ensino
Superior aos jovens da CPLP

1V. Espaco de Ciéncia e Tecnologia
da CPLP

IV.1. Agenda Anual da Ciéncia e Tecnologia da CPLP

IV.2. Celebracdo do Dia Mundial da Ciéncia para a Paz e o
Desenvolvimento

IV.3. Portal Observatério da Sociedade de Informacio da CPLP

IV.4. Repositdrio Cientifico da CPLP / Portal de Acesso Aberto da
CPLP

IV.5. Catilogo integrado das Bibliotecas Nacionais e das
Institui¢des de Ensino Superior da CPLP

IV.6. Ciclo Anual de Coléquios sobre Ciéncia e Tecnologia na CPLP

IV.7. Revista Anual Eletrénica de Investigadores da CPLP

V. Programas Comuns de
Investigacdo, Inovacdo e Formacdo
Avancada para a
Internacionalizacdo da CPLP nos
dominios do Ensino Superior,
Ciéncia e Tecnologia

V.1. Rede de institui¢oes que desenvolvem programas de mestrado
e doutoramento no espaco da CPLP

V.2. Universidade Virtual para cursos de curta duragdo da CPLP

VI.3. Cursos Universitarios Abertos da CPLP (Prémio MOOC da
CPLP)

V.4. [Rede de] Centros de Exceléncia da CPLP

V.5. Programa «Iniciativa Ciéncia em Portugués» da UNESCO
para a CPLP

VI. Espaco de Inovacdo da CPLP

VI.1. Interacdo com o setor empresarial

VI.2. Programa de Inovacao Social

VL.3. Rede de Institui¢des de Ensino Superior e de Investigacio da
CPLP ao Servico da Comunidade / Terceira missdo

VI.4. Programa de Qualificacdo de Estudantes de Instituicdes de
Ensino Superior para Prestacio de Servigos & Comunidade
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3. ESTRUTURAS DE APRESENTACAO, OPERACIONALIZACAO, IMPLEMENTACAO E
FINANCIAMENTO DE PROJETOS

3-1. ESTRUTURAS DE OPERACIONALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO
(PECMC&TES/CPLP)

Responséaveis: Grupo Técnico de Acompanhamento da Implementacio do Plano
Estratégico (SECPLP e RPFES-C&T).

Pressupostos metodolégicos:

1.° Diélogo e consulta permanente entre SECPLP e Reunifo de Pontos Focais do Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia da CPLP (RPF-ES-C&T) para implementacio e
execu¢ao das politicas e estratégias de cooperacao intracomunitiria e
extracomunitaria identificadas como prioritarias;

2.9 Coordenacédo das acoes pelo SECPLP e pela RPF-ES-C&T para harmonizacio das
prioridades de intervencio, para minimizac¢do de custos e para maior eficiéncia
dos processos de desenvolvimento das acoes concertadas;

3.9 Coordenacdo das acoes pelo SECPLP e pela RPF-ES-C&T para que se atinjam os
resultados desejados na senda de maior eficicia e eficiéncia, seguindo o modelo
de gestdo estratégica baseado no ciclo de gestao de projeto, através de
mecanismos integrados de planeamento, orcamentagao, execucao, monitorizacio,

avaliacdo e prestacdo de contas.

Estrutura

1.° Coordenacdo e lideranca: SECPLP e RPF -ES-C&T, com recurso as TIC;

2.9 Mecanismos de coordenacio e harmonizacio (ver «método aberto de coordenacio»
— SECPLP4 e RPFC5): (a) fixar 3 a 4 objetivos que cada EM e o SECPLP tém de
cumprir no prazo acordado pelos EM; (b) compromisso dos setores estatais e
envolvimento da sociedade civil e da iniciativa privada; (¢) acompanhar o

desenvolvimento das acbes e identificar e introduzir melhorias ao longo do

4 Segundo o documento referente 3 «Cooperagdo na CPLP — Uma visio estratégica de
cooperacao Pos-Bissau (VI CCEG, 2009, Bissau) compete ao SECPLP coordenar uma visio
integrada, setorial e estratégica das grandes questdes que preocupam os EM e dai retirar
conclusbes quanto aos setores prioritarios em que se deve basear a cooperagio intra-CPLP,
incluindo os meios técnicos e financeiros.

5 Reunido de Pontos Focais de Cooperacao, a quem compete a responsabilidade pela conducio e
coordenacdo das acdes desenvolvidas no quadro da cooperacdo comunitaria, cujas prioridades
sao definidas com base nas conclusdes das Reunides Ministeriais Setoriais da CPLP, e constitui
o 6rgdo coordenador e de aprova¢do do mérito técnico dos projetos de cooperacao
intracomunitéria, de forma a garantir a qualidade e coordenacio dos projetos emanados das
Reunides Ministeriais Setoriais(«Cooperagdo na CPLP», VI CCEG, 2009, Bissau).
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processo; (d) avaliagdo em trés momentos — fase de concecao do projeto, fase de
implementacgo, fase de conclusdo; (e) reenvio de ponto de situacdo aos EM
(dificuldades, objetivos intermédios alcancados, alteracdes necessarias introduzir
para prossecucdo dos objetivos) (f) circulacdo de documentos (compilagao e

disseminacao da informacio).

3.2 Formas de trabalho: (a) reunides presenciais; (b) reunides a distancia (recurso as

3.2.

TIC e videoconferéncia); (c) defini¢io prévia e concertada de critérios objetivos
para acompanhamento do desenvolvimento das acdes; (d) partilha de boas
praticas de forma que os EM beneficiem da experiéncia, processos e
procedimentos que conduzem de forma mais eficiente ao alcance dos objetivos
concertados; (e) reporte e avaliagio de progressos das diversas agoOes e sua

disseminagéo entre os EM.

OPERACIONALIZACAO, IMPLEMENTACAO E FINANCIAMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO

1.° Operacionalizacio e implementacio

Para efeitos de operacionalizacdo e implementacéo, cada linha de acao do Plano de

Acao consubstancia um projeto, no qual devem ser identificados os seguintes aspetos,

entre outros que poderao contribuir para a sua melhor operacionalizacio:

Eixo Estratégico;

Acao Prioritaria;

Constituigao do grupo técnico executor da acdo
Responsabilidades dos Estados Membros:

o Nomeacdo do(s) responsavel(eis) pela acfio (instituicoes e
individualidades);

o Mapeamento (quando aplicavel) do ponto de situacio no Estado
Membro sobre a agdo (programas, projetos, iniciativas e atividades
relacionadas com a a¢do previstas ou em curso);

o Mapeamento (quando aplicavel) de recursos humanos e técnicos que
poderao ser associados a iniciativa;

Responsabilidades do Secretariado Executivo da CPLP;

Periodo de Execucdo;

Orgamentacdo, identificacgdo de fontes de financiamento e definicio de
procedimentos a serem adotados para a elaboracio, apresentacdo, analise,

aprovagao, execucao e acompanhamento do projeto;
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e Resultados Esperados;

e Observacoes.

2.° Financiamento — Fundo Comum para Operacionalizacio do Plano Estratégico

O financiamento do PE-ES-C&T sera garantido através de um mecanismo financeiro
proprio a criar para o efeito, o Fundo Comum para a Operacionalizacdo do Plano,
financiado por fontes varias: incluindo o Fundo Especial da CPLP e as contribui¢oes
voluntarias dos EM da CPLP e com recurso a organizacdes internacionais e outros
parceiros, tendo sempre em atencdo o principio do seu alinhamento com os Planos
Nacionais de cada EM. A mobiliza¢do de recursos junto de organizagdes internacionais
afigura-se como uma estratégia importante para a captacio de recursos para a execucio
do PEC&T-ES e tornara mais plausivel o cumprimento dos objetivos preconizados:

1.° Quadro interno de cooperacéo - Fundo Especial da CPLP;

2.° Contribuic¢des voluntarias dos EM da CPLP para apoio a programas, projetos e
acoes concretas e concertadas como prioritarias entre a RPF-ES-C&T e o
SECPLP;

3.2 Quadro externo de cooperagdo: (a) parcerias publico-privadas e mecanismos de
financiamento inovadores programas regionais ou internacionais nos dominios
da C&T e ES; (b) contribuicdes financeiras com origem em fontes que nao os EM
- organismos do sistema das NU (UNESCO) e outros organismos de
desenvolvimento intergovernamentais e nio-governamentais; (b) identificacio de
fontes de financiamento alternativas; (c) identificacio e mobilizacao de recursos
que garantam a execucao de projetos junto a agéncias financiadoras; (d)
quantificar necessidades or¢camentais e identificar fontes de financiamento junto
a organizacoes internacionais e recorrendo a acordos multilaterais e bilaterais; (e)
mobilizacdo de recursos junto a entidades financiadoras publicas e privadas
governamentais ou multilaterais; (f) fontes de financiamento a explorar (partindo
de organismos que tenham acordos celebrados com a CPLP): Unido Europeia
(EU); UNESCO; Unido Africana (UA); Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT); OMPI; Organizacdo Internacional das Migragdes (OIM); Organizacio
Mundial da Satide (OMS), Organizacgao das Nagoes Unidas para a Agricultura e a
Alimentacdo (FAO)®, Conferéncia das Nacgoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UCTAD), Organiza¢do Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), Organizacao Mundial do trabalho (OMT), Banco Mundial (BM), Fundo

Monetéario Internacional (FMI), Organizacdo Mundial do Comércio (OMC),

® Em articulagio com Representacio da FAO junto 4 CPLP.
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Associacao das Universidades Africanas, Agencia Universitaria da Francofonia
(OIF), Rede Africana de Institui¢des Cientificas e Técnicas (ANSTI), Comunidade
Econémica dos Estados da Africa Ocidental (CEDEAO); (g) Observadores
Consultivos; (h) Observadores Associados; (i) Outras fontes a identificar;

4.° Recursos financeiros dos Estados Membros da CPLP: (a) alocacio de parte do
Orcamento de Estado (inscrigdo no Orcamento de Estado de verba destinada a
cooperagao no dominio da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Ensino Superior
(segundo possibilidades e prioridades) a atribuir 2 CPLP para implementacio de
programas, projetos e agoes concretos; (b) Criagdo do Fundo de Investigacio da
CPLP, para garantir o financiamento de projetos cientificos e projetos de

inovacao e desenvolvimento tecnolégico dos EM.

3.3. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO
ESTRATEGICO

1.9 Defini¢do de indicadores estatisticos de acompanhamento e de comparacio de
resultados para monitorizagio da implementacio dos projetos;

2.° Definicdo de formas de apropriacio e sustentabilidade pelos EM e SECPLP dos
projetos e a¢oes setoriais propostos;

3.° Implementacdo de uma metodologia de trabalho que privilegia o contacto direto
com as realidades dos Estados Membros;

4.° Implementacdo de mecanismos concertados de identificacio das necessidades mais
prementes de cooperacdo multilateral pelos EM;

5. Segmentagdo dos projetos por fases, nos quais se enquadrem os termos de
prioridade mais imediata e os objetivos a alcancar no curto e médio prazo;

6.° Sinergias, articulagdo, coordenacdo e alinhamento das agdes de cooperacio intra-
CPLP com as intervengoes desenvolvidas bilateralmente entre os EM e outros
parceiros internacionais;

7.2 Alinhamento das acGes propostas com documentos orientadores dos Planos
Nacionais Setoriais dos EM;

8.9 Incremento de mecanismos que potenciem os niveis de execucdo de projetos e
acoes setoriais intra-CPLP;

9.° Definicdo de suportes assentes nas TIC como mecanismos de apoio a gestdo da
implementacdo do Plano Estratégico: (a) cronograma elaborado a partir de
objetivos de curto e médio alcance; (b) circulagdo apropriada da informacio; (c)

participacdo de todos os EM nos processos em curso; (d) identificacdo conjunta
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de 4reas prioritarias de interesse, de agentes executores e de mecanismos de
implementacdo e acompanhamento; (e) divulgacao das atividades do PEC&T-ES,
incluindo os relatorios de monitorizacio e avaliacdo, através de um sistema de
informacao interativo (Portal da Ciéncia e Tecnologia da CPLP); (f) féruns on-line
para discuss@o de agdes concretas de curto, médio e longo prazo.

10.° Sistema de Monitorizagdo e Avalia¢do dos projetos do PEC&T-ES, que inclua os
seguintes elementos: (a) indicadores de eficacia, eficiéncia e impacto do Plano;
(b) instrumentos de recolha e anélise de informacgoes para a monitorizagao do
Plano; (c) responséveis, fluxos de informacdes e periodicidade das informacoes;
(d) critérios e parametros de avaliagao; (e) niveis/espacos de anélise e decisdo
sobre as avaliacbes realizadas; (f) instrumentos de monitoriza¢do e avaliacdo

(relatérios de progresso e finais).
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